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Ta hand om Géteborg

Slutet av 2021 innebar 6kande elpriser och kraftiga prisokningar pa varor. Dér-
efter har handelseutvecklingen i omvérlden ytterligare drivit pa inflationen som
kommit att né historiska nivéer. Denna hoga inflationstakt bedoms fortsétta och
kan dven forvérras ytterligare. En mycket oséker finansmarknad och stigande
rantor forandrar kraftigt forutsdttningarna for en fortsatt hog investeringstakt,
vilket i sin tur riskerar att gd ut over sysselséttningen. Allt detta sammantaget
kréver ett politiskt ledarskap som for en ansvarsfull ekonomisk politik och slar
vakt om vélfardsuppdraget genom krisen.

Bortom krig, inflation och ladgkonjunktur finns det ytterligare tydliga trender
och utmaningar som vér stad behover beakta. En av dessa dr den demografiska
utveckling som riskerar att innebéra stora pafrestningar pa vélfardssystemen
och kompetensforsorjningen. Laga fodelsetal i kombination med 6kad livslangd
innebér en allt dldre befolkning som i sin tur medfor 6kande behov av omsorg
och vérd. For att kunna sékra en god vilfard for framtiden krivs bland annat ny
teknik och nya arbetssitt.

Under den géngna mandatperioden har vi tagit viktiga steg i ritt riktning

pa flera omraden. Fler bostéder har lett till minskad hemldshet och en mer
néringslivsvénlig stad har bidragit till att Goteborg kom forhéllandevis vél ut ur
pandemikrisen vad géller tillvéxt och sysselséttning. Dessutom har kderna till
vard- och omsorgsboende kapats samtidigt som vi gjort det mojligt for den dldre
att sjdlv fa vilja boende.

Valet 2022 gav i Goteborg en mandatfordelning som borde ha lett till ett
fortsatt ickesocialistiskt styre i staden. Trots det bildar nu Socialdemokraterna
tillsammans med Vinsterpartiet och Miljopartiet styre i var stad. Det samarbete
Moderaterna, Demokraterna, Liberalerna och Kristdemokraterna valt att gé in i
gors i syfte att forvalta vdljarnas val. Vi ldgger darfor grunden for en langsiktig
politik, med mélséttningen att under mandatperioden driva en stark opposition
dér vi dr redo att ndrsomhelst men senast 2026, kunna ta over styret. Som for-
troendevalda ser vi det som var skyldighet att tillvarata géteborgarnas intressen,
vilja och engagemang for ett Goteborg. For en stad som stér stark i krisen,

som formar mota bort otryggheten fran gator och torg, som gor det mojligt for
fler att bidra till var gemensamma valfard och utveckling genom arbete och
entreprendrskap, som gér i titen for den grona omstéllningen och som bygger
en trivsam stad att leva gott i hela livet.

Ingéngen i vart arbete &r att stadens verksambhet inte ar tillrécklig i sig sjalv,
utan att samhéllet dr odndligt mycket mer 4n det offentligt 4gda och styrda.
Goteborgs utveckling forutsétter att vi tar oss an utmaningarna tillsammans
med civilsamhillet, ndringslivet, akademien, regionen och andra myndigheter.

Var stad befolkas av manniskor med formégor, engagemang och egenansvar.
Politikens, de kommunala forvaltningarnas och tjanstemannens roll ska darfor
vara att mojliggora och bereda plats for mdnniskan och hennes gemenskaper att
véxa, samtidigt som den grundliaggande tryggheten och vélfarden ska sékras.
Staden ska finnas dir for dem som har det svarast, men ocksé skapa forutsétt-
ningar for manniskor att utvecklas. For att fullt ut méjliggdra en sddan utveck-
ling méste var stad genomsyras av Oppenhet och de goda krafterna i samhéllet
behover tillsammans praktisera nolltolerans mot alla former av parallella
samhdllsstrukturer, hot- och tystnadskulturer.

Det dr var dvertygelse att det som staden bar ansvar for, maste staden ocksa
gora riktigt bra. Det kommunala grunduppdraget kommer darfor vara vart
fokus. Det grundlaggande vélfardsuppdraget, tryggheten och den sociala sam-
manhallningen maste prioriteras. Vara gemensamma medel behdver anvindas
ansvarsfullt och vi maste vara varsamma och noggranna med hur géteborgarnas
gemensamma skattemedel anvinds, och vilka uppgifter och ansvar vi kan
overlata at andra aktorer eller at den enskilde sjdlv. Prioritering ar svart, men
ocksa nodvéndigt. Avsaknad av mod att vilja bort innebér ett ansvarslost hogt
spel med skattebetalarnas pengar och med framtidens vélfard. Vi behover déarfor
skydda vélfarden fran ett svillande och urholkat offentligt atagande.

Tillsammans tar vi hand om Goteborg.

Axel Josefson (M), Martin Wannholt (D), Axel Darvik (L) och
Elisabet Lann (KD)



Stadens mal

Budgetens overgripande mal giller for stadens samtliga nimnder och styrelser.
Under varje 6vergripande mal finns ett flertal 6vergripande verksamhetsmal.
Varje ndmnd och styrelse har ett eller flera av dessa 6vergripande verksamhets-
mal att forhélla sig till, vilket finns angivet under respektive kapitel i budgeten.
Kommunfullmiktige faststéller darutover mal for varje ndmnd och styrelse som
ar en konkretisering av ovan nimnda verksamhetsmal.

Kommunfullmiktiges mal fér namnd och styrelse
Under varje ndmnd och styrelse finns ett antal specifika mal for nimnder och
styrelser som kommunfullméktige beslutar om. Dessa mal dr en konkretisering
av de overgripande verksamhetsmalen och syftar till att stirka maluppfyllelsen.
Néamnder och styrelser ska planera sin verksamhet utifran de Gvergripande
verksamhetsmalen och redogéra for hur dessa bidrar till en 6kad maluppfyllelse
for staden.

Verksamhetsnara mal for namnder

Verksamhetsnédra mal faststills av ndmnder och styrelser och ska harmonisera
med dvergripande verksamhetsmal och kommunfullméktiges mal for respektive
ndmnd och styrelse. Uppfoljning av de verksamhetsnira mélen gors av berdrda
ndmnder och styrelser i de stadengemensamma uppfoljningsrapporterna och
rapporteras till kommunstyrelsen och kommunfullmiktige. Detta sker i sam-
band med delérs- och arsrapporteringen.

Styrning, ledning och ekonomi

Under foregdende mandatperiod har Goteborgs Stad uppvisat goda ekonomiska
resultat. Av det kan utldsas att goda forutsittningar har getts i tidigare budgetar
med en stabilitet i lagda ekonomiska ramar och tydlig ekonomistyrning.
Strukturella underskott har arbetats bort och avsittning till stadens reserver

har kunnat ske under mandatperioden. Med ordning och reda i ekonomin har
stadens finansiella méal uppnétts och god ekonomisk hushéllning varit mgjlig.
Goteborgarna ska fa valuta for skatten och garanteras den vélfard man betalar
for.

Grundtanken med god ekonomisk hushallning ar att virna om samtliga resurser
som en kommun har till sitt forfogande. Det géller allt ifran naturtillgangar

till anstilld personal och de skattemedel som kommunen forvaltar. Oavsett
resurstillgang ska nyttjande ske sa effektivt att inget sloseri uppstar utan varje
generation ska hushalla med kommunens tillgangar. Syftet ar att nuvarande
generation inte ska dverviltra en konsumtionsskuld pd kommande generationer
utan att varje generation ska béra sina kostnader. Det innebér att kommunen
ska bedriva sin verksambhet pa ett kostnadseffektivt och andamaélsenligt sétt.
Hur vél en kommun klarar hantera dessa hogt stillda krav méts delvis i de
finansiella mélen. Alla mal méits &ver tid och ska ses som langsiktiga. De mél
som fullmaktige formulerar i denna budget utgor ocksa verksamhetsmal for
god ekonomisk hushéllning. I arsredovisningen gors en samlad analys av dessa
utifrdn de mélvirden som satts

Ekonomi i balans

I budget 2023-2025 sékerstills de finansiella principer som fastslogs 2020. Den
kommunala skattesatsen for 2023 ldmnas ofordndrad och faststalls till 21,12

kr. Vi utgar darmed ifran en kvarstdende skattesats och sdkerstiller att Gver tid
kunna anpassa stadens verksambhet till en hallbar niva sé att inget strukturellt
underskott uppstar. Goda érs resultat ska kunna anvéndas under sdmre tider och
for att under mandatperiode sidnka skattetrycket.

Resultatniva och resultatutjamningsreserv

Goteborgs Stad har en resultatjgmningsreserv (RUR) som uppgar till 6ver 5
miljarder. Reserven har byggts upp under en lang tid men under férra mandat-
perioden har 6ver 1 miljard skjutits till. Syftet med resultatutjimningsreserven
ar att ge en mojlighet for kommuner att utjimna intékter over en konjunk-
turcykel. En prognos av det arliga underliggande skatteunderlaget for riket,
jamfort med den genomsnittliga utvecklingen de senaste tio &ren, anviandas som
riktvérde for nér uttag ska f goras ur resultatutjimningsreserven. Om progno-
sen understiger genomsnittet fir reserven anvindas. En kommuns mdjligheter



att disponera medel ur resultatutjgmningsreserven ar darmed tydligt reglerat.
Enligt den senaste prognosen for oktober fran Sveriges Kommuner och Regio-
ner (SKR) ér det mdjligt att iansprékta medel fran resultatutjimningsreserven
for 2023 och 2025, men ett ianspraktagande ar inte mojligt 2024.

God ekonomisk hushallning

Budget 20232025 f6ljer stadens riktlinjer for god ekonomisk hushallning och
de finansiella malen. Perspektivet dr 10-arigt och tilldter &rliga svingningar

dé det dr genomsnittet under perioden som é&r av vikt. Det finns tre olika typer
av resultatmatt att forhalla sig till i kommunal ekonomi; resultatrdkningens
nettobelopp, strukturellt resultat och det lagstadgade balanskravsresultatet.
Budget 20232025 f6ljer kommunallagens forsiktighetsprincip och ddrmed
kvarstir bedémningen att en mattlig intdkt i form av realisationsvinster &r
rimligt att utgd ifrdn da Goteborg har en stadig tillvaxt och byggnationstakten
ar fortsatt hog. Kommunallagen stiller kravet pa att balanskravsresultatet inte
far understiga noll om inte synnerliga skil foreligger eller att kommunen har for
avsikt att ianspréakta resultatutjamningsreserven.

Resultatnivan for ar 2023 &r satt till 0 miljoner kronor. Dér ingér dven krav pa
utdelning av Stadshus AB till 700 miljoner kronor, vilket ar ett krav av dgaren
pa rimlig avkastning fran bolagskoncernen. Kvarstar gor kravet att utdelningen
inte far vara lanefinansierad utan ett resultat av effektiv forvaltning av skatte-
betalarnas medel. P4 ling sikt behover Stadshus AB en héllbar utdelningsniva.
Avyttringar under foregaende mandatperiod mdjliggér en hdgre utdelning pa
kort sikt. Under kommande ar ska Stadshus AB fortsétta genomfora forséljning-
ar av bolag och mark- och fastighetsinnehav som &r icke strategiska for staden.
Ett av de finansiella malen dr att stadens investeringar ska sjélvfinansieras till
50 procent eller mer.

Fortsatt stort behov av investeringar

Goteborg dr motorn i en storstadsregion. Det stiller hoga krav pa 1dngsiktighet
vad géller stadens stadsplanering for bade foretagande och boende. Fortsatt
fokus pa sévil ny- och ombyggnation av sévil bostidder och verksamhets lokaler
for kommunal service, men dven infrastrukturinvesteringar for hallbara trans-
porter och 6kad mobilitet krévs.

Mark for nya verksamheter behover planeras och erbjudas foretag sa arbets-
marknaden stimuleras. Goteborgs Stad har under decennier haft alltfor lag
investeringstakt vilket medfort akuta behov av bostdder och kommunal service
sasom skolor och dldreboenden. Dessutom aterfinns Nordens storsta hamn i
Goteborg vilket stéller krav pa investeringsvolymen nir verksamheten méste
anpassas for att kunna konkurrera med vérldsmarknaden. Hartill hor dven
nddvindig utbyggnad av infrastruktur sa att godset kan transporteras s miljo-
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vénligt som mojligt. Goteborgs Stad har ett ledningsansvar for hela regionen i
dessa fragor och ddrmed dr stadens investeringsplanering av stor betydelse for
manga aktorer dven utanfor den kommunala sféren.

Stadens 10-ariga investeringsplan &r indelad i tva delar varav de forsta 5 aren
avser investeringsbudgeten och resterande 5 aren utgdr en utblick dér flera
storre investeringsobjekt aterfinns.

Det finns flera anledningar till att ha samma planeringshorisont i hela kom-
munkoncernen inte minst finansiellt da stadens skuldséttningsgrad riskerar att
accelerera allt snabbare da stora investeringsbeslut ska finansieras. Oviljan att
omsitta tillgdngar inom kommunkoncernen stdller mycket hdga krav pa starka
resultatnivder, vilket kan ses som orimligt om inte storre skattehdjningar och
hogre avgiftsuttag genomfors. Var ingéng har varit balanserad och hela tiden
utgatt ifran 1angsiktig hallbar utveckling. Genom en fordndrad investeringspla-
nering synliggors kravet pa tydlig inriktning av finansiell politik.

Starkt soliditet

Goteborgs Stad har stérkt sin soliditet de senaste aren vilket har varit ett krav
for att kunna sikerstilla ett finansiellt handlingsutrymme. Det har framst skett
genom positiva arliga resultat. Det finansiella malet for soliditeten kvarstar och
kraver att kommunkoncernen minst ska uppga till 15 procent. Hoga investe-
ringsvolymer har satt fokus pé stadens finansieringsstrategi och krav pa lanetak
for respektive bolag. Darmed stéirks generationsperspektivet i god ekonomisk
hushallning dér mélséttningen dr att reinvesteringar ska sjilvfinansieras till 100
procent via 0kad effektivitet eller nodviandiga forsiljningar. Géteborgs Stad
behover styra upp investeringsplaneringen hérdare sé att staden taktar tillvaxt
med héllbar finansiering dver tid.

Framtida utmaningar méste motas gemensamt som en samlad stad. Ett stort
ansvar aligger savil ndimnder som styrelser att fortsitta ta ansvar tillsammans.
De svéara utmaningar som staden befinner sig i stéller krav pé styrning och
ledning pa ett helt nytt sétt. Budget 2023-2025 ger stadens forvaltningar och
dess personal goda forutsittningar och trygghet for att klara gora ett bra jobb
och ddrmed kunna leverera en vilfard av god kvalitet trots utmaningar.
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Malvirden enligt budgetforslag for god ekonomisk

hushallning

Finansiella inriktningar god ekonomisk
hushallning

Resultatets andel av skatteintakter och kommunal-
ekonomisk utjamning

Egenfinansieringsgraden av investeringar

Exploateringsverksamheten ska dver en rullande
tioarsperiod vara i balans

Soliditeten fér kommunkoncernen boér uppga
till 15 procent inklusive ansvarsforbindelsen for
pensionsatagandet

2023 2024

0,0 % 1,8 %

37 % 41 %
12 % 97 %

15 % 15 %

2025

3,6 %

50 %
94 %

15 %

Budgetforslagets utfall pa de langsiktiga inriktningarna for

god ekonomisk hushallning

Finansiella inriktningar god ekonomisk
hushallning

Resultat bor éver en rullande tioarsperiod uppga till
minst 2 procent av kommunens skatteintakter och
kommunalekonomisk utjamning

Egenfinansieringsgraden av investeringar bér éver
en rullande tioarsperiod uppga till minst 50 procent

Exploateringsverksamheten ska dver en rullande
tioarsperiod vara i balans

Soliditeten for kommunkoncernen bor uppga till
15 procent inklusive ansvarsforbindelsen for
pensionsatagandet

2023 2024

44% 44 %

100 % 93 %

12 % 97 %

15 % 15 %

2025

4,5%

88 %

94 %

15 %

12

Kommunstyrelsen

Overgripande ansvar

Kommunstyrelsen d&r kommunens ledande politiska forvaltningsorgan. Den har
ett helhetsansvar for kommunens verksamheter, utveckling och ekonomiska
stillning. Kommunstyrelsen ska leda och samordna forvaltningen av kom-
munens angeldgenheter och ha uppsikt dver dvriga nimnders och eventuella
gemensamma namnders verksambhet.

Kommunfullmaktiges mal for namnden
= Goteborg ér en attraktiv storstad dir alla ges chansen att forma sina liv
och ingen ldmnas utanfor.

= Goteborg dr en héllbart vixande storstad med framtidstro.

= Goteborg ér en storstad med stabil ekonomi och tillvaxt. Stadens
finansiella mal efterlevs.

Kommunfullméaktiges inriktning for
kommunstyrelsen

Kommunstyrelsen har ett 6vergripande ansvar for uppfoljning av kommunfull-
maiktiges budget i sin helhet och arbetar med samtliga av kommunfullméktiges
mal.

Kommunstyrelsen leder och samordnar forvaltningen av stadens angeldgenheter
och har uppsiktsplikt 6ver namndernas verksamhet samt stadens bolagsstyrelser.
Inom ramen for uppsiktsplikten ska kommunstyrelsen kontinuerligt folja

den ekonomiska forvaltningen i stadens ndmnder och skyndsamt uppmana

till vidtagande av verksamma étgérder vid behov. Kommunstyrelsen &r dven
krisledningsndmnd, i héndelse av kris, krig och svéra pafrestningar pa sam-
héllet. Kommunstyrelsen har ett sérskilt ansvar att leda och samordna stadens
arbete med att 6ka tryggheten, skapa fler jobb, forbéttra integrationen, stérka
klimatsékringsarbetet samt det Gvergripande personalansvaret.

Ledning och styrning

Stadsledningskontoret &r kommunfullméiktiges och kommunstyrelsens forvalt-
ning. Kontoret har ansvaret for att centralt samordna stadens verksamheter for
att sikerstdlla god méluppfyllelse och optimering av stadens resurser. Stadens
mal och indikatorer behdver samordnas mellan budgeten och samtliga program,
kommunstyrelsen far i uppdrag att samordna detta arbete.

Kommunstyrelsen ska sékerstilla att géteborgarna fér en vélfard med kvalitet
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och likvardighet. Finansieringen av stadens grundldggande samhéllsuppdrag
behover sdkerstillas och prioriteras. Samtliga nimnder och bolag far i uppdrag
att definiera och prioritera sina uppdrag. Det ar viktigt att tydliggora vad som
ar lagstyrda uppdrag och vad som é&r frivilliga uppdrag f6r en kommun. Kom-
munstyrelsen ska ta fram en modell for utvérdering som ndmnder och bolag ska
anvinda. Som ett led i det arbetet ska staden arbeta med en rad olika atgérder
for att sékerstilla den kommunala verksamheten, utan att géteborgarnas
skattemedel slosas bort.

Stadens verksamheter behdver 16pande utvecklas for att anpassas till gétebor-
garnas skiftande behov. En viktig del i detta ar att anvénda ny teknik i verksam-
heten som en del av digitaliseringsarbetet och alla verksamheter far i uppdrag
att bade effektivisera och 6ka kvaliteten genom inforandet av ny teknik.

Administrationen behdver minska i ett flertal verksamheter, och en 6versyn dver
anviandande av egna resurser behdver 16pande genomforas for att bland annat
infora ett mer restriktivt anvindande av konsulter.

Inga sarskilt utsatta omraden i Géteborg

Tempot behdver vara fortsatt hogt for att nd malet med inga sirskilt utsatta
omréden i Goteborg 2025. Staden har redan dstadkommit stora framgéngar med
brottsforebyggande insatser och dkade resurser i vdra utsatta omraden. Strate-
giska satsningar har skapat fler incitament for ett liv ndrmare arbetsmarknaden
och bort fran kriminalitet. Genom tryggare bostadsformer sd som smahus och
bostadsritter kommer nu boende i bland annat Tynnered och Hjéllbo fa mojlig-
het att dga sitt boende. Vidare har det dven satsats pa den upplevda tryggheten

1 bostadsmiljon. Staden tar nu mer effektivt tag i klotter, nedskrdpning och for-
storelser. Arbetet med véra utsatta omréden har resulterat i att néringslivsaktorer
nu hittar investeringsmojligheter i dessa omraden, vilket bidrar till inkludering,
framtidstro och jobb. Nu sétter vi in en hogre vixel och arbetar for att fler
omraden ska gora Tynnered och Gardsten séllskap i att inte langre klassas som
sarskilt utsatta omraden.

Genom att mojliggora for boende i utsatta omraden att dga sin egen bostad
genom nyproduktion av smahus och ombildningar av ldgenheter bidrar staden
till savél attraktivitet som vélstdnd for de boende och for omraden som helhet.
Nyproduktion och ombildningar leder till social stabilitet och &r en del i att
l6sa omradenas problem. Det behovs en ny egnahemsrorelse i Goteborg sa

att fler boende kan dga sin egen bostad, gora bostadskarriér och fa en bittre
privatekonomi. AB Framtiden, tillsammans med Poseidon, Bostadsbolaget och
Familjebostider, kan pa sa sitt, vinda utvecklingen i Bergsjon, Biskopsgarden,
Hammarkullen, Hjéllbo, Lévgirdet och Tynnered for att skapa en stad med
framtidstro. Aven andra stora privata aktérer och civilsamhillet véljer nu att
satsa pa utvecklingsinsatser i vara utsatta omraden. Detta stirker var samlade
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kraft att investera i social fordndring och bygga synergier mellan niringslivet
och lokalsamhaéllet ytterligare.

Business Improvement District (BID) dr ett sétt att organisera och formalisera
samverkan och partnerskap mellan olika fastighetségare och offentliga aktorer.
Detta kan ske genom 6kad handel, olika attraktioner och fysiska atgérder.
Arbetet ska pa sikt bidra till att motverka brottsligheten och oka tryggheten.
Kommunstyrelsen ska bistd AB Framtiden och Business Region Géteborg AB
(BRG) med att uppmuntra och ingé i samarbeten mellan olika aktdrer med
fokus pa sérskilt utsatta omradena.

Tack vare en ambitios utvidgning av LOV3-omraden i Géteborgs centrala
delar, patrullerar nu fler ordningsvakter pa véara gator och torg. Det grundar sig
i den upplevda otryggheten och den dppna drogférsdljningen i centrala delar av
Goteborg. En del i det arbetet ar att fler kameror och andra tekniska 16sningar
installeras i brottsutsatta och otrygga omraden med grund i 6verenskommelsen
mellan staden och polisen. Satsningen med fler LOV3-omréden har varit lyckad
och den faktiska tryggheten har 6kat. Ambitionen 4r att utdka antalet omraden
och dven att infora ordningsvakter nattetid. Staden ska dérfor ans6ka om fler
LOV3-omraden, dels i innerstaden med fokus inom stadsomrade Centrum, dels
1 utsatta omraden och se 6ver mojligheten att inféra ordningsvakter nattetid.
Kommunstyrelsen behover dven ta ett grepp om tryggheten for den judiska for-
samlingen och deras verksamheter. Kommunstyrelsen bor exempelvis se dver
mdjligheten att utvidga LOV3-omréden si att judiska forsamlingen omfattas.

Langsiktiga och uthalliga insatser mot giangkriminalitet

Tillit mellan ménniskor och réittssikerhet dr avgorande for ett tryggt och
vélfungerande samhélle. Kommunstyrelsen har uppgiften att stddja, samordna
och leda trygghetsarbetet Gver hela staden. For att stirka det politiska ansvaret
har ett trygghetsrad inréttats under kommunstyrelsen. Trygghetsradet fungerar
som ett forum for det strategiska arbetet. I detta arbete ska trygghetsradets
uppgifter bli tydligare for att kunna bidra till den dkade tryggheten pa ett
bittre sétt. Staden ska forstérka sitt arbete med att stoppa rekryteringen till
kriminell verksamhet genom tidiga insatser. I grunden handlar det om att skapa
framtidstro med fokus pé skola, jobb och bostéder. Personer som befinner sig i
kriminella miljéer ska erbjudas att hoppa av genom exit-verksamhet

Avhopparverksamheten i staden behdver samordnas och foljas upp samt

stirkas med ett uppsokande arbete. Brottsbekdmpning ar framforallt en polisidr
uppgift och Goteborg behover fler poliser, inte minst 1 yttre tjanst, som med sin
ndrvaro kan verka brottsforebyggande. Hélften av alla anmélda brott blir aldrig
utredda och antalet uppklarade brott &r 14gt, alla brott anmaéls dértill inte och
medborgare anser inte att det ar vért att anméla. Dérfor ska Goteborgs Stad gora
det som dr mojligt inom den kommunala rddigheten for att bidra till det arbetet.
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I det arbetet krdvs samordnande insatser mot bland annat drogbekdmpning. Det
handlar om en forbattrad samverkan med myndigheter som Forsékringskassan
och Skatteverket och samordning mellan verksamheter som skola, civilsamhél-
let, stadens tillsynsverksamhet och storningsjouren. I det arbetet ska kommun-
styrelsen fortsitta arbeta med policyn om drogbekdmpning for nollvision mot
droger i hela Géteborg.

Niésta steg 1 att strategiskt och operativt motverka organiserad brottslighet och
sldktbaserade nitverk ar att bredda uppdraget for stadens Kunskapscentrum mot
organiserad brottslighet. Idag arbetar centret aktivt med administrativa insatser
mot nétverkens infrastruktur. Tillsammans med andra myndigheter behdver nu
detta arbete intensifieras och forstirkas. Vi kan inte tillata att parallella sam-
hillen frodas i var stad. Hér &r det ytterst viktigt att informationsdelning mellan
institutioner och kompetenshdjande insatser sker i symbios.

Enkéter som genomforts visar att var femte elev i gymnasiet i Sverige har
provat nagon drog. Det krdvs ett offensivt och innovativt arbete for att motverka
gingens nyttjande av barn och unga i1 narkotikahandeln och for att minska
narkotikamissbruket bland unga. I det drog- och brottsférebyggande arbetet
behdver vi stidrka samverkan och utveckla metoder tillsammans med polisen.
Staden maste agera kraftfullt for att motverka att skolbarn och ungdomar i allt
storre utstrackning anvénds av kriminella géng for att transportera, gomma och
sélja narkotika. En viktig del i arbetet &r att lokalisera problemomréaden dér
narkotikatillgdngen &r stor. Det kan ske genom att man méter avloppsvattnet.
Testerna ska ske i samverkan med polismyndigheten. Sverige och Géteborg har
under en ldngre tid haft en mycket hog narkotikarelaterad dodlighet. Missbruk
ar i grunden en social och medicinsk problematik. Stadens insatser for att hjélpa
méanniskor som befinner sig i ett missbruk ska ske i ndra samverkan med sjuk-
varden och alltid utga fran vetenskapligt beprovade metoder. Insatserna behover
ta sin utgdngspunkt i ett skademinimerande arbete som prioriterar att radda liv.

Pilotprojektet som Skatteverket initierade 2021 om felaktig folkbokféring kopp-
lad till organiserad brottslighet dar Goteborgs Stad utsags att delta ska fortsétta.
Felaktigheter i folkbokforingen innebér bland annat att skolan inte vet var ett
barn bor samt skapar svarigheter for socialtjansten att f6lja upp orosanmélan
eller utbetalning av forsorjningsstdd. Det handlar dven om att forhindra handel
med adressuppgifter och komma at svarta hyreskontrakt samt mojligheten for
allménnyttan att f6lja upp trangboddhet. G6teborgs Stads trygghetsskapande
och brottsforebyggande program ligger fortsatt till grund for att fortydliga vad
som forvéntas av stadens ndmnder och styrelser i den gemensamma kraftsam-
lingen for att 6ka tryggheten for alla géteborgare i hela vér stad.

Totala antalet anmalda brott har minskat 6ver tid i Géteborg. Samtidig har
staden stora problem med grova véldsbrott kopplade till kriminella natverk samt
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brott kopplade till hederskultur och parallellsamhéllen som begransar ménn-
iskors frihet och som sdllan anmils. Antalet brott i G6teborg behdver fortsatt
minska for att den upplevda tryggheten ska dka. I Goteborg ska ingen undvika
att gd ut ensam pd kvéllen pd grund av rddsla. Ingen ska utsittas for brott och
géngrelaterad brottslighet ska bekdmpas.

Goteborg Stad ska fortsétta att beakta trygghetsaspekter i stadens strategiska
samhdllsplanering och stadsutveckling. Vid byggande av bostadsomraden och
torg &r det viktigt att utgd frin risk- och sérbarhetsanalyser i relation till krimi-
nell verksamhet. Genom mer kamerabevakning, 6kad belysning och levande
gatuplan forhindras kriminella motesplatser.

Det trygghetsskapande arbetet i staden krdaver samverkan mellan olika sam-
hallsaktorer for att f4 framdrift. Insatser av trygghetsvirdar, polismyndighet,
viktare, ordningsvakter och volontirer r viktiga, liksom arbetet med utbild-
ningar och informationsinsatser. Men ocksd kommunernas insatser i form av
sdkra och upplysta utemiljoer samt tillfarts- och gdngvégar, ar viktiga. Staden
samverkar med Vistra Gotalandsregionen i frigor som berdr kollektivtrafiken,
dér tryggheten ér involverad. En plan for genomforande av en trygghetscentral
ska tas fram. Inspiration ska inhdmtas frén trygghetscentralen i Stockholm.

Personal

Goteborgs Stad ska vara en attraktiv arbetsplats och en arbetsgivare som
upprétthaller god arbetsmilj6é och motverkar tystnadskultur. Det ska dven
finnas goda karridrmdjligheter for savil medarbetare som chef. Chefens roll
ska tydliggoras samt ha fokus pé ledning och styrning. Det ska finnas ett aktivt
och lyhort ledarskap som uppmuntrar personalen till eget ansvarstagande och
utveckling och staden behover ta vara pa digitaliseringens mojligheter. Detta
forenklar administration och skapar utrymme for stadens chefer och anstéllda
att fokusera pa sina huvuduppgifter. Okad digitalisering bidrar 4ven till dppen-
het och transparens for géteborgarna. For att utvecklas i sitt yrke och trivas pa
sin arbetsplats behover individuella kompetenshéjande insatser erbjudas.

Anvindning av stadens IT-system ska forbattras genom olika typer av insatser,
déribland att gora digitala arbetsmiljoronder av verksamheternas system.
Digitaliseringen skapar bade mojligheter och risker avseende den fysiska,
organisatoriska, sociala och den kognitiva arbetsmiljon. Genom digitala
arbetsmiljoronder skapas effektiva verksamheter som motverkar ohélsa bland
medarbetarna. De digitala arbetsmiljéronderna ska omfatta savél fysisk som
psykisk arbetsmilj6 och ska vara en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet. [
det systematiska arbetsmiljoarbetet &r medarbetarenkaten ett vardefullt redskap.

Goteborgs Stad ska underlétta for personer som vill prova pa och laras upp
infor en framtida anstéllning inom staden. Att erbjuda praktikplatser kan dven
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vara ett sitt att hjilpa ménniskor att komma nérmare arbetsmarknaden och det
kan ocksa underlétta for universitets- och hogskolestudenter i deras sokande
efter praktik. Stadens nimnder och bolag ska dven mojliggora for fler student-
medarbetare och erbjuda kvalificerade arbeten. Staden ska dven Gppna upp for
akademin och mojliggora arbete for forskare och doktorander.

Fran 2023 ska en ny rutin inféras diar Lagen om anstéllningsskydd ska foljas
tillsammans med Allménna bestimmelser och gillande samverkansavtal.
Stadens sérskilda anstéllningstrygghet ska ddrmed inte léngre tillimpas.

Arbetet med att radera osakliga 16neskillnader behdver fortsitta. Individuella
prestationer ska uppmuntras och ge utslag vid 16nerevision. Sjukfrénvaro &r ett
problem savil for den enskilde som for verksamheten ekonomiskt och organi-
satoriskt. Ohilsotalen i staden dr hdgre 4n i jimforbara stdder men skillnaden
har de senaste dren minskat. Den hdga sjukfranvaron maste dock fortsitta att
minska och chefer behover verktyg for att hantera arbetsskador och tillbud.
Stadens verksamheter behover bli battre pa det forbyggande och hélsoframjande
arbetet och 1 det arbetet har chefen en viktig roll. Hilsoutvecklare, som idag
frimst finns 1 socialndmnderna, bidrar till det frimjande och forebyggande ar-
betet. Halsoutvecklarnas utbildning och arbete ska vara tillgdngligt for samtliga
stadens ndmnder och bolag.

Staden har allvarliga problem med tystnadskulturer. Hir &r det ytterst viktigt att
kartldgga de bakomliggande orsaker till tystnadskulturen och motverka rétt or-
sak med rétt verktyg. Redan befintliga verktyg som Visselblasarfunktionen och
kompetensteam behdver forstarkas och utvecklas. Arbetet mot tystnadskultur
kraver tdlamod for processer och langsiktighet. Det riskerar annars ménniskors
tilltro till rattsstaten och till vér stad att urholkas.

Staden behover bekdmpa och std emot alla former av hot, otillaten paverkan och
trakasserier. Kriminella strukturer ska aldrig fa paverka stadens verksamheter,
oavsett om det sker direkt eller indirekt. Som en del i detta arbete ska G6teborgs
Stads stdd till anstdllda stirkas och fortydligas sé att fler vigar anmila den
typen av oegentligheter. Civilkurage ska uppmuntras och ingen anstélld ska
uppleva att en anmélan ger repressalier fran kriminella strukturer.

Den organisatoriska tystnadskulturen ska ocksé systematiskt och langsiktigt
motverkas. Ingen chef inom staden ska tysta ner anstéllda nir de ger sin bild av
laget i olika verksamheter och omraden i staden. Politikens roll i detta avseende
bor dven beaktas. Stadens organisationskultur ska priglas av transparens och
tillit. Brister och missforhéllanden far varken negligeras, doljas eller tystas.

Det far aldrig accepteras att anstéllda missbrukar sin anstillning, for egen eller
andras vinning eller forsoker tysta kollegor eller medarbetare. Goteborgs Stads
anstillda ska alltid kdnna sig trygga utan att behdva kénna oro eller obehag pa
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sin egen arbetsplats. Kommunstyrelsen ska vidare arbeta med att systematisera
framtagna verktyg, metodik och organisatoriska insatser. Den handlingsplan
som nu finns inom staden ska nu sittas i verket och dtgérderna ska stindigt
utvirderas for ett hdllbart 14ngsiktigt arbete. I uppdragen ingér saledes dven att
ta fram en modell for att strukturerat och systematiskt folja upp insatserna och
utvecklingen. Aven hur stadens lednings, inklusive den politiska ledningens,
agerande eventuellt kan bidra till att skapa en tystnadskultur behover foljas upp
och arbetas med.

En stad, ett Géteborg

Under manga ar framdver kommer utanforskapet i vart samhélle vara den
storsta utmaningen i Goteborg. Daliga skolresultat, arbetsloshet, bidragsbero-
ende, ohélsa, otrygga bostadsomraden, religids fundamentalism, orittvisa och
gangkriminalitet skapar klyftor och slitningar i samhéllet. Utmaningen med att
bryta utanforskapet méste genomsyra stadens alla verksamheter, det &r inte en
fraga for enskilda stadsdelar, ndmnder eller bostadsbolag.

Stadens integrationspolitik ska ge var och en de verktyg som behovs for att
vixa, forsorja sig sjalv och fullt ut delta i samhéllet. Politiken maste ta sin
utgangspunkt i varje mdnniskas potential och egna ansvar, det dr en fraga om
bade skyldigheter och réttigheter. Darfor ska fokus laggas pa en arbetsmarknad
som Oppnas for fler, en skola som ger alla barn forutsittningar att klara kun-
skapsmalen och en bostadspolitik som bygger samman staden samt att tillsam-
mans befésta demokratiska vérderingar.

Stadens arbete med de nationella minoriteterna ska fortsatt stirkas for att sikra
ménniskors lika vérde, rittigheter och mdjligheter. Det finska spraket har ett
forstérkt skydd dé staden ar en del av det finska forvaltningsomradet. Samrad
med de nationella minoriteterna ska regelbundet genomforas for att garantera
att de nationella minoriteternas rattigheter och behov tillgodoses.

Goteborg ska vara en bra stad att vixa upp och leva i, men samtidigt finns

det stora skillnader i livsvillkor mellan géteborgare och mellan olika delar av
staden. Den sociala rorligheten maste 6ka oavsett utbildningsniva, inkomst
och forvarvsfrekvens. I forlangningen paverkar detta livsvillkor och hélsa. Att
mojliggora den sociala rorligheten bidrar till att minska skillnader i livsvillkor
och skapar sammanhéllning, tillit och delaktighet, sirskilt for barn och unga.

Skérgarden har genom sin geografiska position och de begransade kommu-
nikationsmojligheterna speciella forutséttningar, vilket gor att utmaningarna
kan hamna i skymundan. Stadsledningskontoret far darfor i uppdrag att utreda
forutsdttningarna att inrdtta en skdrgardssamordnare, med placering i kommun-
styrelsens forvaltning. Syftet med funktionen &r att synliggora skargérdsfrdgor-
na, forbéttra samverkan mellan olika foérvaltningar och folja upp arbetet med
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den kommande strategiska planen for skirgardens framtida utveckling samt hur
fragor som diskuteras i O-dialogen omhindertas

Den demografiska utvecklingen

Sett till forsorjningskvoten har Goteborg haft en gynnsam aldersstruktur jamfort
med manga andra kommuner. Framtiden ser dock bekymmersam ut. Dels

antas ett minskat barnafédande, vilket paverkar behovet av forskoleplatser och
grundskoleplatser. Dels 6kar antalet personer dver 80 ar kraftigt de ndrmsta
aren. Mellan 2019 och 2030 kommer personer som é&r 80 &r eller dldre 6ka

med 50 procent. Samtidigt 6kar antalet personer som arbetar med 5 procent.
Manga manniskor har flyttat ut ur de stora stdderna, arbetar i stérre utstrack-
ning hemifrén och prioriterar storre bostéder - ofta i kranskommunerna. Hur
mdjligheterna och attityderna till att bo och arbeta i Géteborg utvecklas dver

tid kommer att paverka stadens befolkningsutveckling och forutséttningar att
klara kompetensforsorjningen och vélfardsuppdraget. Staden behdver ta fram en
plan for hur problemen med den demografiska utvecklingen ska omhéandertas.
Handlingsplanen bor innehalla atgérder som berdr bland annat - digitalisering,
valfardsteknik, vélfardstjdnsternas omfattning, kompetensforsorjning och ett
bostadsutbud som attraherar barnfamiljer.

En jamstalld stad

Jamstélldhet handlar i grunden om frihet, om jimlika villkor mellan konen att
forma samhdllet och sitt eget liv. Kvinnor och mén ska ha samma forutsétt-
ningar att utbilda sig, arbeta, gora karridr och forma stadens framtid. Géteborg
ska vara en jamstélld stad och dédrfor maste arbetet for jamstélldhet vara aktivt
i alla delar av stadens verksamheter. Stadens plan for jaimstalldhet 2019-2023
kommer att utvédrderas och uppdateras. Den ir ett viktigt verktyg i detta arbete
med fokus pé atgirder som socialtjdnstens handlédggning, utbildning och arbete,
forebyggande arbete mot vald, demokratiskt inflytande i stadsutvecklingspro-
cesser, kompetensforsorjning och arbetsvillkor samt jimstélldhetsintegrering
som strategi. Staden ska fortsatt arbeta for att motverka véld i néra relationer
och krankningen ska fortsatt bedomas lika oavsett konsidentitet. For att
Goteborg ska bli en jaimstélld arbetsgivare behdver vi lagga ett storre fokus pé
osakliga 16neskillnader som finns i staden mellan likvérdiga yrken. Vi behover
dven fokusera pa olikheter i arbetsmiljo, dér sjukfrénvaron &r betydligt hdgre

i klassiskt kvinnodominerade yrken samt de olika villkoren i organisatoriskt
ledarskap.

Trygghet for HBTQi-personer i staden

Fordomar och normer som utestdnger ménniskor hor inte hemma i Géteborg.
HBTQi-personer ska garanteras samma réttigheter, mojligheter och skyldig-
heter som alla andra i staden. Under hela livet ska var och en kunna vara sig
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sjilv. Medvetandet och kompetensen om HBTQi-personer behdver oka i all
verksambhet, sé att staden kan méta regnbagsfamiljer, ungdomar och édldre med
en likvérdig service. Stadens plan for att forbattra HBTQi-personers livsvillkor
innehaller flera rekommendationer till dtgérder som stadens nimnder och
styrelser behdver forhalla sig till samt prioritera. I det fortsatta arbetet behdver
verksamheterna ha en nira dialog med Goteborg Stads HBTQi-rad.

I den nya rapporten om HBTQIi personers livsvillkor finns det uppgifter som
tyder pa otryggheter och ojamlikheter inom staden. Staden behover identifiera
omraden och situationer som upplevs som otrygga och gora riktade insatser
mot problemomraden och problemsituationer. Det finns tydliga rapporter fran
HBTQi-foreningar att de behdver polisbeskydd for att kunna prata om HBTQi
personers livssituationer i utanférskapsomraden. Staden behover dérfor intensi-
fiera arbetet med sérskilt fokus pé dessa omraden. Hederskulturen paverkan pé
HBTQi personers livssituation behdver sérskilt beaktas 1 arbetet.

Krafttag mot hederskultur och fortryck

Tusentals individer i G6teborg, framst flickor och kvinnor men dven pojkar,
min och HBTQi-personer lever i ofrihet. De 6vervakas i detalj av familjen eller
av sjalvutndmnda moralvéktare dér kldder, umgénge och utbildningsval styrs.
Flickor tvingas in i dktenskap med vuxna mén och utsétts for oskuldskontroller.
Flickor kédnner oro och ridsla for att under loven bli bortgifta. De hotas, utsétts
for vald, och vissa fér till och med betala med sina liv. Allt detta for att upprétt-
hélla en familjeheder som krockar med vart moderna sambhélle.

Att bryta det hedersrelaterade fortrycket och véldet samt dess destruktiva roller,
oavsett kon, dr en av vér tids storsta frihetsfrdgor. Det handlar om att alla ska ha
ritten att bestimma &ver sin egen framtid. Saker som tagits for sjélvklara i vart
samhélle men som forblivit odtkomliga for de som lever i en miljo dér familjens
och gruppens heder ér 6verordnad individens frihet och svensk lag.

Stadens fortsatta arbete ska kénnetecknas av ett tydligt barnrattsperspektiv

dér insatserna mot hedersrelaterat fortryck paborjas sa tidigt som mojligt i
barnets liv. Det behovs fler insatser for att alla barn och unga ska fa veta var

de kan fa hjélp och skydd mot hedersrelaterat fortryck, vald och destruktiva
roller. Sarskilt viktigt &r att informationen nér ut i ménga olika kanaler och i de
sammanhang dir barn och unga befinner sig. Med anledning av det paborjade
arbetet med att sdkerstilla att stadens pagaende och planerade insatser omfattar
Amandakommissionens samtliga rekommendationer. Rekommendationerna
pekar bland annat pé att samverkan med andra myndigheter och civilsamhéllet
ar avgorande for att na resultat. Staden behdver vidta preventiva atgarder mot
tvangsdktenskap, exempelvis aterkommande information om vilka demokratis-
ka réttigheter individer har och konkret vem de kan vénda sig till for att {4 hjalp
och stod med 16fte om en konfidentiell hantering. Det genomfors darfor idag
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riktade aktioner mot tvangsidktenskap, konsstympning och uppfostringsresor
infér sommarlovet och andra ldngre ledigheter. I detta arbete har stadens skolor
en viktig uppgift att uppticka elever som utsitts for hedersrelaterat vald och
fortryck. Stadens atgérder ska fortsétta och starkas. For den som har blivit utsatt
ska det tydliggoras att det finns hjélp att fa hos kriscentrum for kvinnor, kriscen-
trum for mén, stddcentrum for brottsoffer, socialjouren, Resursteam heder och
regionalt stddcentrum heder.

Staden ska utveckla det forebyggande arbetet mot hedersfortryck. Personal
som har kontakt med barn och unga vuxna ska ha kunskap om hedersfortryck
sd att de sa tidigt som mdjligt kan identifiera barn som riskerar att utsittas for
hedersrelaterat vald och fortryck och anmadla till socialtjansten vid misstanke.
Da kan ett fordndringsarbete paborjas manga ér innan risk finns for tvangsgifte
och andra grova krénkningar av individens frihet.

Den valdsbejakande extremismen ska bekampas

Den véldsbejakande extremismen och miljon handlar om att anvénda vald for
att né ideologiska mal och accepterar inte en demokratisk samhéllsordning.
Alla extremistiska aktiviteter ska bekdmpas resolut inom grundlagens ramar
och kan aldrig accepteras. Stadens samordnare ska fortsétta sitt viktiga arbete
med att utbilda, ge stod, nitverka, samordna och driva metodutveckling. Staden
behdver ett ndra samarbete med polisen och sékerhetspolisen i arbetet mot den
véaldsbejakande extremismen. Socialndmnderna ska darfor, tillsammans med
lokala polisomréden, fortséttningsvis analysera vilka problem som finns lokalt.
De lokala problembilderna ar viktiga for att rétt atgérder ska kunna vidtas.
Stadens plan mot véldsbejakande extremism ska motverka den extrema miljon
och forebygga radikalisering. I det arbetet kridvs dven samarbete med relevanta
aktorer, sdsom Segerstedtinstitutet, Centrum for valdsbejakande extremism och
Forsvarshogskolan.

En stad som klarar klimatférandringarna

IPCC konstaterar i sin klimatrapport att koldioxidkoncentrationen aldrig varit
hogre och att temperaturdkningen har skett i en ojdmforbart snabb takt. Tillsam-
mans med ndringsliv, akademi och civilsamhillet ska staden aktivt arbeta for
att minska Goteborgs klimatavtryck. Genom att uppmuntra grona innovationer
och affarsmodeller ska staden minska sin egen klimatpaverkan samtidigt som vi
bidrar med minskade utslépp globalt. Goteborg har unika mojligheter att agera
foregéngare, med virldsledande foretag inom viktiga branscher, institut och ett
medvetet civilsamhille. I det arbetet behdver staden bidra med att paskynda
omstéllningen av industrin sdsom fordon, energi och petrokemi. Det 6ppnar
nya mojligheter till gron tillvaxt och export av miljoteknik. Det nyligen antagna
Milj6- och klimatprogrammet kommer tillsammans med ett nytt miljélednings-
system stdrka stadens arbete med att na stadens mal fér manniskan, naturen och
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klimatet. Kommunstyrelsen och miljo- och klimatndmnden har ett delat ansvar
for att driva miljoledningssystemet utifran ett hela-staden-perspektiv.

Goteborgs Stad har undertecknat Klimatkontrakt 2030 i samarbete med myn-
digheter och Viable Cities. Syftet med Klimatkontraktet &r att hdja ambitionen
inom hallbar stadsutveckling och klimatomstillning. Arbetet drivs inom den
klimatomstéllningsfunktion som infordes under ar 2021 dér kommunstyrelsen
har en roll i form av att finansiera funktionen samt som dialogpart for investe-
ringar och upptag av lan.

Goteborgs geografiska ldage, pa véstkusten vid Gota dlvs mynning, har genom
tiderna skapat fantastiska forutsattningar for handel, industri och rekreation.
Med hojda havsnivéer och mer extremvaéder till f6ljd av klimatfoérandringar
riskerar samma ldge att visentligt forsdmra forutsittningarna for Goteborg,

om inget gors. Inom ramen for Borgmaéstaravtalet, Covenant of Mayors for
Climate & Energy 2030 target, har G6teborgs Stad atagit sig att utveckla arbetet
med klimatanpassning. Som en {6ljd av det har arbetat med att ta fram en
klimatanpassningsplan inom ramen for arbetet med klimatkontraktet paborjats.
Den senaste tidens 0kning av extremvéder visar att klimatanpassningsarbetet
behover intensifieras. I syfte att pdskynda stadens arbete avsitts kommuncen-
trala medel som kan anvéndas av relevanta ndmnder. Kommunstyrelsen tar
fram ett forslag pa fordelning utifran klimatanpassningsplanen och var medlen
beddms gora storst nytta.

Stadens milj6- och klimatprogram 2021-2030 visar riktningen och &r den
gemensamma plattformen for stadens langsiktiga strategiska miljoarbete. Nér
Goteborgs Stad planerar for nya byggnationer méste det goras med hinsyn till
de stigande vattennivderna. Runt ar 2035-2040 behdver mer omfattande skydd
mot hdgvatten vara pa plats.

Naringsliv

I Goteborg finns allt frdn sméforetagare till multinationella foretag, samt kluster
med kompetens som efterfragas pa den globala marknaden. Tillvaxt inom ett
diversifierat ndringsliv, med sma och stora foretag, lagger grunden for stadens
valstand. Fyra av fem jobb skapas i sméa och medelstora foretag. Fler foretag
betyder fler jobb, fler skattebetalare och mer resurser till skola och omsorg.

I dag dr Goteborg en innovationsmotor inom batteriteknik och elektromobilitet,
regionen ses som en internationell forebild i omstéllningen mot ett fossilfritt
transportsystem. Northvolt och Volvo Cars har valt att etablera sin nya batteri-
fabrik i Torslanda. Investeringen pd 30 miljarder kronor stirker Géteborgs roll
som landets tillvéxt- och innovationsmotor. Etableringen vintas skapa 3000 nya
jobb i Goteborg.
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Det behovs insatser for att ytterligare stirka foretagare och foretagsvillkor
1 Goteborg, inte minst for sma och medelstora foretag. Det ar ett arbete som
behover fortsétta och det behdver sdkerstillas att staden undviker att gora
saddant som andra kan gora lika bra eller battre. Har behdver staden fortsitta
arbetet med att motverka osund konkurrens.

I arbetet gentemot néringslivet har kommunstyrelsen i samverkan med f6rvalt-
ningar och bolag i staden arbetat med att fora strategiska néringslivsdialoger
med representanter fran branschorganisationer och enskilda foretagare. Syftet ér
att Goteborgs plats i olika néringslivsrankingar ska fortsétta 6ka och foretags-
klimatet kan stérkas.

For att Goteborg ska vara en konkurrenskraftig evenemangs- och besoksstad
behover staden en multiarena och ett nytt centralbad for flera generationer
framat. Kommunstyrelsen far i uppdrag att fortsatt leda arbetet med att utveckla
det nya evenemangsomradet.

Osakerheterna i projekt Vastlanken ska inte drabba
goéteborgarna

Mot bakgrund av rapporterade osdkerheter i sluttiden och den ekonomiska
prognosen for totalkostnaden for projekt Vistldnken ér det ar viktigt att ytterli-
gare kostnader inte drabbar géteborgarna och tranger undan andra ndédvindiga
investeringar. Goteborgs Stad behover arbeta proaktivt for att for att sékerstilla
gbteborgarnas intressen i relationen med Trafikverket vad géller kostnader,
paverkan pa staden och att sékerstéilla genomforandet av 6vriga projekt inom
Vistsvenska paketet som ger goteborgarna nyttor.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Samtliga nimnder och bolag far i uppdrag att definiera och prioritera sitt
grunduppdrag, verksamhet som inte anses vara kommunal kdrnverksamhet
eller tillhora ndmndens grunduppdrag ska redovisas med tillhérande kostnader,
kommunstyrelsen far i uppdrag att samordna arbetet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram forslag pa indikatorer med utgéngs-
punkt i de 6vergripande verksamhetsmélen samt kommunfullméktiges mal for
ndmnderna i syfte att stirka uppfoljningen av ndmndernas arbete.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att fortsatt leda arbetet med det nya evene-
mangsomradet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att, i samverkan med polisen, identifiera och
foreslé fler omraden for LOV3-ansdkningar och se 6ver mojligheten att infora
ordningsvakter nattetid.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att samordna och stirka samverkan inom
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staden for att motverka vélfardsbrott som exempelvis assistansfusk, fusk vid
utbetalningar av ekonomiskt bistand, nddbistand och andra sociala bidrag.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med berérda ndmnder och
bolag fortsitta arbeta aktivt mot maélet att fa bort alla sdrskilt utsatta omraden
frén polisens lista 2025.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att leda och samordna arbetet med drogbe-
kdmpningen i staden och gora det tillsammans med berérda nimnder och
styrelser.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att verkstilla rutinen géllande arbetsbrist till en
hantering enligt Lagen om anstéllningsskydd och Allménna bestdmmelser.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med berérda ndmnder och
bolag mojliggdra for studentmedarbetare i staden.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att mojliggéra anstéllningar for forskare och
doktorander i staden.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en modell pa hur en trygghetscentral
kan utformas.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att arbeta proaktivt for att for att sékerstilla
gbteborgarnas intressen i relationen med Trafikverket med anledning av rappor-
terade osékerheter i projekt Vistldnken sé att inga 6kade kostnader ldggs over
pa Goteborgs Stad och goteborgarna.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att utreda behovet av en skédrgardssamordnare.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ta fram en handlingsplan for att méta den
demografiska utvecklingen.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att genom Kunskapscentrum for organiserad
brottslighet, i samverkan med socialndmnderna, kraftigt 6ka kartldggningen av
de kriminella nitverken.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samverkan med berdrda ndmnder identifie-
ra och belysa orsakerna till den hoga kostnadsutvecklingen i Goteborg i relation
till andra jamforbara kommuner. System och rutiner som é&r fordyrande med
oklar eller mattlig nytta och kvalitet f6r géteborgarna ska redovisas for politisk
beddmning.
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Arkivhamnden

Overgripande ansvar

Némnden dr gemensam arkivmyndighet for Vistra Gotalandsregionen och
Goteborgs Stad. Hélften av politikerna i ndmnden utses av regionen och hélften
utses av staden.

Overgripande verksamhetsmal
» Goteborg 4r en jidmlik stad med gemenskap och tillit.

Kommunfullmiktiges mal for namnden
= Forvara, varda och tillgéngliggdra offentliga handlingar.

Kommunfullméaktiges inriktning

Némnden ansvarar for den kommunala och regionala arkivverksamheten och
for arkivvarden i Vistra Gotalandsregionen och Goteborgs kommun. Eftersom
Arkivndmnden dr en gemensam ndmnd med Véstra Gotalandsregionen kan inte
Goteborgs Stad ensidigt besluta om verksamhetens inriktning och ambitions-
niva. Vilket 4r reglerat i avtal mellan huvudménnen. Géteborgs stad hanterar
uppf6ljning och rapportering utifrén verksamhetens uppdrag och maluppfyllel-
se. For att sékerstilla god styrning ska darfor arliga budgetavstimningar mellan
huvudménnen ske.

Néamnden ska sdkerstélla att staden lever upp till arkiv- och offentlighetslagstift-
ningens krav pd hanteringen av allménna handlingar, utova tillsyn dver arkiv-
varden hos ndmnder, styrelser och stiftelser, utfirda anvisningar och rutiner

for myndigheternas arkiv- och informationshantering samt férvara och varda
arkiv som levererats till arkivmyndigheten och hélla dem tillgdngliga. I detta
syfte ska Arkivndmnden utveckla inkdpta system sdvél som inkdp av ytterligare
system inom ram for att tillgodose ndmndens samtliga behov.

Bedomningen r att nuvarande niva pa kommun- respektive regionbidrag
inrymmer nuvarande verksamhet samt tillkommande driftskostnader for ett
system for bevarande. Fordelningen ar enligt avtal 40 procent frdn kommun och
60 procent fran region. Eventuella tillkommande satsningar som beddms viktiga
for att klara uppdraget tas i forsta hand fran det egna kapitalet. som dérfor bor
ha mojlighet att inrymma sadana satsningar. Daremot finns ett behov av att
sikerstélla en kostnadseffektiv langtidslagring utifrdn de behov Regionarkivet
har utifrdn sékerhets- och tillgénglighetskrav. Ndimnden far dérfor tillsammans
med Intraservice i uppdrag att arbeta med denna fraga under 2023.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige
Arkivndmnden féar i uppdrag att genomfora drliga verksamhets- och budget-av-
stimningar gemensamt med Goteborgs Stad och Vistra Gotalandsregionen

Arkivndmnden fér i uppdrag att utveckla inkopta systemet sdvil som inkop av
ytterligare system inom ram for att tillgodose ndmndens samtliga behov.

Arkivnamnden far i uppdrag att i samverkan med Intraservice sékerstilla en
kostnadseffektiv langtidslagring utifrén de behov Regionarkivet har utifran
sdkerhets- och tillginglighetskrav.
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Exploateringsnamnden

Overgripande ansvar

Némnden har det samlade ansvaret for exploateringsverksamheten i kommunen.
Némndens ansvarar dven for att skapa forutséttningar for att de som bor och

vill bo 1 Goteborg ska erbjudas bostéder i en trygg och stimulerande miljo som
passar i alla livets stadier. Utifran uppdraget att utdva den formella dgarrollen
till kommunens fasta egendom har nimnden ett ansvar att forvirva, tillhanda-
halla, sélja och upplata mark for de &ndamal, i den omfattning och pé de villkor
som kommunfullméktige faststéller.

Overgripande verksamhetsmal
» Goteborg byggs attraktivt, titt och varierat.

= Goteborg dr en trygg och vilskoétt stad.

Kommunfullmiktiges mal fér namnden

» Goteborg byggs héllbart och varierat utifran ménniskors och verksam-
heters skiftande behov.

» Staden ska mgjliggora for 20 000 fardigstéillda bostdder under mandat-
perioden.

= En sérskild satsning pa 10 000 fardigstdllda smahus till 2033 ska startas
och minst 1000 fardigstillda sméhus per ar.

= Exploateringsekonomin ska dver tid vara i balans.

Kommunfullméaktiges inriktning

Goteborgs Stad ér en vixande stad och i1 dag fardigstills fler bostdder 4n pa
manga decennier i staden. Kombinationen av hog inflyttning och ett lagt
byggande har under tidigare ar bidragit till ett underskott av bostiader. Detta
underskott bor motas genom ett fortsatt bostadsbyggande som i hog utstrack-
ning tillmotesgar ménniskors behov och efterfragan.

Exploateringsndmnden ska svara mot efterfragan pa olika typer av typer av
bostider, arbetsplatser, forskolor, skolor, bostdder med sdrskild service, student-
boenden, kulturbyggnader, idrottsanldggningar, gronomraden och kommersiella
verksamheter. Fokus behover ligga pd det som staden idag har ett underskott av
sasom villor, stadsradhus, forskarbostdder och studentldgenheter. I méalsattning-
en om att mojliggdra for 20 000 fardigstdllda bostidder under mandatperioden
innehar exploateringsndmnden ett stort ansvar. S& ocksa i arbetet med att ge
forutséttningar for 10 000 fardigstdllda sméhus till 2033 och minst 1000 smahus
per ar.
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En satsning pa smahus och eget dgande

Andelen sméhus och radhus som planeras och byggs behdver 6ka for att fler
barnfamiljer ska kunna bo i kommunen hela livet samtidigt som staden far en
stabilare skattebas. Planeringen for utveckling av Kéirra-Skogome é&r prioriterad.

Generellt, och sérskilt i hyresrittsdominerande omraden, bor fler invénare ges
mdjlighet till att d4ga sitt boende genom nyproducerade sméhus, radhus, stads-
radhus och bostadsritter samt 6kad mojlighet till ombildningar av ldgenheter.
Detta ar ett led 1 att stabilisera och hoja livskvaliteten i omraden som idag
kannetecknas av en stor omflyttning. Exploateringsndmnden bidrar genom att
tillgéngliggdra kommunal mark for dessa &ndamal.

For att mojliggora for en storre variation som till exempel med en blandning
av arkitektritade hus, kataloghus och sjalvbyggeri, bor exploateringsndmnden i
hogre grad ansdka om planbesked for smahus pa kommunal mark, vilken forst
efter antagen plan séljs styckevis med fardiga byggritter.

En stad for alla

Det dr dven prioriterat att mota efterfrigan pé specialfastigheter sdsom stu-
dentbostdder och seniorbostider, trygghetslagenheter vilka dven stimulerar
flyttkedjor. I omraden och pa platser dir det &r svart att finna tillrdcklig yta
for kommunal service ska exploateringsndmnden préva att ta fram mark och
planansokningar for studentbostdder. Exploateringsndmnden far i uppdrag att
planera for minst 600 trygghetsldgenheter mandatperioden 2023-2026.

Exploateringsndmnden ska underlétta for att utbyggnad av kommunal service
ska kunna ske i takt med bostadsbyggandet genom en langsiktig planering for
reservation av mark och strategiska fastighetskop. Sarskilt behéver exploa-
teringsndmnden ta fram mark i bra ldgen for att i alla stadsdelar kunna méta
efterfragan pa dldreboende de kommande aren.

Hemlosheten har minskat kraftigt under de senaste aren. Exploateringsndmnden
bor utifran sitt ansvar fortsétta att arbeta for att minska hemlosheten ytterligare.
Det kan finns anledning att utifran ett bredare underlag underséka omfattningen
av strukturell hemldshet som drabbar barn 1 Géteborg. Den 6kade nyproduktio-
nen kan i forldngningen gynna flera grupper pa bostadsmarknaden, déribland
strukturellt hemlosa barnfamiljer. Det finns dock en risk for att flyttkedjor inte
med automatik leder till att strukturell hemloshet minskar.

Nyproducerade hyresritter har hyresnivaer som inte sillan ligger 60 procent
over de inom det befintliga bestandet. Det vicker frigor om vem som kan efter-
frdga nyproducerade hyresritter, hur flyttmonster och omflyttningshastigheten
ser ut. Fastighetsndmnden har givit ett uppdrag om att undersoka demografi och
flyttmonster i nyproducerade hyresrétter men det kommer inte vara slutfort i
januari. Exploateringsndmnden ska ta 6ver ansvaret och slutféra utredningen.
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Boendecoachning av nyanlanda till eget boende
Exploateringsndmnden ska omhénderta den skyldighet som staden har enligt
boséttningslagen att ordna bostad &t de personer som fatt uppehéllstillstind och
anvisats till Goteborg. Dessa genomgangsbostdder innehas under en begransad
tid for att 16sa det inledande bostadsbehovet och ge boende tid att ordna ett
eget boende. Forvaltningen arbetar redan idag med informationsinsatser till de
anvisade hushéllen och erbjuder &dven personlig boendecoachning for att stimu-
lera sdkandet av egen bostad. Exploateringsndmnden ska dven fortsittningsvis
samarbeta med socialforvaltningarna och allménnyttan for att finga upp och
l6sa tillfélligt boende at de barnfamiljer som inte lyckats ordna eget boende.

Stoérre intakter genom fler smahus, hogre andel bostadsritter
och frikop

Néamnden har genom sina ansvarsomraden en viktig roll i att paverka vad som
byggs i staden och ska ansvara for ett fortsatt strategiskt motiverat fastighets-
innehav med avyttringar av de fastigheter som inte dr aktuella for framtida
stadsutveckling. Ytterligare mark- och fastighetsforvirv ska ske restriktivt och
med tydligt motiverade kommunala behov. Nér nya fastigheter forvirvas ska
praxis vara att silja samma andel.

Markanvisningsprocessen ska vara tydlig, transparent och gé att folja av bade
inblandade och utomstaende fran forsta kontakt med staden till dverlételse av
mark. Huvudregeln ska vara att det inte ska stédllas ndgra kommunala sérkrav
som driver kostnader och himnar byggandet. Géteborgs Stad ska védlkomna
exploatorer att bidra med en mangfald av utvecklingsidéer. Stérre markfor-
sédljningar kan genomforas till privata konsortier som med byggaktorsdrivna
detaljplaner tar helhetsansvar utifran dversiktsplan eller fordjupad Gversikts-
plan. Genom en 6kad andel markanvisningar efter antagen detaljplan 6ppnas
marknaden upp for fler och mindre aktorer.

En exploateringsekonomi i balans &r viktigt for att kunna utveckla staden.
Genom att i hdgre grad sélja mark till hogstbjudande bland de som uppfyller
markanvisningens ovriga krav har dverskottet i forséljning av mark 6kat under
mandatperioden. Detta mojliggor att staden framét kan investera i omraden dér
det &r svarare att fa ihop ekonomin och dér behovet av till exempel bostadsrét-
ter, smahus och stadsradhus &r som allra storst.

Goteborgs Stad har en 1a4g andel 4gt boende jamfort med de andra storstdderna
— béde i befintligt bestand och i pagéende planprocesser och produktion. Staden
har inte kunnat mota efterfragan pa dgt boende varfoér andelen dgt boende i mar-
kanvisningarna behdver ka. Genom forséljning av fler smahustomter och en
6kad andel bostadsritter i flerbostadshus forbéttras dven exploateringsekonomin
i utvecklingsprojekten. Tillsammans med frikop av tomtrétter och forsiljning av
mark pa arrende ska exploateringsnimnden leverera storre vinster till stadens
gemensamma kassa.
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De problem med kraftigt 6kade avgélder som uppkommit for tomtréttshavare
pa grund av stadens utformning av modeller for avgilder i kombination med de
senaste decenniernas virdestegring maste 16sas. Exploateringsndmnden behdver
ta fram en modell for frikdp av tomtrétter for flerbostadshus respektive smahus
som stimulerar till fler frikdp. Mélet bor vara att tomtrattssystemet for bostader
pa sikt kan avvecklas.

Exploateringsndmnden ska fortsétta fastighetsndmndens utveckling av den
systematiska fastighetsforvaltningen for 6kad affarsméssighet, tydlighet i
respektive fastighets ekonomi samt en overgripande plan for underhall.

Forbattrad projektstyrning

Flera av Goteborgs stora stadsutvecklingsprojekt har dragits med omfattande
forseningar och fordyringar vilket har lett till att 6nskade stadsutvecklings-
varden inte uppnatts. Alltfor ofta har stora exploateringsprojekt tvingats
finansieras av skattepengar som hade behovts till annat. Orsakerna har ofta
varit en blandning av orealistiska mél och bristande strategisk samverkan inom
flertalet aktorer inom staden samt externa parters agerande. Namnden har dven
ett projektutvecklingsansvar och projektdgaransvar for storre och komplexa
infrastrukturprojekt, framfor allt nér det géller trafik- och annan markanlagg-
ning som utgdr allmén plats pa systemniva. Det finns fortsatt behov av stora
infrastrukturinvesteringar och det behévs en utvecklad projektplanering och
kostnadskontroll for att férhindra férdyrningar och forseningar.

Ansvar och kostnader ska fortydligas genom att samtliga projekt ska redovisas
pa ett enhetligt sitt. For att f4 jamforbara kalkyler mellan olika typer av
projekt, méste kostnader som é&r foranledda av det aktuella projektet sérskiljas
frén kostnader for eftersatt underhéll som drabbar staden oavsett om projektet
genomfors eller inte. Déarutover maste det ocksa framga vilka kostnader som
avser kostnader for investeringar som gors for hela staden och som egentligen
inte 4r nodvéndiga for sjdlva projektets genomforande, och som skulle belasta
staden oavsett om projektet genomfors eller inte.

Exploateringsndmnden ska arbeta vidare utifran det uppdrag fastighetsndmnden
nyligen givit om att exploateringsforslagen som tas fram ska utga fran den
traditionella kvartersstadens och tridgérdsstadens struktur och dér tillimpbart
med stod fran arbetet med Géteborgs utvidgade innerstad. Stadens arbete
Virdeskapande stadsutveckling bor nyttjas for att driva fram efterfragade
stadsbyggnadskvaliteter och 6ka vérdet pa mark och byggrétterna.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige

Exploateringsndmnden far i uppdrag att i hogre grad driva fram detaljplaner for
smahus pa kommunal mark, vilken forst efter antagen plan séljs styckevis med
fardiga byggritter.

Exploateringsndmnden far i uppdrag att 6ka andelen dgt bostadsinnehdll i den
mark som anvisas.

Exploateringsndmnden far i uppdrag att ta fram en modell for frikop av tomtrét-
ter for flerbostadshus respektive smahus som stimulerar till fler frikop.

Exploateringsndmnden fér i uppdrag att tillsammans med 6vriga nya ndmnder
inom stadsutveckling fortsdtta arbetet med utvecklingen av effektiva arbetssétt
och att skapa en losningsorienterad samarbetskultur inom och mellan de nya
ndmnderna.
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Forskolenamnden

Overgripande ansvar

Goteborgs forskolendmnd &r huvudman och ansvararar f6r de uppgifter som
ankommer pa kommunen inom forskola och pedagogisk omsorg enligt skol-
lagen och skolforordningen samt 6vrig lagstiftning inom utbildningsomridet.
Némnden ansvarar dven for 6ppen forskola och omsorg pa obekvam arbetstid
samt har ansvar for tillsyn av fristaende forskolor och pedagogisk omsorg.

Overgripande verksamhetsmal
= Goteborg har en forskola och skola som skapar god och jamlika
uppvixtvillkor.

Kommunfullmaktiges mal for namnden

= Utbildningen i forskolan ska ldgga grunden for ett livslangt larande,
vara rolig, trygg och larorik.

» Forskolan ska frédmja barnens utveckling till aktiva, kreativa, kompeten-
ta och ansvarskdnnande ménniskor och samhéllsmedlemmar.

Kommunfullméaktiges inriktning for namnden

Inget ar viktigare dn en bra start i livet. Goteborg ska vara en stad dir varje
barn utvecklas och vixer, oavsett forutsdttningar hemifrén. Forskolan ska vara
tillgénglig for alla, ha ett tydligt fokus pé larande och stimulera barns utveck-
ling. Forskolan ska erbjuda varje barn en trygg omsorg, lust att ldra genom lek
och ge barn verktyg for att klara skolan och forma sina liv. Fordldrar och barn
ska erbjudas valfrihet och mangfald.

Verksamheten ska utgé fran en helhetssyn pa barnet, barnets behov och utfor-
mas sa att omsorg, utveckling samt ldrande bildar en helhet. Det &r angelédget att
tidigt identifiera, bedoma och ge barn i behov av stdd rétt insatser. I dag upplevs
vissa barngrupper som alltfor stora och i arbetet med att minska grupperna ska
smabarnsavdelningar prioriteras forst. Rektorn bor fa de bésta forutsittningar
for att kunna planera verksamheten utifrn barnens bésta. Malet dr att nd en
barngruppsstorlek dir varje barn fr mdjlighet att utvecklas utifran sina férut-
séttningar och behov. Malséttningen dr att barngruppernas storlek justeras for
att folja Skolverkets riktmérken. Namnden far i uppdrag att utarbeta en strategi
for att na de riktmérken Skolverket faststéllt.
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Okad kvalitet i undervisningen for att 6ka barns utveckling
och larande

En hog pedagogisk kvalitet 4r avgorande for att alla barn ska f4 mojligheten till
en bra start i livet. Forskolldrarnas pedagogiska arbete och rektors ledarskap

ar darfor avgorande. Verksamheten ska ha fokus pé de nationella mélen och
utveckling av undervisningen.

Det kollegiala ldrandet i forskolan, baserat pa forskning, beprovad erfarenhet
och omvérldsbevakning ska fortsitta utvecklas. Sprakutveckling, naturveten-
skap, teknik och matematik ska prioriteras i forskolan for att lagga en god grund
for skolgangen.

Forskolldrare ska leda den pedagogiska verksamheten och arbeta nér det &r flest
barn pa plats. Andelen forskolldrare maste 6ka med en langsiktig mélséttning
om minst tva forskolldrare och en barnskdtare per barngrupp. Forskollararna
ska avlastas arbetsuppgifter utanfor det pedagogiska uppdraget. Det betyder att
det stdlls stora krav pa varje forskola att hitta en &ndamadlsenlig bemanning av
forskolldrare och barnskdtare. En &ndamalsenlig bemanning ger ocksa bittre
forutsittningar for arbetslaget att planera den pedagogiska verksamheten.

Den strategiska kompetensforsorjningen behdver utvecklas tillsammans med
ett hallbart arbetsliv. Ett strategiskt samarbete och samverkan krivs med
lararutbildningen och yrkeshogskolan samt med Branschrad Forskola. Fler
karridrvagar behover skapas inom forskolan, exempelvis genom kompetensut-
veckling inom yrket fran forskoleassistent, barnskotare till forskolldrare. Den
verksamhetsforlagda utbildningen ér central for att sékra framtida personal och
studenter ska tas emot i alla utbildningsomraden och moétas av lokala lararutbil-
dare.

Arbetet med att sékerstélla att all personal har goda kunskaper i1 svenska
behover fortsdtta. Nimnden behdver arbeta med att dels underlitta bedomning-
en av sprak- och kommunikationsférmaga vid rekrytering, sdsom ett spraktest
och dels erbjuda sprakstddjande och sprakhdjande insatser hos redan befintlig
personal med bristande sprakkompetens. Det langsiktiga arbetet med att na en
jamnare fordelning av forskolldrare over staden sker 1 huvudsak genom olika
motivationspaket. Den satsning pé sprakutveckling for barnen som inleddes
2021 behdver fortsitta liksom kompetenshdjande insatser for personal med
annat modersmal &n svenska. Sérskilt viktigt &r att det finns behdrig personal
som talar bra svenska dér behoven &r som storst.

Rektor har en viktig roll i att skapa en stabil verksamhetsutveckling och en
god arbetsmilj6. Idag har ménga rektorer en orimligt hdg arbetsbelastning
vilket leder till svérigheter i att vara en nérvarande chef. For att kunna utéva
sitt pedagogiska ledarskap och bedriva en verksamhet av hog kvalitet behdver
antalet medarbetare per rektor justeras. Den pagaende 6versynen med att skapa

34

likvérdiga organisatoriska forutsattningar for stadens forskolor ska fortsétta.
Detta inkluderar en 6versyn av antalet medarbetare per rektor samt ledar- och
stodfunktioner till rektor. Arbetsmiljon i forskolan behover forbéattras och
arbetsbelastning samt sjuktal behdver minska. Insatser och analyser ska vidtas
pa varje enskild forskola och ska sedan f6ljas upp.

Tydligare ansvar, styrning och ledning

Forskolendmnden ska systematiskt f6lja upp verksamheten och analysera resul-
taten i forhéllande till ldroplanen for att sedan planera och utveckla verksam-
heten. Dérfor behover det systematiska kvalitetsarbetet fortsétta att utvecklas pa
alla nivaer. Naimnden behover fortsdtta arbetet med att renodla uppdrag, roller
och ansvar i verksamheten. Det handlar om att fortsétta utveckla strukturer och
arbetssitt for att mojliggora ett utbkat néra verksamhetsstod.

Arbetet kring hot, vald och otillaten paverkan behdver starkas liksom arbetet
med att motverka tystnadskulturen. Alla anstillda ska kdnna sig trygga, vaga
vara Oppna och lyfta kritik pé sin arbetsplats.

En likvardig forskola

Forskolan ldgger grunden for det livsldnga ldrandet och &r avgoérande for att
utbildningssystemet ska klara att 6ka maluppfyllelsen. Alla barn ska fa mojlig-
het att utvecklas utifran sina forutsittningar. Det ar viktigt att i ett tidigt skede
uppticka barn som behdver extra stottning och sétta in insatser. Barnhdlsan
maste fa resurser och forutsittningar for att arbeta forebyggande och framjande
for alla barn. En vl fungerande 6vergadng mellan forskola och forskoleklass ér
betydelsefull. Samverkan mellan férskola och skola behdver dérfor utvecklas
och stérkas.

Det familjecentrerade arbetet och samverkan med familjecentralerna ska
stirkas. Forskolan och 6ppna forskolan ér viktiga arenor och aktorer i detta
arbete. Bdda verksamheterna utgdr en plattform for att upptacka familjers behov
av stddjande insatser.

Det dr angeldget att alla barn ges det stod som de behdver for att klara sin
framtida skolgéng och att barn med sédrskilda behov far de insatser som de be-
hover sa tidigt som mojligt. Att delta i pedagogisk verksamhet redan fran tidig
alder har en stor paverkan pa barns individuella utveckling, det géller séarskilt
for barn fran socioekonomiskt svaga forhallanden. Andelen inskrivna barn i
utsatta omraden ar betydligt 1agre jamfort med andra delar av staden och det &r
prioriterat att den andelen 6kar. Hoglésning och ldsning dkar barns ordforrad,
bidrar till en bra start i livet och stérker forutsdttningarna for att klara sig senare
i skolan. Forskolan fyller en sirskild roll for de barn som inte talar svenska och
som inte heller har fordldrar som &r svensktalande. Insatser och genomférande
enligt ’Strategi for forskoleforvaltningens sprakframjande insatser 2021-2026
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behover fortsdtta. Om barnen gar pa forskolan skapar det forutsittningar for
kvinnor att ta viktiga steg for att komma i jobb och integreras i samhillet. For
barn med annat modersmal &n svenska ar spraktrianing av stor betydelse.

Frisk luft och rorelse frimjar barns utveckling. Déarutover &r det viktigt att tidigt
skaffa sig vanor som leder till ett hdlsosamt liv. Utevistelse varje dag i forskolan
ar sjalvklart. I tilldgg ar det viktigt att barn far bra mat i férskolan och far med
sig hdlsosamma matvanor tidigt.

Sodra skirgarden ér en glesbygd, placerad i en storstadskommun. Om barnfa-
miljer ska kunna bosétta sig pd darna, arbeta och fa ihop livspusslet behdver
forskolor finnas. Goteborg méste virna om barnen, deras familjer och en
levande skérgard med dretruntboende och sikerstélla att de forskolor som idag
finns pé darna far vara kvar dven i framtiden. For att kunna bedriva en forskola
av hog kvalitet behdver hédnsyn tas till de lokala forutséttningarna.

Alla barn har ritt till en séker och trygg uppvaxt

Forskolan ska formedla och férankra grundlaggande demokratiska vérderingar
liksom respekt for manskliga réttigheter, sérskilt barns réttigheter utifran
barnkonventionen. Forskolan har en viktig funktion i det forebyggande arbetet,
bland annat genom att uppméarksamma barn som riskerar att fara illa. Alla
forskolor ska ha fungerande rutiner for orosanmalan till socialtjansten och
placerade barn och barn som bor i skyddat boende ska skyndsamt erbjudas plats
i forskola eller annan pedagogisk verksamhet. Samarbetet mellan forskola och
socialtjinst ska stirkas. Arbetet med att minska férekomsten av miljogifter i
barns vardag ska fortsétta, i detta har nimnden en uppgift tillsammans med
berérda parter.

Genom tidiga insatser i forskolan investerar vi i barnens framtid. Fyra sociala
forskoleteam ska inréttas, ett i varje utbildningsomrade. Teamen ska besta av
socionomer och andra professioner som tillsammans arbetar for att stodja barn
och deras familjer. Syftet dr att skapa forutsittningar for att barn ska nd de peda-
gogiska mélen och fi ett tryggt socialt ndtverk. Genom att sociala forskoleteam,
barnhélsa och forskola samverkar kring barnen och deras familjer stiarks det
forebyggande och frimjande arbetet, vilket minskar risken for skolmisslyckan-
de, psykisk ohélsa och utanforskap

I samverkan med socialndmnderna ska forskolendmnden i sérskilt utsatta och
utsatta omraden erbjuda fordldraskapsstdd.. Syftet dr att vardnadshavare ska
starkas i sin fordldraroll, fi kunskap om sina réttigheter och skyldigheter samt
bli mindre beroende av omgivningens patryckningar och asikter. Utbildningen
ska innefatta vardegrundsfragor sdsom demokrati, jimstélldhet och tolerans
samt fortydliga forskolans uppdrag och vardnadshavares ansvar.
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Vidare maste all personal inom forskola f& kunskap om hedersrelaterat vald och
fortryck, sa att de i sin verksamhet kan uppméarksamma och hjilpa barn som
lever under forhéllanden som inte &r forenliga med ménskliga rattigheter och
svensk lagstiftning.

Kvalitetskraven for fristdende forskolor och pedagogisk omsorg ska vara
desamma som for stadens egna verksamheter. Namnden ska fordjupa och utoka
arbetet med tillsyn av fristdende forskolor och pedagogisk omsorg, i samverkan
med socialndmnderna, avdelning for samhillsskydd och beredskap samt stadens
samordnare mot valdsbejakande extremism.

En rattvis forskolepeng

Alla barn och elever har olika behov och forutsittningar men har samma rétt

att na sin fulla potential. Syftet med stadens forskolepeng &r att skapa forut-
séttningar for rektor att styra och leda sin verksamhet. Forskolepengen bestar

av ett grundbelopp som &r viktat utifran alder och serviceform, vistelsetid,

samt ett strukturbelopp som fordelas olika och syftar till att minska skillnaden
mellan barns forutsittningar. Strukturbeloppet ar viktat utifrdn socioekonomiska
variabler. Ambitionen &r att resursfordelningen ska vara likvardig och att
grunderséttningen per barn dr sa hogt som mojligt.

Frihet att valja forskola och inriktning

Foréldrarnas frihet att vilja forskola ska virnas. Alternativ, s som olika typer
av kooperativ, ska uppmuntras. Forvaltningen ska fortsétta arbeta med tillsyn
av pedagogisk omsorg for att sékerstélla en trygg och utvecklande miljo

for barnen. All pedagogisk omsorg ska liksom forskolorna arbeta utifran en
vardegrund som bygger pa demokratiska principer. For att underlétta valet av
forskola ska staden erbjuda en god och lattillgénglig information om samtliga
forskolor. Tillgang till forskola och omsorg pa obekvédma tider ar for flera
fordldrar helt avgorande for att det ska kunna arbeta. For de barn vars foréldrar
arbetar obekvima tider ska kvills- och nattbarnomsorg erbjudas tillsammans
med omsorg i hemmet, dér det &r ldmpligt och underléttar for barnet. I de fa fall
dér skolskjuts behovs fran forskola till nattomsorg ska detta tillhandahéllas.

Det &r prioriterat att sékerstilla att den lagstadgade tillgédngen till forskola
och pedagogisk verksamhet uppfylls. Goteborgs Stad ska erbjuda alla barn ett
skiligt erbjudande skyndsamt, senast inom fyra manader, i ndromradet.

Uppdrag fran kommunfullmiktige

Forskolendmnden far i uppdrag att tillsammans med stadsfastighetsnimnden
aktivt arbeta for att na balans i lokalforsorjningen samt uppné en organisation
som mdter behoven av platser.
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Forskolendmnden far i uppdrag att utifran ny lagstiftning arbeta med tillsyn av
pedagogisk omsorg for att sikerstilla en trygg och utvecklande miljé for barnen
och sékerstilla att verksamheten bygger pé en demokratisk vardegrund.

Forskolendmnden far i uppdrag att vidta insatser for att andelen barn i forskolan
i utsatta omraden ska oka till exempel genom uppsokande verksamhet och
genom samarbete med socialndmnderna och regionen.

Forskolendmnden far i uppdrag att tillsammans med nimnden for arbetsmark-
nad och vuxenutbildning fortsatt arbeta med kompetenshdjande insatser for
befintlig personal med annat modersmal 4n svenska samt inkludera sprakkrav,
sdsom ett spraktest, i svenska vid nyrekrytering.

Forskolendmnden far i uppdrag att utarbeta en strategi for att na de riktvarden
Skolverket faststillt avseende barngruppernas storlek.

Forskolendmnden far i uppdrag att 6ka antalet forskolldrare.

Forskolendmnden far i uppdrag att stérka rektorernas arbetsmiljo genom
utokade ledningsresurser till rektorsteamen.

Forskolendmnden far i uppdrag att arbeta med arbetsmiljon, personalens forut-
sattningar, hédlsofrdmjande insatser och friskfaktorer for att minska sjuktalen.

Forskolendmnden far i uppdrag att i samverkan med socialndmnderna inrétta
fyra sociala forskoleteam samt infora ett stod till vrdnadshavare i sérskilt
utsatta och utsatta omraden.

Forskolendmnden far i uppdrag att intensifiera arbetet med och uppf6ljningen
av insatserna mot hot, véld, otillborlig paverkan och tystnadskultur.
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Grundskolenamnden

Overgripande ansvar

Goteborgs grundskolendmnd &r huvudman och ansvarar for de uppgifter som
ankommer pa kommunen inom f6rskoleklass, grundskola, grundsérskola,
fritidshem och pedagogisk omsorg som erbjuds istéllet for fritidshem enligt
skollagen och skolférordningen samt dvrig lagstiftning inom utbildningsomra-
det. Namnden &r dven ansvarig for kulturskola och intern service.

Overgripande verksamhetsmal
= Goteborg har en forskola och skola som skapar goda och jamlika
uppvixtvillkor.

Kommunfullmaktiges mal for namnden
= Goteborg har en skola dér elever nér sin fulla potential.

» Léraryrkets status ska stdrkas med fokus pa arbetsmiljo och kompetens-
utveckling.

= Stadens grundskolor ska préglas av studiero, trygghet och hdg undervis-
ningskvalitet dar kunskapsuppdraget star i centrum.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Varenda elev, oavsett bakgrund, ska ha de kunskaper och fardigheter som krivs
for att klara fortsatta studier och vara en del av samhéllet. I stadens skolor ska
alla kunna utvecklas efter sina forutsittningar och de som har behov av sérskilt
stod ska erhélla detta. Alla elever ska, utifran sina forutsittningar, motas av
positiva och hoga forvintningar samt tydliga kunskapskrav.

Skolan har ett dubbelt uppdrag som bestér i att formedla och forankra bade
kunskaper och demokratiska virden. Vardegrundsarbetet syftar till att frimja
demokrati, allas lika virde och motverka odemokratiska uttryck. Ndmnden
behover sikerstilla att ett frimjande och forebyggande arbete bedrivs pa alla
skolor for att befdsta samhéllets gemensamma varden. Att arbeta mot hedersre-
laterat vald och fortryck &r en viktig del av detta.

Skolutredningens tre dvergripande forstarkningsomraden &r vigledande for
ndmndens arbete. Ndmnden behdver utviardera vad som behovs for att hoja
kvaliteten i undervisningen, oka likvérdigheten och forbéttra styrning och
ledning 1 motet mellan ldrare och elev.
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Trygghet, studiero och foraldrarnas ansvar

Flertalet av stadens skolor fungerar vl men ett antal har mer eller mindre
omfattande ordningsproblem. Det kan handla om sena ankomster, oldmpligt
sprék eller bristande respekt for ldrarna som leder till att for mycket av larar-
och lektionstid behdver dgnas at annat &n undervisning. I vissa fall dr férvént-
ningarna pa vad eleverna ska prestera ldga och en kultur dér goda skolinsatser
inte uppmuntras har etablerats. Detta méste de ber6rda skolorna motverka. Det
behovs sérskilda insatser for att snabbt komma till ritta med ordningsproblem,
for att skapa en positiv skolkultur som i sin tur mojliggor larande.

Foridldrars ansvar och delaktighet dr grundlaggande for en lyckad skolgéng.
Forviantansdokumentet ska aktualiseras vid varje ldsérsstart och elever, vérd-
nadshavare och personal ska vara vil fortrogna med dess innehéll. Rektor har
ansvaret for att tillsammans med hela personalen sikerstilla att uppréttade
ordningsregler efterlevs och utvérderas arligen. Det behovs ocksa insatser
riktade till forédldrar i stadens utsatta omraden och hér ar det viktigt att motivera
fordldrarna att kliva fram och ta ansvar. For detta behover fordldrar kunskap om
hur géngen rekryterar unga barn och foréildrarna ska ges verktyg for att kunna
forebygga och forhindra att deras barn dras in i kriminalitet. Darfor ska skolor i
utsatta omréden erbjuda arenor for fordldrastirkande insatser.

Arbetet kring hot, vald och otillaten paverkan behover stirkas liksom arbetet
med att motverka tystnadskultur. Alla som finns i skolan ska kénna sig trygga
och vaga beritta om oegentligheter. Hot, vald och krankningar mot rektorer och
personal i skolan forekommer frén bade elever och vardnadshavare. Det skapar
otrygghet, vantrivsel och sjukfranvaro. Namnden maéste ldgga de resurser som
krévs for att alla som &r verksamma i skolan ska kénna sig trygga och trivas.
Lérare ska aldrig behova dra sig for att stélla krav eller tillréttavisa elever.

Okad ldrartithet och satsningar pa elevhilsan #r forutsittningar for att komma
till rdtta med ordningsproblem. Det forebyggande arbetet behdver forstirkas.
Elevers upplevelse av trygghet och studiero i skolan péverkas av flera faktorer
sasom larares ledarskap, goda relationer mellan lérare och elev, undervisningens
innehéll, elevernas méaende och processer som beror elevers inflytande. Alla 14-
rare ska erbjudas fortbildning i ledarskap och ett centralt team med lararcoacher
som stottar larare pa skolorna ska inforas.

Satsningen pa stadens skolakut, Elevator, ska fortsatt prioriteras. Elevator tar
emot elever i ak 6-9 som 4r tillfélligt omplacerade efter att vid flera tillfdllen
stort ordningen eller betett sig olampligt pa sin vanliga skola. Pa Elevator gér
eleven 10 till 20 dagar for att sedan g tillbaka till sin ordinarie skola. Grund-
skolenimnden far i uppdrag att utreda mdjligheterna att starta Elevator som
omfattar arskurserna 4-5.
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Att etablera en kultur dér goda skolinsatser i skolan &r nagot positivt dr en
forutséttning for hur vil eleverna ska lyckas i skolan. Arbetet med att fordndra
de rddande normerna behdver darfor stirkas.

Okad kvalitet i undervisningen for att forbattra elevers
utveckling och larande

Lararen spelar en avgorande roll for elevens engagemang och utveckling. Det
viktigaste for att 6ka maluppfyllelsen dr att satsa pa ldrarna och 6ka larartithe-
ten. For att tillgodose ldrarbehovet behover arbetsvillkoren bli béttre. Lararnas
arbetsbelastning behdver minska och mojligheten att styra dver sin arbetssitua-
tion Oka. Det ska finnas mdjligheter till kompetensutveckling, fler karridrvéigar
s& som forsteldrare och lektor och en god l16neutveckling. Larare maste fa
fokusera pa undervisningen. For att mojliggora detta behover skolan satsa pa
utdkade stodjande funktioner sd som elevhélsa, socialpedagog, vaktméstare och
it-support. Dokumentationskraven behdver ocksa minska.

Idag réder lararbrist och det blir svarare att rekrytera ny personal. Att attrahera
och behélla legitimerad personal inom skolan kommer att vara en nyckelfraga
under ménga &r. Grundskolendmnden behover aktivt arbeta med att stimulera
fler att 1dsa till larare, att behalla de larare som redan ar anstéllda och locka
tillbaka larare som ldmnat yrket. I Goteborg ska erfarenhet, kompetens och
kontinuitet premieras. Att som ldrare vara trogen sina elever, kollegor och skola
ar nagot positivt, vilket ska véardesittas.

Namnden ska fortsitta arbeta med tvalararsystem i skolor dér en stor andel
elever inte nar kunskapsmalen. Dér tvaldrarsystem provats har elevernas
maéluppfyllelse och betyg hdjts och ldrarnas forutséttningar har forbéttrats.

Néamnden behdver systematiskt arbeta for att utveckla den kompetens som
finns hos befintlig personal for att moéta verksamhetens behov. For att lyckas
med detta krivs ett sérskilt stod och kompetensutveckling for den enskilda
medarbetaren s vil som ett gemensamt kollegialt utvecklingsarbete samt ett
forvaltningsovergripande arbete.

Pa lagstadiet behover en tydlig kunskapsavstdmning goras innan elever flyttas
upp fran en arskurs till nésta. De bedomningsstod som finns i dk 1 och &k 2 ska,
tillsammans med resultat pa nationella prov i ak 3, i 6kad utstrackning anvéndas
for att gora en helhetsbedomning for att avgora vilka elever som behover sto-
dinsatser. Det &r av yttersta vikt att elever i behov av sirskilt stod far detta tidigt
och i tillrdcklig omfattning. Om elever trots dessa insatser inte nar godtagbara
kunskaper ska mojligheten att gé ett extra ar pa lagstadiet aktualiseras.

Laromedel spelar en viktig roll for savél ldrares forutséttningar att bedriva un-
dervisning som for elevernas kunskapsutveckling. Idag rader det stor skillnad i
tillgéng till laromedel pa stadens skolor och nimnden behdver darfor sékerstilla
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att alla elever har adekvata och kvalitetssdkrade liromedel i samtliga 4mnen,
savil tryckta som digitala.

Vil utbyggda och bemannade skolbibliotek dr en visentlig del av en skola. Det
behover sdkerstillas att kommunens skolbiblioteksplan ér ett aktivt dokument
som efterlevs och f6ljs upp.

Undervisningen behdver utformas pa olika sétt beroende pa barnens indivi-
duella forutsattningar. Darfor méste skolan ha en beredskap att anvénda sig

av stod, stimulans och det som kallas for sérskilt stod. Specialldrare, vilka har
direktkontakt med eleven, &r en viktig resurs som bor prioriteras. Sarskilda
undervisningsgrupper ska anvindas i storre utstrickning, bide for att ge elever
dér extra stod och en anpassad undervisning men dven for att vriga elever ska
ges forutsittningar att kunna fokusera pa undervisningen. Kraft maste ocksé
laggas pa att forbereda elever med sérskilda behov for gymnasiets krav dér farre
elever undervisas i sma grupper.

Undervisning i sexualitet, samtycke och relationer &r en viktig del i att skapa
en samtyckeskultur. Detta &r ocksa ett led 1 att uppmérksamma och motverka
hedersrelaterat vald och fortryck.

Grundskolendmnden ska fortsétta den inledda samverkan med Slottskogsobser-
vatoriet.

Tydligare ansvar, styrning och ledning

Rektors roll som pedagogisk ledare dr central. Ndmnden behdver skapa incita-
ment bade for att attrahera och behalla rektorer pa skolor med stora utmaningar
samt fortsitta stodja rektorer att nd sina mal. Skolans styr- och stodkedja
behover stirkas. Skolorna ska ha en stor sjélvstdndighet men uppf6ljningen
kring fradmst kunskapsuppdraget maste vara tydlig. Uppdragsdialoger, kollegialt
larande och rektorsverkstan dr viktiga verktyg for detta. Arbetet med att stodja
rektorer kring organisation och budget ska fortsétta.

Den nya organisationen med bérkraftiga skolenheter dr nu pa plats. Detta
betyder att forutsattningar finns att bedriva ett framgangsrikt arbete for en
jamlik skola med hog maluppfyllelse. Samtidigt &r det viktigt att utforma
skolorganisationen utifran lokala forutséittningar med en tydlig ambition att
skapa likvérdighet i resultatet.

Barn viljer inte frivilligt att vara hemma fran skolan under langa perioder.
Elever som blir hemmasittare behdver uppmirksammas i hogre utstrackning
och verkningsfulla atgirder for att fi dem tillbaka till skolan ska séttas in tidigt i
samarbete med socialndmnderna.
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En likvardig skola

Att bryta segregationen och forbéttra integrationen &r en uppgift for hela
Goteborg. Skolans kompensatoriska uppdrag ér helt avgdrande och ndimnden
behover aktivt arbeta med de verktyg som star till forfogande for att skapa
forutséttningar for 6kad likvardighet i skolan. Alla elever i Goteborg ska na
malen inom skolan och kunna utvecklas till sin fulla potential. Arbetet med att
forbattra kunskapsresultaten pa skolor med lag maluppfyllelse behdver intensi-
fieras. Det handlar bland annat om att sdkerstélla behdrighet och bittre kontinu-
itet bland personalgrupper som arbetar i skolor med extra stora utmaningar samt
forbittra undervisningen for nyanlédnda elever. Nyanldnda elever ska, pa samma
sétt som andra elever, motas av hoga forvantningar och kunskapskrav. Varje ny-
anldnd elev har olika forutsittningar och utifran dessa ska stod och hjélp séttas
in. Darfor behdvs en bra introduktion, kartlaggning och uppfoljning. Fokus ska
ligga pd svenskundervisning och modersmalet ska anvéndas som stod.

Barn som é&r placerade i familjehem, HVB-hem och SIS-hem har ritt till
undervisning. Grundskolendmnden ska samverka med socialndmnderna for
att sikerstdlla att alla placerade barn far den utbildning de har ritt till och inte
enbart omfatta barn i familjehem. Arbetet med Skolfam behover stirkas och
utdkas.

Elevhilsoarbetet ér viktigt och avgdrande for elevernas vdlméende och kun-
skapsresultat. Elevhélsan behover forutséttningar att arbeta mer forebyggande
och fraimjande. For att fa till en optimal elevhélsa kridvs en stodjande organisa-
tion och att antalet skolskoterskor, skolldkare, kuratorer, psykologer, special-
pedagoger och specialldrare 6kar i forhallande till antalet elever. Den psykiska
ohilsan 6kar bland unga och dérfor behdver arbetet véixlas upp med att forbéattra
den psykiska hélsan. Elevhilsan ska darfér med regelbundenhet erbjuda
hilsosamtal med fokus pa psykiskt maende och sociala relationer. Fordldrarnas
centrala roll for barnens vdlméende kan dock aldrig dverskattas.

Det finns ett tydligt samband mellan hog fysisk aktivitet, hélsa och inldrnings-
formaga. Overvikt och fetma bland barn ér ett vixande problem som méste
motas. Positiva upplevelser av rorelse och friluftsliv samt sunda kostvanor
under uppvéaxtaren har stor betydelse. Hér ar skolans samverkan med fordldrar-
na, civilsamhélle och féreningsliv viktigt.

En levande skérgard med aretruntboende ar viktig for Goteborg. Sodra skérgar-
den &r en glesbygd, placerad i en storstadskommun. Att bedriva skolverksamhet
dir innebdr utmaningar utifrdn demografi och elevunderlag. Arskullar kan
skilja sig kraftigt at i storlek fran ar till &r vilket gor det svart att budgetera. Det
geografiska ldget med tillhdrande kommunikationer kan gora det extra svért att
rekrytera rektorer och personal. For att mojliggora en likvérdig skola i sddra
skérgarden behovs extra resurser.
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Tidiga och extra insatser

Lésning dr grunden for allt 1drande och dr avgdrande for att ge eleverna ett
levande sprék och verktyg att ta till sig andra kunskaper och &mnen. Ett sprékut-
vecklande forhallningssétt dr viktigt 1 alla &mnen och elever som inte bedoms
na godtagbara kunskaper i ak 1 maste erhélla tidiga och tillrickliga insatser.

Genom screening och utvérdering av elevers kunskaper kan elever som behdver
tidiga insatser och extra stdd for att na kunskapsmélen fangas upp. Sprakfor-
staelse, matematiskt tinkande och eventuellt 6vriga behov ska testas i1 forsko-
leklass. Ett systematiskt kvalitetsarbete adr en forutsdttning for att alla barn och
elever ska ges en likvérdig utbildning. Beddmningsunderlag i lagstadiet samt
nationella prov i ak 3, 6 och 9 och betygsresultat ska foljas upp.

Uppf6ljning maste ske kring om skolorna verkligen har de extra anpassningar
och det sdrskilda stod som eleverna har rétt till. Sérskilt stod ska séttas in nér

extra anpassningar inte leder till att kunskapsmalen nés. Idag finns indikatorer
pa att manga elever som under lang tid inte nitt mélen saknar &tgérdsprogram.

Extra undervisning och laxhjilp ska erbjudas den som behdver det. Skolans
stod for barn med neuropsykiatriska svérigheter behdver utvecklas.

Forhojd studietakt ska kunna ges till elever som snabbare nar kunskapsmaélen.
Det ska vara mojligt for hogstadieelever att 1dsa kurser pd gymnasial niva. Det
ar viktigt att stimulera intresset for matematik, teknik och naturvetenskap. Elev-
er med sdrbegdvningar ska motas och utmanas i klassrummet. Fler profilklasser
med estetiska och teoretiska inriktningar ska uppmuntras.

Fritidshem och Skola som arena

Fritidshemmets uppdrag ér betydelsefullt eftersom eleverna dér far anvénda
och utveckla formagor pé annat sétt &n i skolan. Fritidshemmets verksamhet
bidrar till att stirka elevers sprakutveckling och sociala utveckling. For att det
kompensatoriska uppdraget ska kunna utforas fullt ut behdvs insatser i soci-
ockonomiskt svaga omraden som syftar till att fler elever deltar. Verksamheten
i fritidshemmen ska fortsétta utvecklas. Det giller sérskilt kollegialt 1drande,
kvalitetsarbete och samverkan. I de fa fall dir skolskjuts behovs fran fritidshem
till nattomsorg ska detta tillhandahallas.

Skola som arena syftar till att ge barn en meningsfull fritid utan att behdva
lamna den vélkdnda skolmiljon. Skolans lokaler anvands utanfor skoltid dar
det erbjuds léxhjélp och andra meningsfulla, kostnadsfria aktiviteter for barnen
i ndromradet som frimjar kunskap och folkhdlsan. Detta arbete &r dven viktigt
for att frimja tryggheten och en 6kad integration i ndromrade. Ndmnden ska
verka for att stédja och utveckla arbetet vidare och girna i samverkan med
civilsamhéllet.
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Grundsarskolan

Alla elever, oavsett skolform, ska ges en skolgang som skapar forutsittningar
att fa utvecklas sé langt det &r mojligt. Namnden behover sékerstélla att elever
1 grundsérskolan far en likvérdig utbildning som frémjar deras utveckling och
larande. For att hoja undervisningens kvalitet och tillgodose 6kade legitima-
tionskrav behdvs kraftfulla insatser for att 6ka andelen ldrare som har behdorig-
het for grundsérskola.

Trygghetssatsning

Pa skolor med lag méaluppfyllelse gar idag stora delar av skolpengen till sociala
insatser istéllet for att laggas pa kunskapsuppdraget. Darfor gors det en extra
satsning pa sociala skolteam. Detta innebér att socionomer, socialpedagoger och
andra relevanta yrkesgrupper anstills av socialndimnderna till skolor med 1&g
maluppfyllelse och stora utmaningar. Dessa yrkesgrupper ska stotta upp kring
eleverna med att 6ka elevnérvaron, framja tryggheten péa skolorna, motverka
psykisk ohélsa och stirka samarbetet mellan skola, vardnadshavare, socialtjinst,
polis och andra instanser. Denna satsning gor att barn och ungdomar som
riskerar att hamna i missbruk och kriminalitet kan fangas upp tidigt dé insatsen
ar lokaliserad till skolorna. Elever som utsétts for hedersrelaterat vald och
fortryck eller pa annat sitt dr socialt utsatta kan lattare uppméarksammas och fa
hjalp. Genom det starkta samarbetet far rektorer och ldrare mer tid och storre
ekonomiskt utrymme att fokusera pa kunskapsuppdraget sé att eleverna kan
lyckas i skolan och fa behoérighet till gymnasiet

Skolplaceringar

Alla barn dr garanterade att fa en skolplacering och kommunen ar skyldig att
ordna en plats i skolan for alla barn som har rtt till utbildning och vardnadsha-
varen har ritt, enligt skollagen, att 6nska skola for sitt barn i hela kommunen.

I forsta hand ska kommunen utgé fran vardnadshavarens 6nskemal nér ett barn
far en skolplacering. Den som foredrar en annan pedagogik eller inte trivs i sin
nuvarande skola ska ha mojlighet att 6nska eller byta till en annan skola genom
skolval eller skolbyte.

Under allt for manga &r har det byggts for i skolor, klassrum och specialsalar i
Goteborg. Det har inneburit att flera skolor i dag inte har platskapacitet och kan
ta emot alla elever som bor i ndromradet. Darfor behdver skolor renoveras samt
byggas till och om, under flera ar framat, for att sékerstilla framtida skolpla-
ceringar. Parallellt behover staden fortsétta att bygga nya skolor dér behoven

ar som storst. Mot bakgrund av den forvéntade 6kningen av hyreskostnader de
nirmaste dren méste varje byggprojekt noggrant provas och utmanas for att vara
langsiktigt kostnadseffektivt och hallbart. I det fortsatta arbetet ska hinsyn tas
till lokala behov nér det géller planering av skolenheternas storlek, till exempel
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geografiska forutsittningar, socioekonomisk situation och pedagogisk inrikt-
ning. Sérskilda profiler pa skolor ska &ven préovas.

En uppf6ljning av hur kommunens grundskolor presenteras pa nétet och sociala
medier ska ske. Justeringar gors vid behov for att sékerstilla att elever och
fordldrar mots av en presentation som fokuserar pa skolans kunskapsuppdrag
och hur man arbetar for att nd detta. Data runt resultat pa nationella prov, betyg
och behorigheter till gymnasiet finns enkelt tillgdngliga och kommenteras av
rektor.

Lokaler

Ett omrade som riskerar att paverka mojligheten att utveckla kvalitet i undervis-
ningen ar bade tillgang pa ldmpliga lokaler och den langsiktiga kostnadsutveck-
lingen for lokaler i staden. Delar av lokalbestédndet har eftersatt underhall vilket
innebdr stora risker kopplade till bdde inom- och utomhusmiljon. Detsamma
géller utemiljoer vilket krdver satsningar och samverkan i staden 6ver nimnd-
och bolagsgrinser for att 6ka jamlikhet, hallbarhet och hélsa. Evakueringar
kopplat till ersattningsbyggnation eller reinvesteringar kommer att vara en
generell utmaning i lokalforsorjningsprocessen och kraver 6kad langsiktighet i
planering och tydligare processer for samverkan.

De kommande aren behdver ndimnden gora satsningar pa olika specialsalar for
att mota kortsiktiga kapacitetsbrister och fordndrad aldersstruktur vilket skapar
okade kostnader. Det bedrivs idag gymnasieverksamhet och vuxenutbildning

i lokaler som passar for grundskoleverksamhet och dessa verksamheter skulle
1 stdllet kunna bedrivas i andra lokaler eftersom de inte har samma behov av
inhdgnade utomhusmiljoer. Ndmnden far i uppdrag att ta fram en gemensam
overenskommelse mellan olika forvaltningar med syfte att det ska vara enkelt
och smidigt for olika aktorer att astadkomma flyttkedjor eller nyttja varandras
lokaler. I anslutning till det arbetet ska grundskolendmnden i samverkan med
idrotts- och foreningsndmnden i storsta mojliga mén forsoka tillgodose behovet
av logi vid event och cuper.

Digitaliseringen i skolan

Digitala hjidlpmedel fyller en viktig funktion for att 6ka mojligheterna att nd
kunskapsmaélen. Dar maste det sikerstillas att det digitala utvecklingsarbetet
inte blir linjart utan cirkuldrt och att de digitala verktygen anpassas efter
undervisningens behov och inte tviartom. Dagens elever maste ha en digital
kompetens for att klara sig 1 framtidens samhélle, men de lér sig inte mer
genom att anvédnda datorer. Det gor de av kunniga och utbildade ldrare. All
undervisning méste vara likvérdig, bdde med avseende pé de digitala hjélp-
medel som skolan tillhandahéller men ocksé kring uppkopplingsméjligheter.
Vi star infor utmaningar kring digitalisering som maste 16sas. Det avser bade
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kontinuitetsplanering vid kriser och ofred men ocksé effekter av EUs stringare
personuppgiftslagar.

Kulturskolan

Alla elever i var stad ska ha mojlighet att ta del av Kulturskolan och allt den
kan erbjuda. Kulturskolans verksamhet ger en fantastisk mojlighet att gora
saker tillsammans. Att i orkester, mindre ensembler, teater eller kor mota andra
ar ovarderligt. Kulturskolan &r viktig och ska vérnas. For att fler barn ska ta del
av den ska samverkan med skola, fritidshem och fristdende skolor uppmuntras.

El Sistema ar en undervisningsmodell dir musik anvinds som verktyg for social
och ménsklig utveckling. Barnen far uppticka gliadjen och skonheten i musiken,
fér spela eller sjunga tillsammans utifrén sin egen niva. En satsning gors for att
att El Sistema ska utokas for att ge plats at fler barn och familjer.

Uppdrag fran kommunfullmaktige
Grundskolendmnden fér i uppdrag att ta fram ett forslag pa hur friskolorna och
de kommunala skolorna kan ha ett gemensamt skolvalssystem.

Grundskolendmnden fér 1 uppdrag att anvéinda mdjligheten att ga om ett ar pa
lagstadiet for elever som inte nér kunskapskraven trots omfattande stodinsatser.

Grundskolendmnden fér i uppdrag att bygga ut mdjligheten till sarskilda under-
visningsgrupper for elever som pa olika sétt behover stdd 1 en mindre grupp.

Grundskolendmnden fér 1 uppdrag att fortsitta utveckla skolakuten Elevator,
sdkerstilla mojligheterna att flytta en elev fran skolenheten for att bryta ett
destruktivt beteende samt utreda mojligheten att utéka Elevator till att omfatta
arskurserna 4-5.

Grundskolendmnden fér i uppdrag att tillsammans med férskolendmnden,
utbildningsnimnden, nimnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning och
stadsfastighetsndmnden for att forenkla for nyttjandet av varandras lokaler.

Grundskolendmnden fér i uppdrag att fortsitta utveckla lararakademin och
rektorsakademin.

Grundskolendmnden fér i uppdrag att fullfolja arbetet med hur elever som pre-
sterar vil eller gjort stora forbattringar i sina studieresultat ska kunna premieras.

Grundskolendmnden fér 1 uppdrag att sdkerstélla att de kommunala grund-
skolorna presenteras pa nétet och sociala medier med ett fokus pa skolans
kunskapsuppdrag och hur man arbetar for att na detta. Data runt resultat pa
nationella prov, betyg och behdrigheter till gymnasiet ska finnas tillgéngligt och
kommenteras av rektor.
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Grundskolendmnden fér i uppdrag att identifiera skolor med sirskilda utma-
ningar som behover det ett extra socialt stod.

Grundskolendmnden fér i uppdrag att fortsitta utveckla tvalararsystemi skolor
med lag méluppfyllelse.

Grundskolendmnden fér i uppdrag att inritta en central funktion med lérar-
coacher med uppdrag att stotta lérare.

Grundskolendmnden fér i uppdrag att utdka laxhjilp for de elever som har
behov av det.

Grundskolendmnden fér i uppdrag att, i samverkan med socialndmnderna, ha
dialog och samarbeta vad géller barn vars fordldrar uteblir fran utvecklingssam-
tal och fordldraméten.

Grundskolendmnden fér 1 uppdrag att sdkerstilla att bemanningen inom elevhil-
sans samtliga professioner r tillricklig for att i hogre grad arbeta forebyggande
och frimjande.
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Idrotts- och foreningsnamnden

Overgripande ansvar

Idrotts- och foreningsndmnden ska gora det mojligt for stadens invénare att
idrotta och ha en aktiv fritid samt frimja folkhilsan. Ndmnden ska stotta
stadens foreningsliv genom bland annat ekonomiskt bidrag, uthyrning av
lokaler och godkédnnande av kommunal borgen. Idrotts- och féreningsndmnden
ansvarar ocksa for de flesta av stadens lokaler for idrott, motion och bad samt
for formedling av lokaler till foreningar. Ndmnden ska dven genomftra om- och
nybyggnation av egna anldggningar.

Overgripande verksamhetsmal

= Goteborg ér en levande kultur, idrott- och evenemangsstad for bade
boende och besdkare.

= Goteborg ér en jimlik stad med gemenskap och tillit.

= Goteborg préiglas av en god samverkan mellan stad, akademi, civilsam-
hélle och néringsliv.

Kommunfullmiktiges mal for namnden
= Staden ska stddja ett idrott- och foreningsliv som praglas av samverkan,
ideella krafter, gemenskap och goda virderingar och som framjar invan-
arnas fysiska och psykiska hélsa.

= Goteborg ska ha ett starkt foreningsliv med ett 6kat antal aktiva foren-
ingsmedlemmar och ledare i hela staden.

= Goteborg ska genom ett rikt och aktivt foreningsliv och hog tillgdng-
lighet av platser for fysisk aktivitet erbjuda en bredd av mojligheter till
aktiv fritid for alla stadens invénare.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Foreningslivet utgor en betydande del av det civila samhaéllet och dr ddrmed en
av demokratins viktigaste stottepelare. Det dr bland annat nér vi interagerar i
foreningar som demokratiska vérderingar dverfors och fordjupas. Féreningsli-
vet framjar tillit och starker det sociala kapitalet. Ménniskans behov av att bli
sedd, umgas, bekriftas och utvecklas med respekt for andra tillgodoses 1 ett rikt
foreningsliv. Foreningslivet har ocksé en oersittlig och starkt hédlsofrdmjande
funktion genom att erbjuda fysisk aktivitet, kultur och gemenskap.

Varje ménniska har ett grundlaggande ansvar for sin egen tillvaro och dirmed
ocksé for att skapa sig en meningsfull fritid och hélsa utifran sina egna for-
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utsittningar. Namndens insatser bor dérfor koncentreras till de omraden dér
enskilda ménniskors och foreningars anstrangningar inte racker till. Stoden ska
syfta till att stimulera och uppmuntra alla till en aktiv och hélsofrimjande fritid,
1 foreningsverksamhet men dven pa egen hand. Det kan handla om kostnader
for lokaler och anldggningar som foreningar inte formar att béira sjélva. Det kan
ocksa handla om aktiviteter for barn och unga som annars inte kan genomforas
pa grund av for hoga deltagaravgifter. Ndmnden ska ocksa se till att det finns ett
brett utbud av idrottsanldggningar i hela Goteborg.

Den kommunala verksamheten ska komplettera, inte ta ver eller tringa ut, det
som civilsamhéllet eller andra aktdrer kan erbjuda pa egen hand.

Goteborg dr en evenemangsstad, inte minst for barn- och ungdomsidrotten
dér flera arligen dterkommande cuper och evenemang genomfors. Idrotts- och
foreningsndmnden ska fortsatt underlétta sa att cuper och evenemang kan
genomforas och utvecklas i staden.

Bidrag pa lika villkor

I Goteborg finns flera hundra bidragsberittigade foreningar. En stor andel

av foreningarna dgnar sig at annat &n idrott, men bidrar 4ndé positivt till
ménniskors hélsa och livskvalitet. Déarfor &r det viktigt att kommunens stéd
till fritidssektorn utformas sé att alla gdteborgare ges forutséttningar att delta i
aktiviteter och foreningsliv. Ndmnden ska under mandatperioden undersoka i
vilken utstrackning nimndens stdd nar pojkar respektive flickor samt se 6ver
hur stodet kan fordelas mer jimstéllt. Ett annat viktigt uppdrag for nimnden ar
att stotta foreningslivet i stadens utsatta omraden.

Stadens subvention av egna anldggningar &r fortsatt storre dn av foreningsdriv-
na. Denna skillnad méste over tid minska for att pa sikt na likvardiga forutsétt-
ningar for kommunala och féreningsdrivna anldggningar.

Staden ska inte heller upplata lokaler till aktdrer som pé ett otillborligt sétt krén-
ker den enskildes grundldggande friheter och réttigheter, bryter mot principen
om alla ménniskors lika virde — alternativt frimjar sddana ageranden — eller
uppmuntrar till bruk av droger. Att fortsatt stilla medlemskrav for de generella
bidragen &r en viktig del i att vérna foreningsformen, inte minst utifran de-
mokrati- och kvalitetssynpunkt, men ocksé for att uppréatthalla kontroller och
foreningslivets egen ekonomi. Namnden ska genomfora stickprovskontroller i
syfte att kvalitetssdkra att bidragen betalas ut pa rétta grunder. De bidrag som
betalats ut pa felaktiga grunder ska krévas tillbaka efter rimliga mojligheter till
rittelse.

Selektiva bidrag ska fortsatt inte ha krav pad medlemskap. Utvecklingsbidraget
ger foreningar storre mojlighet att gora satsningar pa prova-pa-verksamhet,
lovverksamhet eller annan breddverksamhet. Genom bidraget kas utrymmet att
na grupper och omréden som i dag dr underrepresenterade i féreningslivet.
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Ett foreningsliv for alla

Ett fritt och sjélvsténdigt foreningsliv ska understodjas. Det kommunala stddet
ska 1 huvudsak koncentreras till barn och ungdomar. Foreningslivets grundidé ar
dock universell och idrotten &r en plats for alla oavsett kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedséttning, sexuell laggning eller alder. Kommunens stod maste
darfor aterspegla detta synsétt genom att stotta foreningarna och deras verksam-
heter, inte styra, fordndra eller begrénsa deras verksambhet.

Det ar i barn- och ungdomséren som grunden for den framtida hélsan laggs
genom vanor och forhallningssitt. De som av olika skél véljer att vara fysiskt
passiva soker sig sillan till idrottsféreningar eller till idrottsanléiggningar. Ar-
betet med att erbjuda dessa goteborgare attraktiva mojligheter skiljer sig darfor
fran traditionellt férenings- och idrottsarbete. Prova-pa-verksamhet, breddad
verksamhet och marknadsforing av anldggningarna &r viktiga stottepelare i detta
arbete och ska vidareutvecklas i samarbete med grundskolendmnden.

Arbetet med att skapa béttre forutsittningar for ménniskor med funktions-
nedséttning, frimst barn och unga, att delta i foreningslivet i Géteborg och pa
idrott- och foreningsforvaltningens motionsanliggningar ska fortsitta. Atgir-
derna innefattar ett stadendvergripande forum dér staden och civilsamhéllet kan
fora dialog om verksamhet eller uppdrag som berér ménniskor med funktions-
nedséttning, frimst barn och unga, och deras mojligheter att vara aktiva pa

sin fritid. Det ar viktigt att de anstéllda pa stadens motionsanldggningar har
kunskap om eller far viagledning i bemétandet av ménniskor med funktions-
nedséttning. Arbetet ska knytas samman med Go6teborgs Stads program for full
delaktighet for personer med funktionsnedséttning. For att bredda utbudet for
malgruppen ska aktiviteterna inom Skola som arena 6ka och samarbetet med
berdrda ndmnder utdkas. Idrotts- och foreningsndmnden far dven i uppdrag att
utreda och prova nya metoder for att fa fler barn och unga med funktionsned-
séttning att ta del av idrottsutbudet i staden. Det ska ocksé vara latt for alla att,
som publik, delta vid olika evenemang. Namnden ska dérfor fortsétta att arbeta
aktivt med tillgédnglighetsfragor pa stadens idrottsanldggningar.

Det ar emellertid ocksa nodvéndigt att frimja dldre goteborgares hélsa och
dérfor dr det viktigt att de erbjuds goda mojligheter till fysisk aktivitet bade i
foreningsform och pé egen hand. Inte minst ar detta angeldget mot bakgrund av
att ldersgruppen 65+ forvéntas ta langre tid att hitta tillbaka till foreningslivet
efter pandemin, vilket sannolikt innebér dkad risk forensamhet och fysisk inak-
tivitet. Aldersgruppen 65+ ér en av malgrupperna som nimnden prioriterar vid
handldggningen av foreningsbidrag. For att ytterligare bidra till att bryta dldres
isolering ska nimnden stédja foreningsaktiviteter 6ver generationsgranserna
som syftar till att bryta dldres ensamhet.
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Breddidrotten ar beroende av forebilder varfor elitsatsningar bidrar till att 6ka
engagemanget. En langsiktig elitsatsning dr beroende av tillvaxt hos breddidrot-
ten som en plantskola for blivande elitidrottare. Mixen ar viktig och nédvéndig
for ett levande idrott- och foreningsliv. Det géller att hitta en balans dér bredd
och elit kan samsas om resurser, tid och utrymmen pa ett sétt som stérker den
samlade Goteborgsidrotten och ndmnden har en viktig roll i dialogen och
samverkan med bade bredd- och elitidrotten. I det arbetet handlar det om att
prova nya former for att battre ta tillvara stadens elitidrottare for att erbjuda
breddaktiviteter och satsningar som syftar till att 6ka den fysiska aktiviteten
bland stadens invénare.

For att skapa battre forutséttningar for de ungdomar som véljer att elitsatsa
inom sin idrott ska ndimnden fortsétta att genom samverkan och partnerskap
bidra till att forstdrka stodet till en forbattrad idrottsmiljo tillsammans med
RF-SISU Vistra Gotaland, Riksidrottsuniversitetet i Goteborg samt Elitidrotts-
gymnasiet Katrinelund och andra aktorer utifran aspekter som ror fysisk och
psykisk hilsa, studier och forsorjning for unga elitidrottare. I linje med detta
ska ndmnden fortsatt samverka med bland annat RF-SISU Vistra Gétaland
kring kompetenscentret for elitidrott, High Performance Goteborg, inte minst
géllande den lngsiktiga utvecklingen av centret. Genom ett nav dér staden,
idrottsrorelsen, akademin och néringslivet ingar kommer stodet till elitsatsande
individer och lag 6ka. Det kommer i sin tur skapa positiva effekter for den
stora gruppen foreningsaktiva barn och unga som har elitidrottare som viktiga
forebilder, vilket ocksa kommer bidra till att stirka Goteborg som idrottsstad.

Némnden har i uppgift att driva och samordna arbetet med det idrottspolitiska
programmet. Samtidigt krdvs det att ett stort antal nimnder och styrelser
genomfor insatser inom ramen for sina respektive ansvarsomraden for att
programmet ska forverkligas. Syftet med arbetet ar att stirka Goteborgs roll
som en levande idrottsstad samt bidra till en 6kad fysisk aktivitet, en stérkt
foreningsidrott och en jamlik hélsa. Idrotts- och foreningsndmnden ska ha ett
ndra samarbete med exploateringsndmnden och stadsbyggnadsndmnden for att
fa battre styrning pa de planer som avser idrott- och hilsoverksambhet.

Goteborg har stora mojligheter att med enkla medel erbjuda fler tréningsmgj-
ligheter i stadsmiljon. Med visionen att ”gdra Goteborg friskare” i fokus bor
mojligheterna till spontanidrott prioriteras ytterligare, i samverkan med andra
ndmnder och organisationer. Det dr darfor viktigt att bevara och utveckla

ytor for spontanidrott och annan hélsofrdmjande aktivitet, inte minst for att
frimja sociala aktiviteter och gemenskap. Det ér darutover viktigt att nimnden
fortlopande inventerar sina dvriga idrottsanldggningar sd att eftersldpningar av
underhall kan undvikas.
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Ett tryggt foreningsliv

Némnden ska verka for att anliggningarna i staden ska anlidggas, finansieras,
nyttjas och driftas sa effektivt som mojligt, bland annat genom samverkans-
former och partnerskap med foreningsliv och skolor. Ett aktivt arbete ska dven
goras for att forbattra tryggheten for alla som besoker och arbetar pd nimndens
anldggningar. Idrotts- och foreningsndmnden fér darfor 1 uppdrag att inventera
otryggheten pd nimndens anldggningar och intilliggande omradden samt foresla
atgirder for att 6ka tryggheten for sévil besokare som personal.

Idrotts- och féreningsndmnden har dven uppdraget att vara mellanhyresvéard
for lokaler som ingér i hyresmodellen for forenings- och kulturlivet. Ndmnden
ska, 1 dialog med modellens parter och bidragsgivande nimnder, kontinuerligt
folja upp konsekvenserna av avtal, rutiner och arbetssétt samt vid behov gora
revideringar. Det dr viktigt att foreningslivet har tillgang till en variation av
utrymmen for att mota olika behov av tranings- och samlingslokaler samt
kanslier. Idrotts och foreningsndmnden ska darfor fortsétta att bredda och
fordjupa kunskapen om foreningars och andra aktorers behov och tillgdng

till lokaler. Ménga av de lokaler som anvénds av féreningar, som inte kréver
klassiska idrottsanldggningar, dr enkla lokaler med lag hyra. Det dr viktigt att
staden inte bygger bort den typ av enkla lokaler som foreningslivet kan ha rad
med. Genom en sadan inriktning kan foreningslivet i 4nnu storre utstrackning
bidra till en 6kad trygghet i staden genom de fléden av ménniskor som ror sig
till och fran lokaler fran tidig morgon till sen kvéll. Ndmnden ska dven fortsatt
arbeta med att tillgéngliggora fler fullméttshallar i samarbete med foreningsliv
och skolforvaltningar.

Kommunens service till foreningarna ska innefatta rddgivning, vigledning och
forenklade regelsystem for att underlatta rekryteringen av nya ledare, funktioné-
rer och fler frivilligarbetare. Namnden ska underlitta for foreningslivet genom
stdd, regel- och rutinforenklingar samt genom att stotta goda exempel och
initiativ fran foreningslivet, exempelvis initiativ for att motverka och hantera
sexuella dvergrepp och mobbning. Idrotts- och foreningsndmnden far i uppdrag
att redovisa informationsinsatser som riktar sig till foreningsaktiva barn och
unga kring integritetsfrdgor samt vad som ytterligare kan goras for att forhindra
overgrepp.

Gallande arbetet med Plan for ridsport har investerings- och underhéllsbehovet
uppskattats till cirka 100 miljoner kronor. D4 dessa investeringar och under-
hallsatgérder aligger exploateringsndimnden kommer exploateringsndimnden
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att behdva hoja hyran, vilket idrotts- och féreningsndmnden kan kompensera
foreningar genom bidrag. I forra arets budget tilldelades nimnden medel for att
stodja ridsporten i Goteborg. Anslaget avses anvindas sévil for att kompensera
for hjda hyror som till investeringsbidrag till foreningar.

Goteborg har mycket att vinna pa ett starkt foreningsliv. Det dr nodvéndigt att
foreningslivet far den stéttning den behdver under mandatperioden. Annars
finns det stor risk for allvarliga effekter for foreningarna, och inte minst for
folkhélsan och samhéllet i stort. For att pdborja arbetet tillskjuts medel under
2023 for att stirka foreningsbidraget.Idrotts- och foreningsndmnden ska
fortsétta arbeta for att dteretablera ledartillforseln. Namnden ska arbeta riktat
med att stodja foreningslivet i ledarrekrytering och langsiktig ledarforsérjning
och utveckling for unga ledare inom foreningslivet.

Alla ska ha méjlighet att lara sig simma

Valhallabadet, som star for cirka 50 procent av alla badbesok i Goteborg, ér

1 déligt skick. Det saknas dven sedan tidigare basséingyta i staden. Det &r en
situation som riskerar att forvérras genom att Frolundabadet behover stingas for
renoveringen de ndrmsta aren. Bristen pa saddan vattenyta dr darfor en ange-
lagen fraga att atgérda. Inte minst for att skapa forutsittningar for ett levande
foreningsliv och en god folkhilsa. Utdver planerna pa nytt centralbad behdver
ndmnden 1 ett kortare perspektiv fortsétta se Over mojligheten till tillfdlliga
l6sningar samt fora dialog om hur vattenyta och fler omrédesbad kan prioriteras
framover.

Simkunnighet och vattensdkerhet &r viktiga fragor. I féreningarna finns ett stort
kunnande och engagemang som bidrar till hog kvalitet i simundervisningen.
Arbetet med att sdkra simkunnigheten bland framforallt barn och unga ska
utvecklas 1 samverkan mellan nimnden, Grundskolendmnden och idéburna
aktorer.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Idrotts- och foreningsndmnden fér i uppdrag att utreda och prova nya metoder
for att fa fler barn och unga med funktionsnedséttning att ta del av idrottsutbu-
det i staden.

Idrotts- och foreningsndmnden fér i uppdrag att inventera otryggheten pa
ndmndens anldggningar och intilliggande omréden samt foresld atgirder for att
oka tryggheten for savél besdkare som personal.

Idrotts- och foreningsndmnden fér i uppdrag att redovisa informationsinsatser
som riktar sig till foreningsaktiva barn och unga kring integritetsfragor och vad
som kan goras for att forhindra 6vergrepp.
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Kretslopp- och vattennamnden

Overgripande ansvar

Némndens ansvar ér att bidra till att skapa ett kretsloppssamhélle. I uppdraget
ingdr att tillgodose invanare och &vriga brukare inom Gdoteborgs Stads behov av
en séker, effektiv och miljomaéssig vattenférsorjning och avloppshantering samt
verka for en god resurshushallning. Ndmnden ska ocksa tillgodose behovet av
att pa ett effektivt och miljomassigt sétt fa sitt hushallsavfall insamlat, transpor-
terat, ateranvant, atervunnet och bortskaffat. Det forutsatter ett nara samarbete
med Ovriga planerande nimnder. Namnden har ett extra ansvar att skapa en
forutsédgbarhet och transparens i taxe- och avgiftsniva mot stadens invanare och
Ovriga brukare inom sitt ansvarsomrade.

Overgripande verksamhetsmal
= Goteborg priglas av en god samverkan mellan stad, akademi, civilsam-
hille och néringsliv.

= Goteborg dr en jamlik stad med gemenskap och tillit.
= Goteborg tar ansvar for kommande generationers livskvalitet.

= Goteborg ér en trygg och vélskott stad.

Kommunfullmaktiges mal for namnden
= Goteborg ska vara en naturlig del av ett kretsloppssamhille: med
tillgang till rent, gott och hélsosamt vatten, bra avfallshantering med
hogsta mojliga atervinning samt ett sikert avloppsystem for att halla
goteborgarna friska.

Kommunfullméaktiges inriktning for namnden
Goteborgs nérhet till vatten ar en enorm tillgadng. Det &r kretslopp- och vatten-
ndmndens uppgift att sidkra rent dricksvatten nu och i framtiden samtidigt som
ndmndens arbete bidrar till levande hav, sjéar och vattendrag genom en séker
avloppshantering.

Niérheten till vatten gor Goteborg kénsligt for havsnivahojningar samtidigt som
kraftiga skyfall 6kar trycket pa stadens vattenhantering. Det pagaende arbetet
med att klimatsdkra staden genom bland annat dlvkantsskydd maste synkas
med stadens skyfallsarbete och dagvattenhantering for att inte suboptimera
nddvindiga investeringar. Investeringsbehovet kommer att vara omfattande och
ndmnden behdver arbeta aktivt for att erhélla annan finansiering én kommunal
skattefinansiering.
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Goteborg ska ha en hog leveranssikerhet av dricksvatten varfor det krivs 6kade
investeringar och reinvesteringar i vatten- och avloppsnitet. Det krivs for att
tillgodose ett kat behov, klara klimatfordndringarna samt for att storre delar av
nétet dr alderstiget och dér reinvesteringar darfor dr nodvindiga.

Den cirkuldra ekonomin &r pa framfart vilket utvecklar avfallshanteringen.
Magjligheterna for gbteborgarna att sortera sitt avfall behover bli battre och
samtidigt mota behovet av flexibilitet.

VA-systemet, en sjalvklar del i stadsplaneringen

Arbetet med lacksokning ska fortsétta. Genom att upptécka lackage i ett tidigt
skede minimeras mangden renat dricksvatten, som inte nér slutanvéndaren,
samtidigt som kostnader och miljopaverkan minimeras. For att minska mang-
den tillskottsvatten till Ryaverket bor det kombinerade systemet pa sikt bytas ut,
vilket kommer ta ménga decennier. Nar dagvatten ska sldppas i recipient istillet
for till Ryaverket tillkommer krav pd dagvattenrening. Nuvarande miljétillstdnd
for Ryaverket 16per ut 2036. Betydande investeringar kommer vara nédvéndiga
for att klara av 6kade krav pé vattenreningen samtidigt som staden véxer. Hur
stor investering som behovs avgors delvis av hur mycket dagvatten som leds till
reningsverket.

Reningsverket behover dimensioneras for att klara toppar vid stora méngder
regn om inte regnet kan samlas upp och fordrojas pa annat sitt i staden. Genom
att exempelvis planera for dagvattendammar i stadsrummet kan vattnet renas
lokalt, dessutom kan en vattenspegel bidra med stadskvalitéer.

Kretslopp- och vattenndmnden ar ansvariga for stadens VA-planering och
skyfallsarbete. Tidig projektering av VA-hantering i ett stadsbyggnadsprojekt
kan spara bade pengar och utrymme. Eftersom exploateringsekonomin for ett
detaljplanelagt omrade inte innehéller kostnaden for dragning av VA fram till
omrédet kan detta innebéra betydande kostnader for staden. Det samma géller
ifall stadens arbete med skyfall och dagvatten inte synkas med klimatsakrings-
arbetet. For att optimera stadens samlade investeringsbehov behover kretslopp-
och vattenndmnden fa en tydligare roll i stadsplaneringen. Inte minst med
tanke pé det ekonomiska ldget som staden befinner sig i samtidigt som stadens
utbyggnad gar pa hogvarv. Med en ny organisering inom stadsplaneringen ar
det viktigt att samarbetet mellan de nya ndmnderna och kretslopp- och vatten-
ndmnden utvecklas.

Goteborg har tecknat en avsiktsforklaring med berdrda parter for att mojliggora
etablering av en batterifabrik. En avgorande del i avsiktsforklaringen avser
process- och kylvatten for batteriproduktionen dér stadens aktorer gemensamt
har tagit fram ett nytt och mer hallbart alternativ &n att anvénda dricksvatten.
Systemet baseras pa att i stéllet anvénda renat avloppsvatten, sa kallat tekniskt
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vatten, for behovet dir dven uppvirmningen av vattnet i produktionsprocessen
kan utnyttjas for energiaterforing.

I takt med att staden védxer behdver ravattenkillan, Gota dlv, kombineras med
andra ravattenkallor for att upprétthalla robusthet och redundans. Det &r ett
arbete som maste ske tillsammans med andra kommuner. Fokus behéver darfor
fortsatt vara pa regionalt samarbete kring ravatten.

En fungerande VA-verksamhet ar viktigt &ven i handelse av kris. Att planera for
oforutsedda situationer dr nodvéndigt. Det kan handla om ldngre leveranstider
for insatsvaror eller andra typer av avbrott. Det &r viktigt att nimnden fortsatter
arbetet med att sikra materialtillgng.

Okad sortering av avfall

Goteborg vixer och med det dven antalet gbteborgare som ska ha mojlighet att
sortera avfall. Dérfor dr det av hog prioritet att den planerade kretsloppsparken i
sodra Goteborg forverkligas. Samtidigt behdver det bli enklare att sortera avfall
centralt, &ven utan bil. Ett ytterligare incitament for hushéllen att sortera sitt av-
fall &r att det fran och med 2022 é&r fria besok pa stadens atervinningscentraler.

For att Goteborg pa allvar ska bli ett kretsloppssamhélle behover sorteringen av
avfall 6ka. Pa sa sitt kan fler material aterbrukas vilket skapar forutséttningar
for en mer cirkuldr ekonomi. Namnden ska darfor arbeta aktivt med att hitta
16sningar som 6kar andelen avfall som sorteras och atervinns. Om inte hushal-
len sorterar sitt avfall kommer det krévas storre investeringar i sorteringsan-
laggningar. I dag bor ungefér 80 procent av gdteborgarna i flerbostadshus. Har
har inte vikttaxan pa hushéllsavfallet samma effekt som for enfamiljshus. Det &r
i flerbostadshus som minst hushallsavfall sorteras och ddrmed det omrade som
behover utvecklas mest.

Stor osékerhet rader kring insamling av forpackningar och tidningar. Regering-
en har i flera féorordningar dndrat forutsattningarna for fastighetsnira insamling
utan att ett nytt system har kommit pé plats. Dagens system dir Forpacknings-
och tidningsindustrin (FTI) ansvarar for insamlingen och tdmningen av ater-
vinningsstationerna fungerar inte. Stationerna &r ofta 6verfulla. Genom att 6ka
den fastighetsnira insamlingen kan hushéll sortera storre del av sitt avfall nira
hemmet och slipper ta sig till dtervinningsstationer som ofta ligger en bit bort.
Néamnden behdver fortsitta att bevaka utvecklingen med malet om att erbjuda
gbteborgarna fastighetsnira insamling. I samband med det bor mojligheten till
insamling med fargade pasar sérskilt beaktas.

Goteborg har for avsikt att den biologiska behandlingen av hushallens matavfall
ska 0ka. Avsikten med andels6kningen é&r att sluta kretsloppen mellan stad och
omland och samtidigt 6ka produktionen av biobrénslen. Nuvarande anldggning
1 Marieholm é&r inte anpassad for dagens behov och behover pa sikt utvecklas
eller erséttas.
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Nedlagda deponier har en stindig paverkan pa omgivande mark och vatten. Det
ar darfor dags att paborja arbetet med att sanera gamla miljoskulder. Krets-
lopp-och vattenndgmnden ar ansvarig for stadens tillsyn av deponier. Sedan 2020
har skattekollektivet ansvar for Stadens nedlagda deponier. Deponin vid Vilen
ar den deponin i Géteborg med mest negativ miljopaverkan. Deponin gor omra-
det till ett av Sveriges mest fororenade omrédden, med hoga halter av kvicksilver
och PCB. Pa sikt behover omradet saneras. Namnden ska genomfora planerade
atgirder samt planera for ytterligare atgérder om behov finns.

Némndens ansvarsomrade &r en del av vardagen for alla géteborgare. Det stéller
hoga krav pa service. For méanga ir ett besok pa nagon av stadens atervin-
ningscentraler (AVC) stressande. Att veta var och hur saker ska slingas ir inte
en sjalvklarhet, darfor ska extra fokus liggas pa kundbemétandet pa stadens
AVC:er. Det ska vara litt att gora rétt. Mdjligheten att via ombud skicka sitt
avfall till dtervinningscentral behdver utvecklas och utredas.

Uppdrag fran kommunfullmiktige

Kretslopp- och vattenndmnden fér 1 uppdrag att i samverkan med berérda
kommuner sdkra Mjorn som ravattentackt.

Kretslopp- och vattenndmnden fér 1 uppdrag att fortsitta samverka med berdrda
aktorer kring ravattenanviandning och hur en optimerad anvindning av vat-
tenreningsverk i Goteborgsregionen kan bli verklig.

Kretslopp- och vattenndmnden fér 1 uppdrag att i samverkan med Renova utreda
hur anldggningen i Marieholm kan utvecklas eller ersittas for att 6ka produktio-
nen av biobrénsle.

Kretslopp- och vattenndmnden fér i uppdrag att ta fram en férnyad inriktning
och strategi for anldggningsavgiftens tdckningsgrad.

Kretslopp- och vattenndmnden fér i uppdrag att undersoka mojligheterna att
erhalla annan finansiering 4n kommunal skattefinansiering for dlvkantsskydd
och skyfallshantering.
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Kulturnamnden

Overgripande ansvar

Némnden har ett vergripande ansvar for att driva och samordna stadens
kulturstrategiska arbete och fullgéra de uppgifter som enligt lag alaggs kom-
munen. En del av ansvaret for de kultursatsningar som sker i Goteborg ligger
hos andra huvudmaén sésom staten och regionen. Darfor maste Géteborg vara

en aktiv rost 1 kultursamverkansmodellen samt vara 6ppen for samverkan i de
fall det kan gynna kulturverksamheter i G6teborg. Namnden har dven ansvar for
Goteborgs kommunala museiverksamhet och biblioteksverksamhet. Nimnden
ska aktivt bidra i den strategiska stadsplaneringen, och bidra till utvecklingen
av kulturvirden i stadsutvecklingen. Namnden har ocksé en konsultativ roll
géllande inriktningen av kulturverksamheten i Goteborg. Namnden ska bedriva
och utveckla publika kulturinstitutioner och métesplatser som inte aligger annan
namnd.

Overgripande verksamhetsmal
= Goteborg ér en levande kultur-, idrotts, och evenemangsstad for bade
boende och besokare.

Kommunfullmaktiges mal for namnden
» Goteborgs Stad ska skapa goda forutsittningar for stadens institutioner

och det fria kulturlivet for att erbjuda kulturupplevelser av hog kvalitet
och bredd.

= Goteborgs Stad ska strdva efter att tillgdngliggora kulturen for fler, inte
minst de grupper som séllan tar del av stadens kulturliv.

= Goteborgs Stad ska verka for att kulturperspektivet dr en integrerad del
1 stadsutvecklingen.

Kommunfullméaktiges inriktning for namnden
Kulturen for samman ménniskor av olika bakgrund och bidrar till kunskap och
forstaelse. En tillgdnglig kultur for alla géteborgare dkar forutséttningarna for
delaktighet och forstaelse, manniskor emellan. Kulturen ska kidnnetecknas av
frihet, mangfald och kvalitet. Kulturupplevelser dr ett ménskligt behov och
namndens fokus ska vara att nd utanfor de grupper som vanligtvis tar del av
kulturen.

Kulturen ska sté for bade det traditionella och det experimentella. Det fria
uttrycksséttet bidrar till ett 6ppet och tolerant samhille. En 6ppenhet for den
pluralismen har varit staden signum i 6ver 400 ar och ska fortsétta virnas.
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Under flera ar har en allt storre andel av ndmndens budget finansierat fasta
kostnader. Det ger en allt mindre del som kan ga till kulturens utévande.
Kulturndmnden ska ha en ekonomi i balans och pengarna ska i stérsta mojliga
mén omsittas till kulturell verksambhet. I linje med ambitionen att pengarna ska
na kulturen ska kulturndmnden sdkerstélla att nimndens kdrnverksamhet, sdsom
biblioteksverksamheten, stadens kulturinstitutioner samt kulturstodet till det fria
kulturlivet star i fokus. Beslutade uppdrag ska pa ett tydligt sétt f61jas upp och
genomsyra verksamheten.

Tydlighet och 6ppenhet i kulturstédet

Politikens uppgift ar inte att styra kulturen, utan att forbéttra forutsattningarna
for det konstnérliga skapandet och for den enskildes upplevelser. Stadens kul-
turpolitik ska skapa goda forutséttningar for konsten och konstnirerna. Till detta
hor att fordela kulturstod till det fria kulturlivet som dans, teater och musik. Det
rader i dag stor konkurrens om tillgdngliga medel, samt en diskrepans mellan
befintligt stod och kvalificerade ans6kningar. En omfordelning av medel inom
ram &dr en mojlighet att forstarka kulturstodet.

Det fria kulturlivet har en viktig plats i var stad. Fria teatergrupper, danskom-
panier, musikgrupper och andra, svarar for kulturens bredd och &r en forut-
sattning for fornyelse. For att kunna vara en utmanande kraft méste dessa fa
utvecklas pa egna villkor och inte alltid vara en direkt eller indirekt del av den
kommunala verksamheten.

Attraktiva museer och tillgangliga samlingar

Stadens samlingar utgor ett stort och betydelsefullt historiskt, vetenskapligt och
ekonomiskt virde. Samlingarna ska hanteras pa ett respektfullt och &ndamélsen-
ligt sétt, och i s stor utstrackning som mojligt visas for allménheten.

Stadens museum ér attraktiva besoksmal med utstillningar av hog klass.
Konstmuseet dr Sveriges tredje mest besokta museum och Réhsska har ett
statligt uppdrag for att arbeta med gestaltning i stadsmiljon, bada institutionerna
ar av stor nationell vikt.

Konsthallen har varit trdngbodd i nuvarande lokaler och Konsthallen planeras
flytta in i en befintlig lokal 1 Slakthusomradet. Dér finns storre mdjligheter

att ge Konsthallen plats for fler utstéllningar i ett dynamiskt omrade som
huserar flera kreativa verksamheter. Higab inleder nu arbete med att ta fram en
forstudie for att djupare undersoka forutsittningarna for att anpassa lokalerna
till verksamheten. I dag finns ett stort intresse for eget skapande och dérfor

vill ndmnden genom en konstsalong uppméarksamma detta. Konstnirer inom
bildkonst eller skulptur kan soka till konstsalongen. En jury bedémer och véljer
ut vilka verk som stills ut. Sjdlva utstéllningen genomfors forsta gangen under
2023 i ndgon av kulturnimndens lokaler.
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Bibliotek och kulturhus - en ingang till kulturen

Biblioteken ska vara en tillgang for de som vill 14sa, ldra, ldna och inspireras till
vidare ldsning och studier. Stadens bibliotek ska finnas dir goéteborgarna ror sig
samt vara tillgéngliga nir besokare har tid att bes6ka dem. Merdppna bibliotek
har fallit vl ut, darfor 4r ambitionen att konceptet appliceras pa fler bibliotek.
Biblioteken ska vara i takt med tiden, i detta spelar digitaliseringen en viktig
roll. Biblioteken ska vara till for alla och bygga pé att det gemensamma rummet
respekteras.

Biblioteksutredningen fastslér att folkbiblioteken ar vél placerade med hiansyn
till stadens framtida stadsutveckling. Utredningen &r viagledande for stadens
framtida biblioteksorganisation. I centrala Géteborg omlokaliserades Stads-
bibliotek 300 m2 till en ny lokal beldgen i Brunnsparken. Nytt bibliotek med
sérskild inriktning mot barn och familjer 6ppnas pa Opaltorget 1 borjan av 2023.

Endast 4 av 10 foréldrar ldser hogt for sina barn och ldsning &r helt avgdérande
for att elever ska kunna tillgodose sig kunskaper i alla &mnen i skolan. Lasfram-
jande och uppsokande insatser behovs for att 6ka barn och ungas ldsande, inte
minst i utsatta omraden och gérna i samarbete med civilsamhallet.

Goteborg utsdgs 2021 till en av UNESCOs Litteraturstidder. Hog lasformaga ér
en viktig faktor for en robust demokrati och ger samhéllet motstandskraft mot
desinformation och propaganda. Kulturnimnden far i uppdrag utifran Litte-
raturstadens intentioner att genom stadens bibliotek arbeta med ldsframjande
atgirder.

Trots lagkrav pé skolorna att tillhandahalla skolbibliotek till eleverna forlitar
sig ett flertal skolor pa folkbiblioteken for att ticka elevernas behov av litteratur
och stod fran utbildade bibliotekarier. Stadens bibliotek &r en mycket viktig
sambhéllsfunktion. I utsatta omréden fyller biblioteksverksamheten &ven en
central roll som motesplats. Biblioteken 1 Hjéllbo och Biskopsgarden ar i behov
av upprustning och staden behover samverka for att mdjliggora och utveckla
biblioteksverksamheten och dess miljoer.

I stadens trygghetsarbete &r nérvaron av bibliotek och/eller medborgarkontor en
faktor fOr att inga utsatta omraden ska finnas kvar till 2025. Kulturndmnden far
1 uppdrag att i samverkan med Namnden f6r demokrati och medborgarservice
gobra en Oversyn och kartldgga behovet av etablering av bibliotek och/eller
medborgarkontor for att malet ska nés.

Kulturhuset Bergsjon 6ppnades under augusti 2022. Kulturhuset dr en motes-
plats for savil bergsjobor som dvriga géteborgare och ocksa ett nav for kreativi-
tet samtidigt som biblioteket blivit mer tillgéingligt. Aven planeringen av Backa
kulturhus pagar i enlighet med uppdraget.
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Kultur fér barn och unga

Barnens roll i kulturlivet ska stérkas. Barn och ungdomar ska tidigt komma i
kontakt med kultur i forskolan och skolan, och inte enbart léra sig att konsu-
mera kultur utan dven ges mojlighet att sjélva skapa. Betydande insatser har
vidtagits for att skapa en likvardig tillgang till kultur f6r barn och unga 6ver
hela staden. Kulturskolan, Skapande skola samt ndtverken Kultur i férskolan
(KULF) och Kultur i skolan (KULIS) ar ndgra viktiga bestdndsdelar i detta
arbete. Goteborgs plan for barn- och ungkultur 2020-2023 16per ut och en
utvdrdering sker i samband med det. Kulturndmnden fér i uppdrag att utifran
utvérderingen av planen formulera en plan for ar 2024 och framat for att stirka
tillgangen till kultur f6r barn och unga. Ett av kulturnimndens prioriterade mal
ar att fortsatt arbeta aktivt for att unga ska ta del av de befintliga kulturinstitu-
tionernas verksambhet, bland annat Konstmuseet, Stadsbiblioteket och Frilagret.

Kultur for adldre

Némnden har, bland annat genom Speldags, mdjlighet att erbjuda populéra och
kvalitativa kulturupplevelser for véra édldre pa dldreboenden och knutpunkter.
Kultursommarjobben bidrar till att erbjuda ett spannande och varierat kulturut-
bud for turister och géteborgare samtidigt som unga far mojlighet att arbeta med
konst och kultur pa professionella villkor. For att 6ka &ldres tillgang till kultur
har kulturndmnden, 1 samarbete med ndmnden for arbetsmarknad och vuxenut-
bildning, utvecklat sé att kultursommarjobben dven vénder sig till dldreboenden
samt knutpunkter for dldre. Det goda arbetet ska utvérderas for fortsittning
sommar 2023.

Forbattrade villkor for kulturens entreprenédrer och utévare
Ett levande kulturliv i en modern stad &r en viktig del av stadens kreativa néring
och bidrar till dess attraktionskraft for sdvil manniskor som foretag. Samtidigt
mojliggor en vixande stad ett kulturliv med plats for savil det hogkvalitativa
som det breda och det smala. Kultur och tillvixt gar hand i hand. Staden ska ha
ett Oppet och gynnsamt forhallningssétt gentemot entreprenorer inom kulturom-
radet som Onskar bidra till stadens spirande kulturliv.

Staden ska inte konkurrera med entreprendrer inom kulturomradet, men bor
bidra till det breda utdvandet och med det ge bra forutsittningar dven for framti-
dens spets.

Goteborg har alla mojligheter att bli ett nav for filmindustrin i Sverige. Det
kréver fortsatt en oppenhet gentemot filmskapare och en medveten strategi fran
stadens sida nér det géller filmpolitik och forhallningssétt gentemot filmkonst
och filmindustri. Dérfor antog nimnden i maj 2021 Handlingsplan for rorlig
bild 2021-2025. Stadens arbete med film och rorlig bild fyller en viktig funk-
tion genom att den huvudsakliga malgruppen ar de lokala aktorerna.
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En fristad fér det fria ordet

I stora delar av vérlden forfoljs eller hotas forfattare, journalister och andra
konstnérer nér de anvénder sig av det fria och ocensurerade ordet i kampen for
demokrati, yttrandefrihet och ménskliga rittigheter. 1996 blev Goteborg den
forsta fristaden i Sverige och har sedan dess tagit emot konstnérer frén atta
lander. Det fria ordet och kulturlivet ska fortsitta att forsvaras, och fristadspro-
grammet ska darfor virnas.

Konsten i det offentliga rummet

Kulturndmnden ska vara en aktiv part i stadsutvecklingen. Detta for att
sikerstélla att konstnirliga och kulturella varden utvecklas och tas tillvara i
stadsrummet. Regeln och processen kring att en procent av byggkostnaderna
ska avsittas for utsmyckning &r under beredning. Detta da roller, mandat,
finansieringsmodell och upphandlingsrutiner inte ar tydligt definierade.

Utsmyckningen av det offentliga rummet ar en signal om att konsten far och
bor ta plats i staden. De medlen, framst genom Charles Felix Lindbergs dona-
tionsfond, som anvands for utsmyckning/konst till offentliga platser Dérefter
ansvarar Goteborg konst for konstverkens fardigstdllande av stadens offentliga
rum i samverkan med stadsmiljéndmnden.

Konsten i stadens verksamhetslokaler sdsom dldreboenden och skolor behdver
ha en naturlig hemvist for att den ska omhéndertas pa ett héallbart sétt s& den kan
komma fler goteborgare till del. Kulturnimnden far darfor i uppdrag att fran
2023 ta dver ansvaret for den allménna konsten.

Uppdrag fran kommunfullmiktige
Kulturndmnden fér i uppdrag att utifran biblioteksutredningen fortsitta arbetet
med lokalbehovs- och personalplanen.

Kulturndmnden far i uppdrag att utifrén utredningen f6lja upp regeln om att en
procent av byggkostnaderna avsétts for utsmyckning tillimpas péa ett &ndamal-
senligt sétt.

Kulturndmnden far i uppdrag att fortsétta arbetet med att realisera om- och
tillbyggnad av Goteborgs konstmuseum och aktivt séka medfinansiering.

Kulturndmnden far i uppdrag att sdkra upp biblioteken som en trygg plats att
vara 1 for bade besokare och personal, med god tillgénglighet.

Kulturndmnden far i uppdrag att dtgirda kvarvarande brister i arbetsmiljon som
framkom i stadsrevisionens granskning.

Kulturndmnden far i uppdrag att baserat pa Litteraturstadens mal via bibliote-
ken lyfta litteraturen och arbeta med lasfrimjande aktiviteter.

Kulturndmnden fér i uppdrag att i samverkan med nimnden for demokrati och
medborgarservice gora en dversyn och kartldgga behovet av etable-
ring géllande bibliotek i stadens utsatta omraden. 63



Miljo- och klimatnamnden

Namndens évergripande ansvar

Milj6- och klimatndmnden har ansvar for den lokala tillsynen av lagar som ror
miljo och hdlsa. Ndmndens myndighetsutdvning och tillsyns- och tillstdndsar-
bete ska prioriteras och utvecklas med syfte att sékerstilla géteborgarnas hélsa
och sikerhet samt lika och réttvisa regler for verksamhetsutdvare i Goteborg.
Milj6- och klimatndmnden har ansvar for att méta och rapportera de klimat-
paverkningar som uppstar i staden samt ansvarar for det stadenévergripande
strategiska milj6- och klimatarbetet.

Overgripande verksamhetsmal
» Goteborg priglas av en god samverkan mellan stad, akademi, civilsam-
hille och néringsliv.

» Goteborg tar ansvar for kommande generationers livskvalitet.

= Goteborg dr en stad med hallbar mobilitet och god framkomlighet.

Kommunfullmiktiges mal fér namnden
» Goteborgs klimatavtryck dr néra noll 2030.

= Det ska vara enkelt for goteborgare att leva hallbart och invanarnas
ekologiska fotavtryck ska minska.

» Tillsyns- och tillstindsverksamheten ska bedrivas effektivt och rattssa-
kert utan att orsaka onddigt besvir for stadens foretagare.

» Fusk och lagovertrddelser ska minska for att sékerstélla en konkurrens
pa lika villkor mellan foretag och for att vdrna ménniskors hilsa och en
god miljo.

Kommunfullméktiges inriktning for namnden

Goteborg ska vara en 6ppen och modern stad. Tillsammans skapas ett Goteborg
dér gron tillvaxt mojliggor livskvalitet for alla géteborgare, samtidigt som
héansyn tas till kommande generationer. Héllbara ekosystem och biologisk
mangfald &r grunden for vart liv pa jorden. Staden behdver darfor sékerstilla ett
hallbart nyttjande av ekosystemtjénster och samtidigt behovs plats &t varierande
miljoer for att skydda och aterstilla den biologiska mangfalden.

Under forra mandatperioden har miljo- och klimatarbetet stillts om. Ett gediget
miljo- och klimatprogram sitter riktningen for stadens arbete samtidigt som ett
nytt miljoéledningssystem tydliggdr hur mélen ska nds. For kommande mandat-
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period kommer fokus ligga pa utférande i dialog med nimnder och bolag.

Miljo- och klimatndmnden ansvarar for stadens tillsyn och kontroll inom
livsmedel-, miljo- och alkohol- och tobakslagstiftningarna. Stadens tillsyn och
kontroll ska utforas effektivt, uppfattas som rimlig och serviceorienterad.

Samarbete fér att na miljé- och klimatomstillningen
Tillsammans med foretag och organisationer blir omstillningen mot ett héllbart
samhélle mojlig. Framtagande av ny gron teknik och affairsmodeller ska dérfor
uppmuntras. Utan gron tillvaxt dr det omdjligt att na globala klimatmal och
samtidigt bibehélla kvalitetsnivin i vélfdrden. Sérskilt viktigt 4r det att nimnden
jobbar for att befintlig miljoteknik introduceras och far spridning inom staden.

Némnden ér tillsammans med kommunstyrelsen ansvariga for implementering
av milj6- och klimatprogrammet samt miljéledningssystemet. I Miljo- och
klimatprogrammet faststélls stadens miljo- och klimatmal genom bland annat
indikatorer som &r till for att stirka uppfoljningen av miljo- och klimatarbetet i
staden.

Miljoledningssystemet och stadens klimatomstéllningsfunktion gér kommunens
miljoarbete mer systematiserat och effektivt. Genom ett stadengemensamt
system kan synergier i form av samordnad uppfoljning, analys, erfarenhetsut-
byte och ldrande uppnés. Namnden ska fortsatt vara padrivande och stodjande

i stadens samlade miljostyrning pé central- och lokal niva, vilket avlastar
kommunens andra ndmnder och styrelser, for att sedan 6vergé i kontinuerlig
verksambhet.

Goteborg blev under 2022 antaget som en av de 100 stdder i EU som ska ga
fore i1 arbetet med att bli klimatneutrala. Ett led i att géra Goteborg konkurrens-
kraftigt som en av de 100 stdderna &r att satsa pa att 4stadkomma havsting i
genomforandet med hjilp av en klimatomstéllningsfunktion. Arbetet med att
utveckla och nyttja en klimatomstallningsfunktion ska fortsétta under 2023 for
att pa ett effektivt sitt implementera en ny typ av styrning och ledning i staden
med syfte att 0ka takten i klimatomstéllningen. En viktig del 1 arbetet med
klimatomstéllningsfunktionen har varit att utreda forutsattningarna for industrin
att stélla om frén fossilberoende till koldioxidlagring och vétgasframstéllning i
Goteborg.

For en effektiv miljodatahantering

For att Goteborgs Stad ska nd malet om ett klimatavtryck nira noll till &r 2030
behover stadens alla forvaltningar, kommunala bolag samt industrin minska
sina utslépp. Det finns dérfor ett uttalat behov att pé ett effektivt sétt samla in,
lagra, analysera och tillgéngliggdra miljodata fran och till stadens verksamheter.
En gemensam miljodatahantering forvéntas leda till ett effektivare arbetssétt
och okad kvalitet pa de miljodata som anvinds i staden.

65



Tillsyn och kontroll

I Goteborg ska det vara latt att gora ratt. Tillsyn och kontroll ska uppfattas som
effektiv och réttvis for verksamhetsutdvarna. Namnden ska tillsammans med
néringsliv och ideella organisationer verka for stindig forbattring inom respek-
tive verksamhet, genom bland annat stddja verksamhetsutovarna att ta ansvar
for sin egenkontroll. Tillsyn och kontroll ska riktas pd omraden dar miljé- och
hélsorisken dr som storst.

Stadens tillsyn, sérskilt alkohol- och tobakstillsynen behover utvecklas mot att
bedrivas effektivt, till laga avgifter och tillmotesgaende for skotsamma verk-
samheter samtidigt som tillsynen intensifieras, blir mer omfattande och restrik-
tiv mot misskdtsamma verksamheter. Nimnden far i uppdrag att utveckla detta
forhallningssatt i rutiner och arbetssétt samt att undersdka hur dkat samarbetet
med andra myndigheter kan underlédtta att identifiera oseridsa verksamheter.
Andra kommuners arbetssétt bor fa inspirera. Kriminell verksamhet innebar
ojamlik konkurrens och slar ut laglydiga foretag. I stadens arbete mot denna
brottslighet ar tillsynsverktyget centralt, sirskilt i ett rattviseperspektiv. Uppso-
kande tillsyn och kontroll samt inspektioner pa verksamheter med oklar bolags-
bildning ska fortsétta. Fortsatt samverkan med polis och andra myndigheter ar
av stor betydelse.

Enligt kontrollférordningen ska det genomf6ras kontroller med regelbunden
och lamplig frekvens for att identifiera avsiktliga dvertrddelser av livsmed-
elslagstiftningen. I dagsldget finns det inte effektiva arbetssétt for att mota
kontrollférordningens krav och ddrmed far nimnden 1 uppdrag att utveckla
dessa for att minska omfattningen av livsmedelsbedrégerier.

Med en alltmer véxande stad paverkas dven vara vattenmiljoer. Nimnden har en
samordnande roll inom stadens vatten- och havsmiljéarbete dir en atgérdsplan
for god vattenkvalitet 4r under framtagande. Utdver det saknas ett systematiskt
arbete for nimndens ansvar vilket bor utvecklas och specificeras.

Hallbar livsmedelsforsorjning

Halsosam mat och vatten dr livsnddvandigt for goteborgarna. Idag produceras
endast en liten del av vart livsmedelsbehov i vart ndromréade. Det saknas en
tydlig malbild for hur vi arbetar mot en hallbar livsmedelsforsorjning inom
kommunen. Stadens arbete mot en hallbar livsmedelsforsorjning utifran ett
cirkuldrekonomisk perspektiv ska fortsitta under 2023 och framat.

Uppdrag fran kommunfullmaktige
Milj6- och klimatndmnden fér i uppdrag att implementera IT-system samt ett
format att visualisera miljodata och ddrmed 6ka synergier i staden och nationellt.

Miljo- och klimatndmnden far i uppdrag att fortsétta leda arbetet med att ta
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fram en stadendvergripande miljodvervakningsplan for att bemota miljo- och
klimatprogrammets behov.

Milj6 och klimatndmnden far i uppdrag att utreda hur alkohol- och tobakstill-
synen kan effektiviseras, bli mer tillmétesgédende mot skdtsamma verksamheter
och mer restriktiv mot misskdtsamma.
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Namnden for arbetsmarknad
och vuxenutbildning

Overgripande ansvar

Néamnden har 6vergripande ansvar for samordning, strategisk planering och
kvalitetssikring av vuxenutbildning och alla kommunala arbetsmarknadspolitis-
ka insatser samt att frimja sysselséttningssituationen. Dirtill ansvarar namnden
dven for all antagning till kurser inom kommunal vuxenutbildning och sérskild
utbildning for vuxna. P4 bestéllning ska ndmnden kunna genomfora kompe-
tensforsorjnings- och kompetensutvecklingsinsatser for yrkesgrupper i stadens
verksamheter.

Overgripande verksamhetsmal
= Goteborg dr en stad dér alla som kan jobbar och forsorjer sig sjdlva och
dérmed bidrar till det gemensamma.

= Goteborg har en forskola och skola som skapar goda och jamlika
uppvéxtvillkor.

Kommunfullmiktiges mal fér namnden
» Staden skapar forutsittningar sé att fler kommer i utbildning och jobb.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Arbetslinjen ar en forutsittning for att bygga ett mer jamlikt Goteborg, men
dven for att individen ska f& mojlighet att lyckas né sina drommar och kunna
leva ett tryggt och friare liv. Huvuduppgiften for nimnden é&r att underlitta
intrddet pa arbetsmarknaden och skapa forutséttningar for arbete eller vidare
studier genom olika insatser.

For att mota arbetsloshet och behov av omstéllning pé arbetsmarknaden beho-
ver kommunen ta ett stort ansvar, sévil pa kort som lite lingre sikt. Det handlar
om att mojliggdra utbildningsinsatser for omstéllning och kompetensviaxling,
utbildningar inom yrkesvux samt introduktions- och kompletteringsutbildning-
ar.

Néamndens arbete paverkas av den fortsatta reformeringen av Arbetsformed-
lingen dé den del av Arbetsféormedlingen som arbetar med arbetssokande ldggs
ut pa externa aktorer genom upphandling. I Goteborg gors bedémningen att
mellan 50-70 kompletterande aktorer i ett inledande skede kommer att vilja eta-
blera sig i Géteborg enligt det nya arbetssittet. Det leder till att staden behdver
identifiera nya sammanhang for de mélgrupper som ar i behov av mycket stod
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och langsiktig planering for att kunna nd egenforsorjning eller egenfinansierade
studier. Hir kommer det att behdva skapas strukturerade samarbeten med
Arbetsformedlingen inom ramen for dess nya uppdrag. Jobbspar och intensivar
ar tva exempel pa sddana samarbeten. Den omfattande omstillningssatsning
om 20 miljoner per ar som skett de senaste tva aren har visat pa goda resultat
och fortsétter i ytterligare ett ar.

Det gemensamma arbetet inom GR behover stérkas upp och utbudet av utbild-
ningar behdver ses over for att mota utvecklingen. Det dr av vikt att i arbetet
framover sdkra en 6versyn av framst utbildningar som leder till att fylla brister
inom t ex vilfirdsyrken. Okad flexibilitet, samverkan, delaktighet och helhets-
syn dr ocksé viktiga nycklar i arbetet. Samarbetet med Arbetsformedlingen,
Forsakringskassan, samordningsférbund och idéburen sektor behdver utvecklas
och stérkas.

Battre forutsattningar for studier och arbete

Skillnaden i sysselséttningsgrad mellan inrikes och utrikes fodda har forbattrats
under det senaste aret men &r fortsatt hog. Den skillnaden ar ett matt pa det
utanforskap som finns pa arbetsmarknaden och som aterspeglar sig i samhallet.
Grupper med svagare position pé arbetsmarknaden har svarare att hitta jobb. Att
minska jobbklyftan mellan inrikes och utrikes fodda &r avgdrande for att bygga
ett mer jamlikt Goteborg. Det behdvs nya vigar till jobb och lagre trosklar in pa
arbetsmarknaden.

Som nyanlidnd under etableringen kan du behova extra stod och végledning for
att bli en del av samhillet. En del av det sker idag genom etableringsenheten
men ett behov finns att utdka detta arbete med arbetsmarknadsinriktade insatser
under hela etableringen. Namnden far dérfor i uppdrag att i samverkan med
Socialndmnd Centrum utreda mojligheten att inrétta konceptet Welcome House
for 6kad integration och sysselséttning.

Fortsatta insatser med anpassade utbildnings- och arbetsmarknadsinsatser for
dessa grupper behdvs. Det stegvisa jobb- och kunskapslyftet har en viktig
funktion att, i dialog med branschforetrddare, identifiera ldmpliga forstajobb
och arbeten som dr mojliga att ga vidare till.

Staden behover bli battre pa att se den roll som idéburna aktdrer spelar i arbetet
mot Okad integration och sjalvforsorjning och pa sé sétt harmoniera sa att det
gér hand 1 hand med Vistra Goétalandsregionens strategi 2021-2030.

For att fler personer med funktionsnedsittning ska fa arbete inom staden krévs
ett utvecklingsarbete kopplat till arbetsgivarpolitiska frdgor men ocksa mer
fokus pa uppfoljning av kvantitativa och kvalitativa effekter vid planering och
genomforande av olika insatser. Arbetsformedlingen har ett antal stod sdsom
bland annat 16nebidrag och Offentligt skyddat arbete (OSA). Dessa ricker inte
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och leder inte heller till en varaktig anstéllning. Arbetsgivare, Arbetsformed-
lingen och Forsdkringskassan maste samarbeta pa ett béttre sitt dn idag.

Stadens fyra kompetenscenter har ansvar for att samordna och samla arbets-
marknadsinsatser, vigledning och vuxenutbildning for arbetssokande. Arbetet
ska ske 1 samarbete med BRG som har kunskapen om de behov av arbetskraft
som efterfragas av niringsliv och offentlig verksamhet. Centren ska i sam-
verkan med socialtjansten och samordningsforbundet ta fram metoder for att
den enskildes behov ska tillgodoses i storre utstrdckning och mdjliggora for
en héllbar forsérjning efter avslutad insats. Ndmnden ska sékerstilla att alla
arbetsmarknadsinsatser sker via nimndens samordning. Individernas formaga
att anpassa sig till en arbetsmarknad som med kort varsel kan fa fordndrade
krav, villkor och forutséttningar ska stirkas. Arbetsformedlingens férédndring
och dess nya KROM-koncept kommer sannolikt leda till konsekvenser for hur
staden arbetar i de fyra kompetenscentra. KROM stér for Kundval Rusta Och
Matcha och ér Arbetsformedlingens matchningstjénst dér fristaende aktorer
ska rusta och matcha arbetssokande. I detta behdver en beredskap finnas for att
snabbt kunna foréndra arbetssatt sa att det korresponderar med hur Arbetsfor-
medlingen arbetar.

Namnden ska arbeta nira socialtjdnsten och andra aktorer som idéburna
organisationer och sociala foretag samt verka for att samordning sker kring
arbetsmarknadsétgérder. Ett sétt att gora detta &r genom jobbfrdmjande IOP:er
for hela stadens rdkning. Malet 4r att f individer att snabbt ga frdn forsérjning
genom bidrag till jobb och varaktig egen forsorjning.

Staden ska aktivt arbeta med att stilla krav pa motprestation for forsorjningssto-
det enligt stadens rutin. Det kan handla om kompetenshdjande verksamheter i
form av studier, yrkeskunskap, arbetstrining och rehabiliterande inriktning. Ett
forsok pégér dar ndmnden i samverkan med socialndmnd sydvést och park- och
naturndgmnden erbjuder jobbgaranti for en begrénsad grupp med langvarigt
forsorjningsstod som inte beddms kunna etablera sig pa arbetsmarknaden pa
annat sdtt. [ forsoket fangas lardomar upp som kan komma hela staden till del

1 arbetet med att ge personer med 1dngvarigt forsorjningsstdd ett arbete. Alla
minniskor som kan ska forsorja sig sjilva. Staden behdver utveckla sitt arbete
med detta. Utvecklingen av stadens kompetenscentra ska fortsétta. Sarskilda
insatser ska riktas till att personer som uppbér forsorjningsstdd och dr i behov
av sprakframjande insatser skrivs in pa SFI.

I staden skall allt arbete med rehabilitering vara inriktat mot arbetslivsinriktad
rehabilitering. Rehabiliteringen har som syfte och mal att leda till arbete dar
individen kan forsorja sig sjélv. I arbetet med att stromlinjeforma hela stadens
arbete mot arbetslivsinriktad rehabilitering har nimnden samordningsmandatet.
Néamnden skall anskaffa arbetslivsinriktade rehabiliteringstjénster frin externa
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aktorer inklusive idéburen sektor utifran behov.

Den organisatoriska tillhorigheten for stadens aktivitetshus har utretts och ska
nu foljas upp for att sékerstilla att efterfragade effekter uppstér.

Goteborg ska vara oppen for variden

En av de avgorande fragorna i framtiden kommer vara att forse staden med rétt
kompetens. Rétt kompetens &dr nyckeln till framgang bade inom vélfirden som
for hogteknologiska och internationella foretag. I detta behdver staden vara en
aktor pa olika sitt ddr den nyligen inréttade International House ar en viktig
verksambhet.

Fokus pa svenska spraket

Kunskaper om det svenska samhéllet, demokratiska vérderingar och i svenska
spraket &r centralt. Att kunna svenska handlar om frihet och sjélvbestimmande,
da spréket ger egenmakt. Svenska for invandrare (SFI) &r en visentlig del av
stadens ansvar for mottagandet av nyanldnda och ett centralt verktyg for 6kad
integration. Det behovs mer individanpassade studier utifrén varje ménniskas
grundkunskaper och ett mer flexibelt ldrande, dven pé kvéllar och helger. Det dr
viktigt att fordldralediga lar sig svenska och dérfor ska sddana kurser erbjudas.
Némnden ska tillsammans med Forskolendmnden se 6ver mojligheterna till att
hitta gemensamma I6sningar for att underlitta for fordldrar att 14sa SFI.

Sprakets betydelse ér helt avgdrande for att integreras i samhéllet och for att fa
ett jobb. Staden bedriver en omfattande SFI-undervisning, bade i egen regi och
med hjélp av externa aktorer. En hog kvalitet dr alltid det som maste véigleda
verksamheten och val av huvudman. Samtidigt krdvs dven kompletterande
atgarder som coaching, matchning, sprakpraktik, yrkesintroduktionskurser och
dessa resurser finns samlade pa stadens kompetenscentra. Forsoksverksamheten
med Socialndmnd Nordost dir de som ldser SFI och har forsorjningsstod skrivs
in pa kompetenscentra fortsétter. Forsoket utvérderas fortldpande och det
behover finnas en beredskap for att implementera metoden dver hela staden. Ett
aktivt deltagande 1 SFI, samhillsorientering eller annan utbildning fér dem som
uppbar forsorjningsstdd ska vara en obligatorisk motprestation.

Samordningen mellan SFI och samhillsorienteringen bér samordnas. Ansvaret
for samhéllsorienteringen bor ddrmed foras 6ver fran Socialnimnd Centrum.

Samverkan mellan Arbetsformedlingen, yrkeshogskolan och branschorganisa-
tioner behover stirkas sa att nyanlédnda snabbt kan hitta jobb som passar deras
kompetens. Kortare yrkesutbildning med sprakstod ska erbjudas nyanlénda.
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Samling foér unga

For manga dr sommarjobbet det forsta steget in pa arbetsmarknaden. Som-
marjobb och praktikplatser i kommunens verksamheter har 6kat kraftigt under
mandatperioden och ir ett viktigt verktyg for att hjdlpa ungdomar att fa ett
forsta jobb. Namnden har haft en samordnande funktion i staden och ansvar for
sommarjobb for savél gymnasister som hogstadieungdomar. I det arbetet dr det
av storsta vikt att kontakterna med arbets- och néringslivet utvecklas. Entrepre-
ndrskap och foretagsamhet &r tva perspektiv som ska inkluderas i arbetet.

Néamnden ska fortsatt arbeta med att sdkerstilla att utsatta grupper, som exem-
pelvis unga med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar (NPF), eller personer
med andra funktionsnedséttning erbjuds platser. Vidare ska nimnden soka
samverkan med regionen samt néringslivet for att erbjuda fler sommarjobb.
Program for sommarlovsentreprenorer ska erbjudas i hela staden.

Forbattrad validering

Ett av problemen med att komma in pa den svenska arbetsmarknaden &r att
kompetenser inte valideras tillrackligt snabbt. I praktiken beharskar personerna
ett sprék, eller ett yrke men saknar de formella intyg som krévs. Det behdvs en
effektivare process med validering och kompetenskartliggning av ménniskors
kunskap, samt en plan och béttre matchning mot de behov av arbetskraft som
finns. Det ar viktigt att sdkerstélla att validering av examen och yrkeskunskaper
finns med som en naturlig del i vigledningen och ans6kningsprocessen.

En vuxenutbildning med kvalitet

Vuxenutbildningens roll i det livslanga larandet dr angeldgen for alla som av
nagot skil behdver komplettera, starta om pa nytt eller f4 en ny chans senare i
livet. Alla vuxna ska ha mdjlighet att 14sa upp till gymnasieniva inom vuxenut-
bildningen. Géteborg behdver en utbyggd vuxenutbildning som héller en hog
kvalitet for de som vill forbéttra sina grundkunskaper, specialisera sig inom ett
yrke eller forbereda sig for hogskolestudier.

En méangfald av utbildningssamordnare stirker vuxenutbildningens flexibilitet
och bidrar samtidigt sévil till en kvalitetshdjande konkurrens som till ett 6kat
utbud. Folkbildning &r ett komplement till vuxenutbildningen och ett gott sam-
arbete mellan staden och studieférbunden behdvs. Namnden ska i samverkan
med branschforetrddare och néringslivet aktivt arbeta for inférande och utveck-
ling av larlingsutbildning och larlingsanstéllning inom vuxenutbildningen.

Samverkan och samarbetet kring arbetsmarknadsfragor med néringslivet samt
med andra utbildningsaktorer yrkesutbildningsinstanser sdsom yrkeshogsko-
lan, folkhdgskola, universitet/hogskola kring ska 6ka. Namnden ska frimja
ytterligare jobb och praktikplatser f6r unga vuxna genom ett idéburet offentligt
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partnerskap (IOP) under tre ar. Denna samverkan ska syfta till att korta vigen
till arbetsmarknaden.

Uppdrag fran kommunfullmaktige
Némnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att tydliggora
entreprendrskap och foretagande som en vag till sjalvforsorjning.

Néamnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning fér i uppdrag att, i samverkan
med berérda ndmnder, utveckla arbetet géllande sprakhdjande insatser.

Néamnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att tillsammans
med socialndmnderna och stadsmiljondmnden pa forsok tillhandahélla obligato-
riska arbeten for en begransad grupp med langvarigt forsorjningsstéd som inte
beddms kunna etablera sig pa arbetsmarknaden pa annat sitt.

Némnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att tillsammans
med socialndmnderna och idéburen sektor samarbeta kring arbetsmarknads-
atgarder for att fa individer att g& fran bidragsforsorjning till varaktig egen
forsorjning. I detta arbete tas hénsyn till befintliga professionella strukturer och
nétverk.

Néamnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning fér i uppdrag att tillsammans
med socialndmnderna och i samverkan med Finsam och Forsikringskassan
etablera de samarbetsstrukturer som behovs for att driva fragan med personer
utan sjukpenninggrundande inkomst framat i syfte att skapa samordnad rehabi-
litering och ndrmande till arbetsmarknaden.

Néamnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att bedriva ett
aktivt arbete tillsammans med det lokala néringslivet och méta dess behov av
omstillning av befintlig kompetens och att ge stéd vid nyetableringar.

Néamnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning far i uppdrag att inféra mer
innovativa metoder i arbetet med att & personer i arbete, vissa med forsorj-
ningsstdd, i linje med framgéngsrika modeller som etablerats i andra kommuner
i Sverige.

Néamnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning fér i uppdrag att i samverkan
med Socialndmnd Centrum utreda mdjligheten att inrétta konceptet Welcome
House for 6kad integration och sysselsittning.

Néamnden for arbetsmarknad- och vuxenutbildning far i uppdrag att, i samver-
kan med néringslivet, se 6ver mojligheterna till utokat antal sommarjobb for
niondeklassare och gymnasieelever i staden.
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Namnden for demokrati och
medborgarservice

Overgripande ansvar

Néamnden ansvarar for att samordna och utveckla den service staden tillhanda-
haller medborgarna och arbetar med demokratiutveckling. Namnden ska stotta
medborgarna att leva hallbart och kunna fatta vilinformerade och medvetna
beslut.

Overgripande verksamhetsmal
» Goteborg priglas av en god samverkan mellan stad, akademi, civilsam-
hille och néringsliv.

» Goteborg dr en jdmlik stad med gemenskap och tillit.

= Goteborg tar ansvar for kommande generationers livskvalitet.

Kommunfullmiktiges mal fér namnden
= Det ska vara latt att fa kontakt med staden och fa svar pa de frdgor man
har.

= Goteborg dr en stad med levande demokrati ddr medborgarna anvénder
sin rostratt.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Goteborgs stad ska finnas till for alla gdteborgare och en del av det arbetet gors

genom ndmnden. Namnden ska forvalta och utveckla stadens medborgarservice.

Néamnden ansvarar ocksd for att distribuera digitala tjinster och kanaler samt
ansvarar for den digitala infrastrukturen for att starka den lokala demokratin.
Néamnden ansvarar ocksé over stadens medborgarkontor.

Radgivning och stod

Néamnden ansvarar for genomforandet av budget- och skuldradgivning enligt
socialtjénstlagen for privatpersoner och enskilda féretagare med enklare
ekonomi. Namnden ansvarar ocksa for konsumentradgivningen ddr medborgare
kan fa radgivning om héllbarhet utifrdn sociala, ekonomiska och ekologiska
aspekter.

Némnden ska i samverkan med kommunstyrelsen sékerstilla att nddvéandig
information kommuniceras till medborgarna, sd som information i hindelse av
pandemi eller liknande. Namnden &r d4ven administrativt ansvarig for 6verfor-
myndarndmndens forvaltningsorganisation samt for Romskt information- och
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kunskapscenter och regnbagshuset.

Goteborg ar ett finskt forvaltningsomrade, vilket medfor att den finsktalande
minoriteten i Staden har sirskilda réttigheter for sitt eget sprak och egen kultur.
Det finns ett behov av en mer lattillgénglig och levande motesplats for den
sverigefinska befolkningen i Goteborg samt en béttre samlad information pé
finska. Namnden far dérfor i uppdrag att upprétta ett Idéburet offentligt part-
nerskap (IOP) for att mojliggora for 6ppnandet av ett sverigefinskt kultur- och
informationscenter.

Servicemal

Némnden for demokrati och medborgarservice dr ofta forsta kontakten for
medborgarna. Namnden har till uppgift att leda ménniskor rétt i sina kontakter
med staden. Ndamnden har tagit fram stadendvergripande verksamhetsmal
med maélet att forbattra service for medborgarna. Utifran dessa ska resterande
ndmnder och bolag ta fram egna servicemal.

Medborgarkontor

Namnden for demokrati och medborgarservice har i uppdrag att forvalta stadens
medborgarkontor. Kontoren ér till for medborgarna och har i ansvar att besvara
fragor och ge service, exempelvis ekonomisk rddgivning och konsumentrad-
givning. Medborgarkontoren dr ocksa ett sétt for staden att i storre utstrickning
vara nirvarande i utsatta omraden.

Demokratiutveckling

For att utveckla Goteborgs Stads demokratiarbete arbetar nimnden béade fysiskt
och digitalt for att 6ka den lokala demokratin. En del av det arbetet handlar om
att informera medborgarna om de demokratiska processerna.

Goteborg ska vara en stad dér alla ska kunna kénna sig trygga att leva oppet,
oavsett sexuell laggning och identitet. Ndmnden &r dérfor ansvarig over ett
Regnbagshus, som ér tillgéingligt for de som av olika skl inte kan, vill eller
vagar vara oppna med sin ldggning och identitet.

Uppdrag fran kommunfullmiktige
Namnden for demokrati och medborgarservice far i uppdrag att fortsétta
forvalta och utveckla kommunens digitala servicetjanster.

Néamnden for demokrati och medborgarservice far i uppdrag att fortsétta rikta
upplysande insatser om demokrati och rostritt till stadens medborgare.

Némnden for demokrati och medborgarservice fir i uppdrag att forvalta och
utveckla stadens medborgarkontor med fokus pa sérskilt utsatta omraden.
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Namnden for demokrati och medborgarservice far i uppdrag att upprétta ett
Idéburet offentligt partnerskap (IOP) for att mojliggdra for 6ppnandet av ett
sverigefinskt kultur- och informationscenter.

Néamnden for demokrati och medborgarservice far i uppdrag att sikerstilla korta
svarstider och forenkla for medborgare att né rétt person inom Goteborgs Stad.
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Namnden for funktionsstod

Overgripande ansvar

Néamnden ansvarar for de uppgifter som ankommer pa kommunen inom verk-
samhetsomrade funktionsstdd. I det ingdr uppgifter som fokuserar pd ménniskor
med funktionshinder och personer som vérdar eller stodjer en nirstdende med
funktionsnedséttning. Namnden har i egenskap av socialndmnd det yttersta
ansvaret for att individer far den hjélp och det stod de behover inom nimndens
verksamhetsomrade och ansvarar dven for de uppgifter som ankommer pa
kommunen enligt lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS).

Overgripande verksamhetsmal
= Goteborg genomfor tidiga sociala insatser som skapar likvirdiga
livschanser for alla.

= Goteborgarna far valuta for skatten och en vilfird med hog kvalitet.

Kommunfullmaktiges mal for namnden

= Alla ska utifrén sina forutsttningar kunna leva ett sjélvstandigt liv med
full delaktighet, meningsfull sysselséttning och rik social samvaro.

» Fler ménniskor med funktionsnedséttningar ska komma in pa arbets-
marknaden.

Kommunfullméaktiges inriktning for namnden

Alla ménniskor &r olika, och alla har rétt att vara med i samhéllet pa lika
villkor. Stadens arbete med funktionsstdd handlar om att mojliggéra stod som
leder till att en funktionsnedséttning inte blir ett hinder. Personer som har en
funktionsnedséttning har rétt till stod och hjélp i vardagen for att kunna leva
ett sjdlvstindigt liv. Lagen om st6d och service till vissa funktionshindrade
(LSS), socialtjanstlagen (SoL) och hélso- och sjukvardslagen (HSL) syftar till
att ménniskor med funktionedsittningar ska kunna leva som andra och genom
insatserna forsékras skiliga respektive goda levnadsvillkor. Ndmnden har dven
ett visst ansvar for frdgor som ror funktionsritt utdver omsorgsfragorna. Andra
fragor inom funktionsrittsomradet ligger exempelvis under funktionshinderom-
budsmannen och andra verksamheter i staden.

Oavsett var man bor i Goteborg, ska den enskilde ha goda mdjligheter att
paverka sin vardag. Sa langt som mojligt ska var och en, utifran sina forutsétt-
ningar och dnskemal, kunna leva ett sjalvstiandigt liv och ha en sysselséttning,
ett arbete att gé till eller studera. Det &r viktigt att stadens arbete med enkelt
avhjilpta hinder fortsatt prioriteras.

77



FN:s konvention om réttigheter for personer med funktionsnedséttning, som
Sverige ratificerade 2008, syftar till att undanréja hinder f6r personer med
funktionsnedsattning att ta del av de ménskliga réttigheter som tillkommer alla.
Konventionen utgér fran grundldggande principer om individuellt sjdlvbestim-
mande, icke-diskriminering, fullstindigt och faktiskt deltagande och inkludering
i samhallet, lika mojligheter, tillgdnglighet, jamstélldhet samt rétten for barn
med funktionsnedsittning att utveckla sina formagor och bevara sin identitet.
Néamnden, funktionshinderombudsmannen och samtliga ndimnder och bolag ska
bidra till att Goteborgs program for full delaktighet for personer med funktions-
nedséttning implementeras samt att funktionsréttsperspektivet stirks i stadens
arbete. Ndamnden ska fortsatt samverka med ombudsmannen for att identifiera
omraden dér deras verksamheter 6verlappas och arbeta tillsammans for att
forbéttra brukarnas kontakt med kommunen samt den egna verksamheten.

Arbetet med att ge cheferna mojlighet till att vara narvarande ledare, stodja
medarbetarna till utveckling, gé igenom arbetsmetoder och driva fordndrade
arbetssétt behover fortsitta. I detta ingar goda mdjligheter till fortbildning
och stod for egen utveckling. Namnden ska satsa pd bemanningen i forsta
ledet vad det géller rekryteringar, utbildning och anpassa lonenivaerna. En
loneskillnad skall inte bero pé var i staden man arbetar utan pa uppdragets art
samt kompetens och erfarenhet. Nimnden behdver dven stirka samordningen
av metod- och kompetensutveckling inom staden. I detta arbete &r samverkan
med brukarorganisationerna viktig for att uppméarksamma brister och verka
forebyggande. Namnden bor dven sdkerstilla kompetens inom hedersrelaterat
vald och fortryck i samverkan med socialndimnd centrum.

Bristande kunskaper i svenska spraket ar en riskfaktor inom omsorgen vilket
kan bidra till otrygghet och 6kad risk for misstag. Krav pa kunskap i svenska
spraket for anstillning inom omsorgen har funnits ldnge men da efterlevnaden
har varit otillrdcklig ska arbetet med att dels underlétta beddmningen av sprik-
och kommunikationsférméga vid rekryteringen, sdsom ett spraktest och dels
erbjuda sprakstddjande och sprakhdjande insatser hos redan befintlig personal
med bristande sprakkompetens fortsétta. I nimndens verksamhet &r kommuni-
kation den viktigaste fardigheten for en lyckad insats. D& vara brukare kommu-
nicerar pd manga olika sitt krdvs det att personalen inte bara behirskar svenska
utan dven alternativa och kompletterande kommunikationssétt som ersétter eller
kompletterar talat sprak. Exempel pa alternativa och kompletterande kommuni-
kation &r kroppssprak och gester, bilder och bliss- symboler samt ord

En konstaterad nedséttning som dr medfodd, livsléngt forvérvad eller en
livslang konstaterad diagnos ska med hénsyn till den enskilde inte behdva bli
bedomd eller provad flera génger, da det skapar en stor oro for den enskilde och
dess anhoriga. Nya bedomningar bor endast goras vid indikation pa medicinsk
forandring eller vid relevanta medicintekniska framsteg. Vid nya bedomningar
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ar det viktigt att fordndringarna blir forutsdgbara och tid ges for att hantera
den nya situation som uppstar. Utredda funktionsnedséittningar ska vara vil-
dokumenterade och pa ett enkelt sitt, efter medgivande, kunna kommuniceras
mellan olika berdrda organisationer och aktdrer.

Idag hamnar allt f6r manga ménniskor i kldm mellan olika system och myndig-
heter. Namnden ska samverka med Forsékringskassan, Arbetsformedlingen och
med regionen fOr att ménniskor ska fa bista méjliga stod. Ndmnden behdver
utveckla ett koordinerande arbetssitt for att underlétta for ménniskor med
omfattande och komplicerade behov av stdd. En viktig del i att forbattra verk-
samheten for personer med funktionsnedsittningar &r att utveckla anvandandet
av digitalisering och vélfardsteknik.

Néamnden for funktionsstod behdver bidra till kommunstyrelsens uppdrag

om att motverka valfardsbrott som exempelvis assistansfusk och fusk vid
utbetalningar av ekonomiskt bistand. Namndens ska utveckla sina kontroller
och uppfdljningar och ha full transparens om utfallet av kostnader och kvalitet 1
boendeldsningar och assistansverksambhet.

Personligt stéd

Stdd och hjélp i vardagen dr en mycket viktig insats for personer med
funktionsnedséttning. Det kan handla om hemtjanst, boendestdd, ledsagare,
personlig assistans, avlosning i hemmet och kontaktperson, vilket &r insatser
som syftar till att underlétta ett sjalvstindigt liv och avlastning for anhoriga. For
att tillgodose insatser till den enskilde med goda respektive skéliga levnadsfor-
héllanden bor nimnden utreda mojligheten att kombinera insatser fran LSS och
SoL pé ett smidigt sétt.

Den som har stora funktionsnedséttningar och haft assistans innan 65 ars alder,
och behover hjdlp med grundldggande behov {or att klara vardagen har rétt till
personlig assistans eller utdkad hjilp via hemtjinsten. Hjdlp med grundldggande
behov forutsétter ingdende kunskap om personen med funktionsnedsattningen.

Den personliga assistansen ska vérnas eftersom insatsen &r helt avgdrande for
att ménniskor ska kunna leva ett véirdigt och gott liv. P4 senare ar har staten
nedmonterat LSS vilket har fatt stora konsekvenser for enskilda ménniskor och
deras anhdriga. Assistansen ér inte bara avgorande for den enskilda att kunna
arbeta och dérigenom bidra till den gemensamma vélfarden. Ledsagning &r

en viktig insats for att kunna delta i fritidsaktiviteter, kulturaktiviteter, besoka
vanner eller ta en promenad.

Goteborg ska vara en tillganglig stad

Mainniskor med funktionsnedséttning ska bemdtas som alla andra — med vér-
dighet och respekt samt kunna vara trygga i att servicen fungerar pa bésta sitt.
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Namnden ska bidra till en 6kad jamlikhet i levnadsvillkor och full delaktighet

i samhdéllet. Om tillgdnglighet och anviandbarhet finns med fran borjan behover
en funktionsnedsittning inte vara ett hinder. Tillgdnglighet och anvéndbarhet
for alla ska efterstrévas i utformning av produkter, miljder, program och tjans-
ter. Samverkan med brukarorganisationerna ér viktiga for att uppmérksamma
brister och verka forebyggande. Namnden ska fortsatt utveckla anviandandet av
digitalisering och vélfardsteknik i syfte att forbdttra verksamheten och underlét-
ta for personer med funktionsnedsittningar.

Det ar viktigt att personal som fullgdr uppgifter enligt socialtjénstlagen eller i
verksambheter enligt lagstiftningen om stdd och service till vissa funktionshin-
drade genast rapporterar missforhéllanden och patagliga risker for missférhal-
landen till den som bedriver verksamheten. Staden maste sékerstilla att tydliga
rutiner finns pa plats och medvetandegdra rapporteringsskyldigheten bland
stadens anstéllda.

Bostader for personer med funktionsnedsattning

Bostdder med sérskild service (BmSS) ar en form av boende for personer med
funktionsnedséttning. Namnden har i uppgift att planera, samordna och for-
medla bostidder for personer med funktionsnedséttningar. I uppdraget ligger att
utifrén inventering och beskrivning av behov upprétta en plan.

I dag bor cirka 1900 personer i bostidder med sérskild service, antingen i servi-
cebostdder eller gruppbostad. Efterfragan dr storre dn utbudet, vilket innebar att
inte minst unga far vinta langa pa att flytta hemifran. Det behovs fler bostader
med sérskild service 1 staden och ndimnden har ett viktigt uppdrag att, tillsam-
mans med stadsbyggnadsndmnden och stadsfastighetsndmnden effektivisera
processen med att planera och bygga sa vil nya boenden som ombyggnation
och renovering av befintliga boenden tillsammans med externa och interna
aktorer samt integrera sirskilda boenden i flerbostadshus. Samtidigt som nya
bostider byggs behdver kostnaderna for byggnationen minska genom samver-
kan med stadsbyggnadsndmnden. Staden behdver underlétta f6r individer att
leva ett sjalvstindigt liv i en egen bostad via kommunalt bostadstilligg (KBF).

Sysselsattning och arbetstréaning

Arbete dr en viktig del av livet och vuxenidentiteten. Att ha ett arbete &r ett
medel for att kunna leva ett fullvérdigt liv. Vissa arbetsmiljoer gor att funktions-
nedséttningen blir ett funktionshinder. I ménga fall kan en funktionsnedsittning
fullt ut kompenseras genom hjidlpmedel eller anpassningsatgirder. Personer med
funktionsnedséttning ska fa det stod de behover for att s& manga som mojligt
ska kunna arbeta pa den vanliga arbetsmarknaden och ha mojlighet att driva
eget foretag.

Tillampningen av LOV i staden gor det mdjligt att vélja mellan olika utforare
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av daglig verksamhet. Det innebar stirkta mojligheter for den enskilde att vélja
samt en 6kad mangfald och kvalitet. Den dagliga verksamheten eller annan
sysselséttning ska vara utvecklande, stimulerande och meningsfull. Verk-
samheten ska dven vara anpassad efter den enskildes behov och intresse. En
oversyn av den kommunala dagliga verksamheten ska genomforas med syfte att
forbittra och utveckla verksamheten. De som inte har rétt till daglig verksamhet
enligt LSS men har en funktionsnedsittning som gor att de inte klarar ett arbete
pa den ordinarie arbetsmarknaden ska erbjudas sysselséttning eller arbetstra-
ning. Personer ska erbjudas jobbmatchning och staden ska arbeta med att fler
ménniskor kommer i arbete eller ges mojlighet till praktik, i detta ska staden
som arbetsgivare vara ett foredome.

Fokus pa battre hilsa och aktiv fritid

Ohélsan hos personer med funktionsnedsittning dr betydligt hogre &n bland den
ovriga befolkningen. De dr mer utsatta for fysiskt vald, hot och kridnkningar &n
personer utan funktionsnedsittning. Kvinnor i storre utstrackning &n mén.

Kompetens ska sékerstéllas for att forebygga, uppmérksamma och motverka
utsatthet for vald samt ge anpassat stod och skydd till de som é&r i behov av

det. Namnden ska motverka att det forekommer vald pa de verksamheter som
vander sig till malgruppen och sikerstilla rutiner och arbetssitt i verksamheten
for att minimera risken for 6vergrepp och utsatthet. Ndmnden ska sékerstélla
att brister i tillgénglighet avhjélps och information om réttigheter stirks. Det dr
dven viktigt att fa tillgang till och kontinuitet i det individuella stédet. Bemdtan-
defragorna behover lyftas fram i nimndens fortsatta arbete. Fysisk aktivitet dr
en av de viktigaste faktorerna for en god hélsa och staden har ett sirskilt ansvar
for att mojliggora for personer med funktionsnedséttning att fa tillgang till en
aktiv fritid. Staden behover fortsatt arbeta, i samverkan med civilsamhallet,
med fritidsaktiviteter som bade &r riktade och generella och som nér unga med
funktionsnedsattning. Ndmnden ska &dven samverka med idrotts- och forenings-
ndmnden for préva nya metoder for att fa fler barn och unga med funktionsned-
séttning att ta del av idrotts- och kulturutbudet.

Uppdrag fran kommunfullmiktige

Néamnden for funktionsstdd far i uppdrag att med utgdngspunkt fran Gversynen
av den kommunala dagliga verksamheten, utforma en prioriteringslista ver de
atgirder som skall vidtas for att forbattra och utveckla verksamheten samt starta
genomforandet av dessa atgéirder.

Némnden for funktionsstdd far i uppdrag att i samverkan med ndmnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildning stabilisera de riktlinjer man utarbetat for att
oOka sysselsittningsgraden for personer med funktionsnedsittning.

81



Namnden for funktionsstdd far i uppdrag att uppméarksamma barns situation
inom verksamhetsomradet, bade vad géller barn med olika funktionsnedsétt-
ningar och barn till vuxna med funktionsnedséittning som ansoker om stdd och
service for att sdkerstilla barnperspektivet samt redovisa eventuella problem till
ndmnden med extra fokus pa utsatta omraden.

Néamnden for funktionsstdd far i uppdrag att tillsammans med 6vriga soci-
alndmnder och dldre samt vird- och omsorgsndmnden sékra rutinerna for
avvikelsehanteringen och systematisera analyserna av avvikelserna, for att fa
fler inrapporterade avvikelser och missforhallanden eller allvarliga missférhal-
landen.

Némnden for funktionsstod far i uppdrag att, i samverkan med stadsbyggnads-
ndmnden och stadsfastighetsndmnden, korta kdtiden till BmSS genom att effek-
tivisera processen, konkurrensutsitta kommunens verksamheter och darigenom
minska kostnader for ny-, om- och tillbyggnationer av BmSS. Inspiration fran
andra kommuner ska inhédmtas.

Néamnden for funktionsstdd far i uppdrag att tydligt beskriva kdrnuppdraget
samt tilldggsuppdrag fritt fran varandra bade uppdragsmaéssigt och ekonomiskt.

Néamnden for funktionsstdd far i uppdrag att satsa pa bemanningen i forsta ledet
vad det giéller rekryteringar, utbildning och att anpassa 16nenivéerna.

Némnden for funktionsstod far i uppdrag att sdkerstilla att alla personer med
funktionsvariation inom LSS personkrets far en samordnad individuell plan.
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Namnden for inkop och
upphandling

Overgripande ansvar

Néamnden ar stadens strategiska resurs i upphandlingsfragor. Forvaltningen

ar stadens inkOpscentral och tillhandahaller ramavtal for varor och tjdnster av
gemensamt intresse for stadens forvaltningar och bolag. Namndens verksamhet
ar av strategisk betydelse for att staden utifrdn uppstéllda krav ska kunna uppné
bista mdjliga affarsvillkor samt for att sékerstélla att syfte i stadens riktlinje for
ink6p och upphandling uppnas.

Overgripande verksamhetsmal
= Goteborg priglas av en god samverkan mellan stad, akademi, civilsam-
hille och néringsliv.

» Goteborg ér en jamlik stad med gemenskap och tillit.

= Goteborg tar ansvar for kommande generationers livskvalitet.

Kommunfullmaktiges mal for namnden
» Niamnden ska sékerstélla att goteborgarna till bra pris far hog kvalitet
pa de varor och tjanster som kops in av ndmnder och styrelser.

= Nimnden ska genom kommunédvergripande stéd och kompetenshojan-
de insatser bidra till att gora Goteborg till en hallbar och i férlangning-
en helt fossilfri stad.

Kommunfullméaktiges inriktning for namnden
Némndens arbete dr avgdrande for att géteborgarnas skattemedel anvénds pa
ett effektivt och sparsamt sitt. Stadens inkép och upphandlingsverksamhet ska

praglas av transparens, hog kvalitet, kostnadseffektivitet, sund konkurrens och
hallbarhet.

Ordning, reda och kontroll

Néamnden ska genom strategiskt arbete se till att stadens ndmnder och styrelser
har kunskap om lagar och riktlinjer pd omradet samt har huvudansvar for
stadens gemensamma inkdpsprocess. Det dr dérfor viktigt att ndimnden utfor ett
aktivt stod- och kontrollarbete avseende avtalstillimpning, bade ur ett leveran-
tors- och bestéllarperspektiv. Erfarenheter bade nationellt och lokalt visar dock
pa ett stort behov av kontroller inom riskbranscher sisom bygg, transport, stid
och véard och omsorg. Idag finns det ingen sddan samordning i staden. Ndmnden
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genomfor kontroller av ramavtal som motsvarar cirka en fjardedel av stadens
totala kop medan kontroller for kop utanfor ramavtal ansvarar respektive
forvaltning och bolag. Genom att samordna kontroller inom riskbranscher kan
staden stdrka sitt arbete for en trygg och séker stad och oka sitt arbete for att
motverka osund konkurrens, oegentligheter och vélfardsbrott. Namnden for
inkdp och upphandling far déarfor i uppdrag att samordna och utféra kontroller
inom identifierade riskbranscher. Namnden behover sikerstélla att rutiner finns
pa plats som innefattar samverkan mellan forvaltningar och myndigheter, sdsom
polisen, for att inkdp och upphandlingar inte mojliggér och finansierar kriminel-
la nétverk.

Néamndens arbete med utveckling av den gemensamma inkdpsprocessen ska
dven innefatta nddvindiga digitala tjanster for staden. Namnden ska fortsitta
att arbeta med strategisk inkdpsanalys och kategoristyrning, vilka &r viktiga
verktyg for en enhetlig inkdps- och upphandlingsprocess i hela staden. Katego-
ristyrning innebdr att inkdpen kategoriseras for att kunna fokusera pé respektive
leverantdrsmarknad samt na kostnadsbesparingar och béttre kvalitet pa varorna
och tjansterna. Det kan exempelvis handla om hur man bést bidrar till en 6kad
konkurrens av leverantdrer eller stiller miljokrav. Namndens arbete med kate-
goristyrning ska fortsétta att utvecklas och innefatta en storre del av nimndens
verksamhet. Det &r helt avgorande att stadens inkdpspriser sianks och den totala
inkdpsvolymen minskar. Darfor ar det viktigt att samtliga nimnder och bolag
foljer de kategoriplaner som beslutats i stadens kategoriarbeten. Inom ramen for
kategoriarbetet finns goda mojligheter for staden att minska kostnader. Detta
kan goras bade genom att forvaltningarna och bolagen blir béttre inkdpare och
far béttre avtal samt att varor och tjdnster som redan finns tillgéingliga i staden
anvands smartare och samutnyttjas.

Némnden har dven en sérskild roll 1 arbetet att forbattra foretagsklimatet i
Goteborg. Huvudregeln ér att staden inte ska konkurrera med néringslivet.
Upphandlingsprocessen ska upplevas transparent och réttvis bland marknadens
aktorer. Naimnden ska arbeta for 6kad konkurrens i stadens upphandlingar. Nar
det &r tillampbart ska storre upphandlingar delas upp sa att &ven smé- och med-
elstora samt relativt nystartade aktdrer kan delta. Atgirder i syfte att underlitta
for smé- och medelstora samt nystartade foretag att delta i upphandlingar kan
exempelvis vara forbéttrad information och upphandlingslots. Ndmnden ska
dértill arbeta for tydligare och mer relevanta krav i upphandlingsdokumenten.
Pé sa vis stéirks forutsittningarna for hogre kvalitet och mer gynnsamma priser
for staden. Om upphandlingskraven ar for manga eller saknar relevans finns
risken att endast ett fatal storre aktorer viljer att 1dgga anbud. Fokus ska bade
ligga pé att nimnderna far ldga inkopskostnader och hog kvalitet pé inkdpta
varor och tjénster. Hir har ndmnden ett sérskilt ansvar att ta in kunskap fran
ovriga upphandlande ndmnder for att forsta deras behov.
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Miljo och klimat i fokus

Genom Miljo- och klimatprogrammet ska Goteborg stilla om till en ekologiskt
héllbar och fossilfri stad till 2030. Ndmnden har en viktig roll att fylla for

att minska miljopaverkan inom staden genom att stélla tydliga och relevanta
miljokrav samt bidra till en cirkuldr ekonomi i stadens verksamheter. Cirkulér
ekonomi innebér att styra om verksamheten till 6kad dteranvéndning, ater-
vinning och energibesparing. Exempel pa hur nimnden kan bidra till en mer
cirkuldr ekonomi ar att premiera ateranvindning av material i upphandlingar dér
det finns forutséttningar i branschen, ta bort milj6forliga &mnen och stélla krav
pa fornyelsebara energikéllor. Livscykelperspektiv pé inkdpta varor ska beaktas
1 hogre grad. Namnden for inkop och upphandling fér i uppdrag att starka sitt
uppfoljande arbete i syfte att kontrollera att leverantorer foljer de miljokrav som
stéllts, dven for underentreprendrer.

Némnden f6r inkdp och upphandling har dven en utpekad roll for tre delmal
och métbara indikatorer inom Milj6- och klimatprogrammet som ska bidra till
att Goteborg ska ha ett klimatavtryck néra noll. Ndimnden ska ansvara for att
framja biologisk méngfald vid inkdp, minska klimatpaverkan vid inkdp samt
minska anvéndningen av skadliga &mnen inom staden. Det dr grundldggande
att alla verksamheter implementerar och verkar for att nd de mal som satts till
2030. Anvinda utvecklade och innovativa logistik- och mobilitetslosningar for
att minska de lokala utsldppen och belastningen pé végnitet i centrala Goteborg.
Exempelvis genom att, vid 1ampliga upphandlingar, stilla krav pa att stadens
varuleverantorer 1 hdgre utstrickning tillimpar miljovénliga last-mile-10sningar.
Last-mile-leveranser kan exempelvis innebira att leverantorerna omlastar
varorna och levererar dem till staden genom mindre och elektrifierade fordon
som enbart kor utanfor rusningstrafik eller om mojligt pé natten.

Starkt beredskap infor krissituationer

Alla ink&p 1 staden genomf6rs normalt alltid av den organisation som ska
anvénda varan eller tjdnsten. Ndimnden ska ta en aktiv roll i att samordna de
utmaningar med inkdp och upphandling som beddms kunna intréffa i kristider.
Némnden ska arbeta for att stirka stadens beredskap infér kommande krissitua-
tioner och enklare samordna varuinkdp vid kristid.

Bra och narproducerad mat

Néamnden ska arbeta for béttre mat i stadens forskolor, skolor, dldreboenden
och andra verksamheter. Det behdvs bittre forutsittningar for att kunna kopa
in nirodlad och klimatsmart mat, vilket tidigare varit svart. Fler mindre och
lokala matproducenter i Vistsverige ska ha mdjlighet att leverera till stadens
verksamheter. Dessa forutsittningar kan stirkas genom att stélla krav pa 6kad
andel farska rdvaror, uppdelningar av produktkategorier och en tidigare dialog
med lokala aktorer. Ett sdtt att halla nere kostnaderna for kvalitativ mat ar att
planera menyer och ink6p efter sdsong och radande utbud.

85



Uppdrag fran kommunfullmaktige
Némnden for inkdp och upphandling fér i uppdrag att samordna och utfora
kontroller inom identifierade riskbranscher.

Néamnden for inkdp och upphandling far i uppdrag att arbeta for 6kad transpa-
rens samt tydliga och relevanta kriterier vid upphandlingarna samt att mindre
och medelstora samt nystartade foretag ska ha mojlighet att delta i stadens
upphandlingar. Upphandlingar utan effektiv konkurrens ska minska.

Néamnden for inkdp och upphandling far i uppdrag att stirka sitt uppfoljande
arbete i syfte att kontrollera att leverantdrer foljer de miljokrav som stillts, dven
for underentreprendrer.

Némnden for inkdp och upphandlings fér i uppdrag att utveckla omvérldsanalys
och benchmarking for att skapa referens for hur vil stadens inkdp levererar i
jamforelse med andra kommuner.

Néamnden for inkdp och upphandling far i uppdrag att inom ramen for kategori-
arbetet anvénda utvecklade och innovativa logistik- och mobilitetslosningar for

att minska de lokala utslédppen och belastningen pé végnétet i centrala Géteborg.
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Namnden for Intraservice

Namndens overgripande ansvar

Intraservice levererar interna tjénster till stadens olika verksamheter inom
exempelvis vélfards-, utbildnings- och HR-omradet samt IT. Utveckling, drift
och support ingar som delar i ménga av Intraservices tjinster.

Overgripande verksamhetsmal
» Goteborgarna far valuta for skatten och en vilfiard med hog kvalitet.

Kommunfullmaktiges mal for namnden

= Nimnden ska tillhandahélla god intern service till stadens verksamheter
och medarbetare.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Under foregaende mandatperiod har ndmnden for Intraservice tagit fram en
digitaliseringsstrategi och IT-strategi. Stadens arbete med digitalisering och

IT ska bland annat leda till att nya kompetenser utvecklas, 6kad realisering av
kvalitativa och ekonomiska nyttor och effekter, hojd kvalitet 1 och tillgédnglighet
till stadens digitala service, 6kad kostnadskontroll och transparens samt kad
mdjlighet till virdering och prioritering av stadens behov av digital utveckling.
Drift, forvaltning och utvecklingsinitiativ per tjansteomrade behover kraftigt
begransas till vad som dr nodvandigt for att vidmakthélla god och sdker funktio-
nalitet.

Digitaliseringens utveckling gar allt snabbare. Darfor ska staden i mdjligaste
man anvinda system, program och tjanster som tillhandahalls pad marknaden.
Staden behover tillsammans med andra kommuner hitta nya affirsmodeller och
genomfora bittre upphandlingar.

Stadens digitala tjanster ska vara enkla, 6ppna och effektiva for medborgarna.
Néamnden ska bistd staden med interna tjénster till de olika verksamheterna samt
ha en hog servicenivé och lyhordhet. Staden kommer dven behdva nya smarta
satsningar pa digitala 16sningar som forenklar arbetet for stadens medarbetare.
Den digitala utvecklingen stéller hogre krav pa stadens verksambheter.

For att mota vilfiardens framtida utmaningar behover nya arbetssitt, digitala,
automatiserade och robotiserade 18sningar utvecklas. Ndmnden har sedan tidi-
gare fatt i uppdrag att utveckla ett kompetenscenter som ska omhéinderta detta
utvecklingsarbete. Arbetet ska syfta till 6kad kostnadseffektivitet och minskad
administration. Det finns ett behov av en 6versyn av datahallar f6r att ombesorja
en robust funktion for lagring med f6ljsamhet till lagar och regelverk. Ndmnden
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far darfor 1 uppdrag att genomfora en forstudie som bland annat innefattar

en planering infor flytt av datorhallar, beaktar tillkommande lagkrav samt
rekommendationer av Myndigheten for samhéllsskydd och beredskaps (MSB).
Némnden ska bista arkivndmnden 1 arbetet med att utveckla en kostnadseffektiv
langtidslagring utifrdn de behov de behov Regionarkivet har utifran sdkerhets-
och tillgénglighetskrav.

Uppdrag fran kommunfullmaktige
Néamnden for Intraservice fér i uppdrag att kraftigt ddimpa kostnadsutvecklingen
for drift, forvaltning och utvecklingsinitiativ.

Néamnden for Intraservice far i uppdrag att genomfora en Gversyn av datorhallar.
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SocialnAmnder

Overgripande ansvar

De fyra socialndmnderna ansvarar for de uppgifter som ankommer pd kommu-
nen inom individ- och familjeomsorg med fokus pd barn och unga, personer
med missbruksproblematik, brottsoffer samt personer som vardar eller stodjer
en nirstdende inom dessa grupper. I egenskap av socialnimnd det yttersta
ansvaret att individer far den hjélp och det stod de behover. Naimnderna ska
dven erbjuda fritidsverksamhet som erbjuder aktiviteter och méotesplatser for
unga som bidrar till en meningsfull fritid. Némnderna har dven ett viktigt
ansvar for det lokala trygghetsarbetet.

Overgripande verksamhetsmal
= Goteborg genomfor tidiga sociala insatser som skapar likvardiga
livschanser for alla.

= Goteborg ér en jimlik stad med gemenskap och tillit.
= Goteborg dr en trygg och vilskott stad.
» Goteborgarna far valuta for skatten och en vilfiard med hog kvalitet.

= Goteborg ér en stad dér alla som kan jobbar och forsorjer sig sjdlva och
diarmed bidrar till det gemensamma.

Kommunfullmaktiges mal for namnderna
= Antalet gbteborgare 1 bidragsberoende ska under mandatperioden
minska med 3000 personer.

= Den lokala tryggheten ska oka.

= Barn och ungdomar ska erbjudas en meningsfull fritid.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnderna
Goteborg stad ska hjdlpa ménniskor nar den egna formagan inte racker till. I
det arbetet ska barn och vuxna som behover stod uppmérksammas och deras
enskilda behov och forutséttningar ska vara i centrum. De ska erbjudas en
socialtjanst som fokuserar pé trygghet, likvardighet, réttssékerhet och som
vilar pa evidens och tidiga insatser. De fyra socialndmnderna ska framhéva
manniskors inneboende kraft och vilja till eget ansvarstagande, stirka stadens
kompetensforsorjning och skapa forutséttningar for likvérdig individ- och
familjeomsorg. Optimering av verksamheterna ska fortlopa i syfte att rikta
resurser pa det som ar viktigt och som gor skillnad for den enskilde. I det ar-
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betet har socialndmnderna ett viktigt uppdrag att sdkerstélla fordelaktiga avtal
genom en samlad planerings- och inkopsfunktion (Spink) for en inkluderande
stad dér alla far mdjligheten att skapa sig ett eget liv, och dir onddiga utgifter
minimeras och resultat inforlivas.

Goteborg ska ha en tydlig arbetslinje. Goteborg blir béttre tillsammans.
Stadens redskap och resurser for att ge varje médnniska de forutséttningar som
kréavs for att nd sjalvforsorjning ska darfor, sé langt det dr mojligt, samlas

pa en plats. Det handlar om att sékerstdlla en sammanhéllen process och
likvardigt rehabiliterande arbete i hela staden for att ta tillvara pé och stérka
varje individs formagor och unika egenskaper. For de som inte bedoms ha
nagon arbetsforméga behdver ett utvecklingsarbete av metoder ske for att de
snabbare ska fa sin forsérjning fran Forsdkringskassan.

Lokalt trygghetsarbete

Socialndmnderna innehar ett viktigt ansvar i arbetet att bryta utanforskapet.
For att lyckas med detta méste alla sérskilt utsatta omrdden strykas frdn
polisens lista. Detta ska goras senast 2025. Det handlar om att skapa en
vialméende, 6ppen och trygg stad dir framtidstro far rdda och dir unga savél
som dldre vagar dromma om en bittre framtid. Detta gors genom ett starkt
fokus pa att 6ka savél den faktiska tryggheten som den upplevda tryggheten da
trygghet i grunden &r en frihetsfraga. For detta har Goteborgs Stad, sedan flera
ar tillbaka, arbetat med en modell som heter Trygg i G6teborg. Denna modell
ar en beprovad modell som har visat resultat och &r en viktig del i stadens
trygghetsarbete, tillsammans med samverkan med civilsamhillet, foreningsli-
vet och invanare. Det lokala trygghetsarbetet med Trygg I-modellen forstéirks
under hela planperioden.

For att na malet att den lokala tryggheten ska 6ka krévs ett forebyggande
arbete. Har har socialndmnderna ett stort ansvar och fler sociala insatser krévs.
Socialtjansten maste ha mdjlighet att tidigt och tydligt méta unga som ar i risk-
zonen for kriminalitet och stirka deras fordldrar. Sociala insatsgrupper behover
starkas tillsammans med en tillgdnglig avhopparverksamhet, inte minst genom
ett mer uppsokande arbete. [ det arbetet ska socialtjansten genomfora en
riskbedomning for hela familjen nir en familjemedlem hoppar av ett kriminellt
nitverk. Om det forekommer repressalier mot familjen ska socialtjansten

efter genomford riskbeddmning kunna flytta hela familjen fran omréadet. Detta
bidrar till att fler vagar lamna kriminella strukturer.

Toleransnivén gentemot unga med kriminellt beteende har dkat i de utsatta
omradena, vilket leder till att insatser sétts in for sent och att de insatser som
erbjuds inte ar tillrdckligt genomgripande. Socialtjdnsten behover arbeta
proaktivt och frimjande for att myndigheter och civilsamhaéllet som tréffar
barn och unga i sin yrkesroll ska anmaéla sin oro. Utredning bor startas s
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fort en aktor fran exempelvis skola, féltassistenter eller polis anmaéler att en
ungdom ror sig i gdngmiljo dé det &r att betrakta som en allvarlig risk for
den unges utveckling och hélsa. Skyndsamma och samordnade insatser ska
paborjas under utredningstiden. Socialndmnderna ska dven etablera sérskilda
enheter i samtliga fyra stadsomrdden som riktar sig mot barn och unga samt
unga vuxna som riskerar att dras eller dragits in i kriminalitet frimst inom
ging- och sldktbaserade kriminella nédtverk. Enheterna ska anvinda sig av
nytidnkande metoder samt beprovad erfarenhet. Samverkan mellan de fyra
stadsomradena &r av stor vikt for att 6ka kompetensen men dven for att bidra
vid sérskilt svara fall. Socialndmnderna som har utsatta omraden har svart
att rekrytera savil erfarna som nyexaminerade socialsekreterare varfor vi ser
behov av en l6nesatsning for socialsekreterare som arbetar i utsatta omréden.

Socialndmnderna ska, tillsammans med lokala polisomréden, fortsdttningsvis
analysera vilka problem som finns lokalt. De lokala problembilderna &r
viktiga for att ritt dtgirder ska kunna vidtas. Stadens plan mot valdsbejakande
extremism ska motverka den extrema miljon och férebygga radikalisering.

I det arbetet krdvs dven samarbete med relevanta aktorer, sisom Center mot
véldsbejakande extremism, Segerstedtinstitutet och Forsvarshdgskolan.

Jourverksamheten behover stirkas, faltarbetare behover anstillas och foren-
ings- och fordldravandringar utokas. Fler faltarbetare ska finnas under kvéllar
och helger sarskilt i utsatta omraden. Socialndmndernas faltsekreterare ska
stidrka samverkan med frivilligorganisationer i de lokala stadsomrédena. For
dessa dndamaél krivs ocksé personal med ritt kompetens. Goteborgs Stad har
pa senare ar tagit dessa fragor pa allt storre allvar och nya verksamheter har
startats for att mota ménniskor som behdver hjilp.

Tidiga insatser for en trygg uppvaxt

For att minska ungdomsbrottsligheten kriavs snabba, tidiga och tydliga insatser
dér unga som begar brott snabbt kan fa hjalp med att byta bana i livet och
saledes bryta destruktiva monster. Rétt riktade insatser uppnar bésta mojliga
utfall samtidigt som det minskar sdvil ekonomiska kostnader som kostnader
for ménskligt lidande. Det forsta brottet ska ocksa vara det sista brottet. For att
kunna skapa en snabb reaktion gentemot ungdomar under 15 ar som anmaélts
for brott behdvs ofta familjens stod. For att sékerstilla detta ska det uppsokan-
de arbete som forebyggande atgirder belysas och garanteras.

Socialndmnderna ska i hogre utstrickning anvinda mellantvang i form av en
sérskilt kvalificerad kontaktperson. Detta ger socialnimnden en mojlighet

att, oberoende av samtycke, besluta att den som &dr under 20 ar ska hélla
regelbunden kontakt med en sérskilt kvalificerad kontaktperson eller delta i
behandling i 6ppna former inom socialtjdnsten. Bestimmelsen tar sikte pd barn
och unga med missbruk av beroendeframkallande medel, brottslig verksamhet
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eller annat socialt nedbrytande beteende. Syftet &r att stirka socialndmndens
mojlighet att ingripa oberoende av samtycke och i ett tidigare skede dn nir en
ansdkan om vérd méste goras.

Det langsiktiga arbetet for ungdomar med social problematik ar viktigt.
Samtidigt méaste finansiering for att omhéinderta barn i utsatta och kriminella
miljoer sdkerstillas. Socialnimnderna Hisingen och Nordost ska implementera
den certifierade metoden Treatment Foster Care Oregon (TFCO) som é&r en

del av en forstirkt familjehemsplacering. Det dr ett alternativ till att placera
barn och ungdomar med allvarliga beteendeproblem pa institution. TFCO ar
en placering i en sa kallad behandlingsfamilj for ungdomar med allvarliga
beteendeproblem. Det 4r en tidsbegrinsad insats dér utbildade familjehems-
fordldrar tillsammans med ett team bedriver behandling av den unge och dess
vardnadshavare.

Att tidigt identifiera barn och ungdomar i riskzonen och att stodja familjer

i behov av hjilp kréver en helhetssyn. I det arbetet dr det familjecentrerade
arbetssittet och familjecentralerna viktiga. Samarbetet mellan socialtjénst,
skola och polisen, samt forenings- och fritidsverksamhet (SSPF) ska vérnas
och tas tillvara. En modell for hur detta samarbete ska fungera dven gentemot
gymnasierna och unga som varken studerar eller arbetar tas nu fram for att
motverka glappet i dldrarna 16-20 ar som uppstar da man gar fran grundsko-
lans trygga miljé. Yngre barn och ungdomar i riskzon for kriminalitet eller
droger ska fangas upp och f stdd genom SSPF-samarbetet, det ska ske redan
i mellanstadiet. Samtidigt ska det sdkerstéllas att sekretess inte dr ett hinder
for samverkan inom SSPF for att tidiga och forebyggande insatser ska kunna
sdttas in.

Alla barn har rétt till goda uppvéxtvillkor. Darfor ska inget barn behdva
uppleva vald, fortryck eller annan otrygghet. Barnkonventionen maste dérfor
genomsyra socialtjdnstens arbete for att skydda och stodja utsatta barn.
Stadens riktlinjer ska stérka barnens rittigheter och kompetensen kring barns
utsatthet ska hojas. Barnets bésta ska alltid prioriteras. Samordningen av stéd
till barn med anhdriga i utsatta situationer ska vara effektiv och inte hindras
av granser mellan olika huvudmén. Om ett barn befinner sig i en situation dér
barnet vardar en anhorig ska samordningen mellan berdrda instanser informera
socialtjansten for att sdkerstilla att inte barnet i fraga far illa. Ett barn har
aldrig en skyldighet att bira detta ansvar, men om sa &r fallet maste samhallet
finnas dér som stod.

I allt detta dr dock fordldrarna de mest betydelsefulla personerna for ett barn
och samhillet kommer aldrig fullt ut kunna ersétta fordldrarnas roll under
uppvaxten. Det kommer dock uppsta situationer dér forédldrars forméagor
inte récker till. I de fallen ska samhillet sdkerstélla att barnen far savél
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trygghet som omsorg samt utga ifrdn barnets bista. Exempelvis ska barn

som &r familjehemplacerade kunna fa st6ttning via Skolfam som visat pa
goda resultat. Detta ska goras skyndsamt och rattssikert dir krav som stills i
lagstiftningen uppfylls. Barnavardsutredningarna méste fortsatt kvalitetssidkras
och samarbete mellan olika huvudmén fridmjas. All utredning inom barn och
unga, liksom beddmning, ekonomiskt bistdnd och tillgang till insatser, ska ske
med hog rattssdkerhet och utifrén likabehandlingsprincipen. Socialnimnderna
ska ta fram och sékerstilla anvindandet av stadengemensamma systematiska
beddmningsinstrument inom myndighetsutdvning barn och unga for att stirka
rittssdkerheten samt for en likvérdig socialtjénst 6ver hela staden. Arbetet ska
grunda sig pa tillit och respekt for ménniskors sjdlvbestimmande och integri-
tet. Barns behov och situation ska sérskilt uppméarksammas.

For att barns uppvixtvillkor ska sdkerstillas ska arbetet med erbjuda hembe-
sok hos forstfoderskor stirkas. Detta for att eventuella brister och behov av
stod tidigt ska kunna identifieras och att ritt stod kan ges. Genom orosanmél-
ningar stirker vi detta arbete och séledes ocksa en garanterad skolgang.

Fyra sociala forskoleteam ska inrittas, ett i varje utbildningsomréde. Teamen
ska besta av socionomer och andra professioner som tillsammans arbetar for
att stodja barn och deras familjer. Syftet &r att skapa forutséttningar for att
barn ska na de pedagogiska malen och fa ett tryggt socialt niatverk. Genom att
sociala forskoleteam, barnhélsa och forskola samverkar kring barnen och deras
familjer stéirks det forebyggande och frimjande arbetet, vilket minskar risken
for skolmisslyckande, psykisk ohilsa och utanforskap.

Pa skolor med lag méluppfyllelse gar idag stora delar av skolpengen till
sociala insatser istdllet for att 1iggas pd kunskapsuppdraget. Detta innebir att
socionomer, socialpedagoger och andra relevanta yrkesgrupper anstélls av so-
cialndmnderna till skolor med lag maluppfyllelse och stora utmaningar. Dessa
yrkesgrupper ska stotta upp kring eleverna med att 6ka elevnirvaron, frimja
tryggheten pa skolorna, motverka psykisk ohélsa och stirka samarbetet mellan
skola, vardnadshavare, socialtjénst, polis och andra instanser. Denna satsning
gor att barn och ungdomar som riskerar att hamna i missbruk och kriminalitet
kan fangas upp tidigt da insatsen &r lokaliserad till skolorna. Elever som utsétts
for hedersrelaterat vald och fortryck eller pé annat sétt dr socialt utsatta kan
lattare uppmarksammas och fa hjélp. Genom det stirkta samarbetet far rektorer
och ldrare mer tid och storre ekonomiskt utrymme att fokusera pa kunskaps-
uppdraget sé att eleverna kan lyckas i skolan och f& behorighet till gymnasiet.

Socialndmndernas verksamhet méste genomsyras av ett kvalificerat upp-
foljningsarbete. Uppfoljning behdver dven ske ur brukarperspektivet for
sammanstéllning pa aggregerad niva. Forst da dr det mojligt att f4 kunskap om
de pagéende och genomforda insatserna ger avsedd effekt. Mot bakgrund av
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uppnadda resultat kan verksamheterna stilla om och bli béttre pa att matcha
individ till rétt insats. Samtidigt ska forvaltningen kvalitetssékra ritt vardgiva-
re till rdtt pris. Samtliga socialndmnder ska fortsitta att utveckla uppfoljning
for resultat och utfall av individuella insatser for barn- och unga pa aggregerad
niva. Resultatet av denna form av systematisk uppfoljning ger ett underlag for
uppfoljning, trender och tendenser inom barn- och ungdomsvarden.

Fler behéver komma i jobb

Alla gbteborgare ska ges forutsittningar att jobba, bidra och vara en del

av samhdllet oavsett vem man &r. Det ska 16na sig att arbeta i Goteborg.
Socialndmnderna ska genom individuellt utformade insatser ge personer med
ekonomiskt bistdnd stdd att bli sjalvforsorjande. Insatserna ska syfta till att
hjdlpa personer att snabbt na sjalvforsérjning for att undvika langvarigt behov
av bistdnd genom att ta vara pad ménniskors inneboende kraft. Det arbetet
handlar om att sékerstélla att alla som kan jobba ocksa ska jobba. Social-
ndmnderna ska implementera principen om heltidsaktivering med malséttning
att inom tio dagar krdva motprestation for de som uppbér forsorjningsstod.
Det ska inte spela ndgon roll var du &r ifrdn utan vart du &r pa vag. Déarfor

ska socialnimnderna prioritera arbetet med att utveckla insatser f6r grupper
som har forsorjningshinder. Det kan handla om arbetsldshet pa grund av
sjukskrivning, sociala eller medicinska skél. I dessa fall kan uppsdkande- och
rehabiliterande arbete med fokus pé individuella formagor stérka individer for
sékerstilla att de pé sikt kan komma in i arbete igen. Det kan ocksé handla om
att personer utan arbetsférméga far sin arbetsnedséttning dokumenterad for att
f4 sin erséttning frdn Forsdkringskassan sa snabbt som mojligt.

De som stér langst ifran arbetsmarknaden ska ges mojlighet att delta och
Goteborgs Stad ska ta tillvara pa goda och framgéngsrika exempel genom mo-
tesplatser och nétverkande. En grupp som star langt ifran arbetsmarknaden ar
utrikesfodda kvinnor. Denna grupp ér prioriterad eftersom forskning visar att
mammor som har ett arbete har en positiv paverkan pa barnens framtid. Dérav
okar vikten av att sikerstélla en forsta kontakt for att uppmuntra, underlitta
och verka for att denna grupp hamnar i arbete. Socialndmnderna far darfor

1 uppdrag att mojliggdra for nidtverkande och inspiration for utrikesfodda
kvinnor i syfte att vigleda dessa in i arbete eller annan relevant sysselsittning.
Inom ramen for Etableringsenheten och socialtjdnsten ska socialndmnden
ocksa sérskilt stodja kvinnor till sjalvforsorjning och stélla krav pad motpresta-
tion for att stirka jamstélldheten samt barnperspektivet ska forsoérjningsstodet
som regel betalas ut till kvinnan i hushallet.

En obruten integrationskedja

En vilfungerande integration ir avgdrande for Goteborgs framtid. Att ha ett
arbete, kénna sig behdvd och stolt 6ver det man utfor har flera positiva effek-
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ter. Véagen till sjalvforsorjning kan skilja sig fran person till person. Ett steg pa
vagen till sjalvforsorjning ar att genom motprestation till forsdrjningsstod fa in
béade rutiner och en fot pa arbetsmarknaden.

Socialndmndernas pagaende insatser och forebyggande arbete dr en forutsatt-
ning for nyanldndas mojligheter att na sjalvforsorjning och etablering i sam-
hallet tillsammans med civilsamhéllet. Personer som uppbar forsérjningsstod
ska ges individuellt utformade insatser for att nd sjalvforsorjning. Arbetet ska
ske i néra samverkan med ndmnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning.
Nyanlédnda forédldralediga som uppbir forsorjningsstod ska aktivt erbjudas
spraktraning i form av SFI. Genom att erbjuda spréktrianing 6kar chanserna till
jobb efter fordldraledighet, den enskildes sprakkunskaper starks och utanfor-
skapet minskar.

En annan del i detta &r andelen personer med forsorjningsstod som studerar.
Denna grupp motsvarar en betydande del av de med forsorjningsstod i staden.
Denna grupp har identifierats och ett projekt har paborjats i samverkan med
ndmnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning dér personer som har for-
sorjningsstdd och studerar SFI skrivs in pé stadens kompetenscentra, projektet
ska implementeras i hela staden. Syftet ar att sdkerstélla tidigt stod till att né
sjalvforsorjning och att sdkerstilla stadens modell f6r motprestation.

Idag har du som nyanldnd mdjlighet att ga samhillsorientering dér du far lara
dig hur det svenska samhéllet fungerar. Du far ldra dig om den svenska sjuk-
varden, skolan, svenskt vardagsliv och de olika myndigheterna. Utbildningen
ar idag pa deltagarens eget sprak. For att ytterligare stidrka integrationskedjan
och ge nyanldnda foérutsittningar for att etablera sig pa arbetsmarknaden och

1 samhéllet flyttas samhéllsorienteringen till nimnden f6r arbetsmarknad och
vuxenutbildning frén socialndmnd centrum for att tydligare koppla SFI-utbild-
ningen till samhillsorienteringen. P& sé sétt minskar trosklarna for etablering
och integrationskedjan starks.

Att stalla krav ar att bry sig

Forsorjningsstddet dr samhéllets yttersta skyddsnét och inte en langvarig for-
sorjning. Tusentals hushéll i Goteborg &r i dag beroende av forsorjningsstod.
Arbetet med att minska beroendet ska intensifieras och graden av sjalvforsorj-
ning ska 0ka. Malet &r att antalet gbteborgare i bidragsberoende ska minska
med 3000 personer under mandatperioden. Alla som kan och férmar ska
forsorja sig sjdlva, darfor ska motprestation krévas. Arbetet med motprestation
pa heltid ska vixlas upp. For att stirka detta arbete ska socialnimnderna utreda
hur barn till férdldrar som uppbér forsorjningsstdd kan 6ka sin ndrvaro pa
forskolan. Detta ér dven viktigt for att for att alla ska ha samma forutséttningar
och bryta utanforskapet.
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Det ar viktigt att man anstringer sig for att bidra till vart samhélle. Om man
inte deltar i 6verenskomna atgérder och erbjudna arbeten bor det paverka
stodet som ges. For en begridnsad grupp med langvarigt forsorjningsstod

som inte beddms kunna etablera sig pd arbetsmarknaden ska andra atgérder
implementeras. Detta ska utforas av socialnimnd Nordost tillsammans med
arbetsmarknad och vuxenutbildning samt stadsmiljénimnden. Atgirderna
amnar finna sysselséttningar som exempelvis park- och lokal vard. Som en
del i det arbetet har socialndmnd Sydvést pabdrjat ett arbete tillsammans med
ndmnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning med en heltidsaktivering
som motprestation. Efter utvédrdering av projektet kan arbetet implementeras i
samtliga socialndmnder.

Socialtjansten behover ha en titare kontakt med personer i behov av forsorj-
ningsstdd. Det ska upprittas en tydlig plan for att hjilpa varje individ till
sjalvforsorjning. Darigenom kan socialtjdnsten kontinuerligt utreda majlighe-
terna till sysselséttning i form av arbete, studier eller rehabilitering, alternativt
att komma in i andra bidragssystem s& som socialforsékringen, for att bidra
till att minska forsorjningsstodet. Stadens kompetenscentra som riktar sig till
personer som far ndgon insats inom socialtjdnsten och som behover ytterligare
stod for att fa jobb eller borja en utbildning, &r en del av arbetet. Antalet
hembesok ska 6ka for att socialtjdnsten ska fa en korrekt bild av den s6kandes
situation. Socialndmnderna far ddrmed i uppdrag att inféra hembesdk som
rutin vid utredning av forsorjningsstod. Medverkar inte personen till sin egen
utredning ska detta paverka forsorjningsstddet.Staden ska stréva efter att inte
Overstiga riksnormen for ekonomiskt bistdnd.

Foréldrar har ett forsdrjningsansvar for sina barn sa linge barnet bor hemma
och upp till att barnet fyllt 21 &r. Nar man fyllt 18 &r 4r man dock myndig och
forvéntas forsorja sig sjdlv om man inte studerar. Darfor ska socialndmnderna
sdkerstdlla att reducerat eller indraget studiebidrag, till f6ljd av ogiltig skol-
frdnvaro, inte kompenseras av hojt forsorjningsstod. Om négot giltigt skél

for frdnvaron inte har visats foreligga har man séledes avstatt fran en forman.
Det handlar om att socialndimnderna ska bidra till att 6ka skolndrvaro samt att
fordldrar engagerar sig i sitt barns skolgéang.

Digitalisering inom socialtjansten

Kontroll och uppfoljning av forsdrjningsstodet behover fortsitta. Bistand ska
alltid ga till de individer som verkligen ar i behov av offentligt stod. Pa sikt
ska hanteringen av ansdkningar om forsorjningsstodet s 1dngt som mojligt
automatiseras. Det skapar dkad klienttid och ger handldggare tid att fokusera
pa att hjélpa personer med forsorjningsstodet tillbaka i egenforsorjning, istillet
for administration. Ndmnderna ska anvinda evidensbaserade instrument for
bedémning bade vid nybesok samt vid pagaende insatser. For att sdkerstilla
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en korrekt och likvérdig bedomning inom socialtjénsten ska ett gemensamt
bedomningsinstrument vid handldggning av ekonomiskt bistand anvéndas. Det
bidrar dven till att minska risken for felaktiga bedémningar. Séarskilda handlag-
gare ska arbeta med felaktiga utbetalningar.

En gemensam handldggningsprocess for att uppna resursforskjutning fran
handldggning till motprestationsbaserat klientarbete tas fram, vilket innebar
framtagande av e-ansdkan, gemensam arbetsmodell och kostnadsschabloner
for ekonomiskt bistdnd. En férsoksverksamhet med automatisering av indi-
viduellt ekonomiskt bistdnd ska inledas. I detta ska réttssikerheten sirskilt
beaktas.

Dar myndighetsutdvningen kréver signering av avtal eller beslut ska dessa
overga till att signeras digitalt. Genom digital signering kan personalresurserna
nyttjas battre och det skapar en mer réttsséker hantering samt en effektivisering
av handlaggningsprocesser.

Ordning och reda pa bostadsmarknaden och insatser for
bostadslosa

Boende ska ses som en grundldggande del i att ordna upp sitt liv eftersom
tryggheten i ett stabilt boende manga génger &r en forutsittning for att komma
vidare. Bostad forst ska vérnas och utvecklas. Andelen bostéder i extern regi
inom Bostad forst ska oka till exempel genom civilsamhiéllet. Arbetet med
socialt utsatta och hemldsa EU-medborgare ska drivas i en bred samverkan
mellan olika aktorer. Socialtjdnsten ska alltid utreda eventuella medfoljande
barns situation och staden ska fortsitta att stodja de ideella organisationerna
i deras arbete. Stadens arbete mot otilldtna boséttningar ska utvecklas och
intensifieras. En del i arbetet mot hemloshet ar att bygga fler bostadsritter
och hyresrétter for att méta efterfrdgan. Det handlar dock ocksa om att so-
cialtjinstens utredningsskyldighet ger korrekt underlag for vél underbyggda
myndighetsbeslut.

Hyreskontrakt ska inhdmtas som underlag vid utbetalningar vid anskningar
av forsorjningsstdd och all bostadsformedling i stadens bestand ska ske i
enlighet med géillande regler. Skérpningen i hyreslagen i jordabalken ger
staden ratt att stdlla om till en trygg och rittvis hyresmarknad utan kriminalitet
genom att exempelvis kriva att den enskilde uppvisar ett intyg eller motsva-
rande fran fastighetsdgaren som visar att andrahandsuthyrningen godkénts av
fastighetségaren. Vid uppdagande av otillaten andrahandsuthyrning frigors
olagliga hyreskontrakt och blir éter tillgdngliga pa hyresmarknaden. Staden
behover ocksa stiarka samverkan mellan olika verksamheter for att hushéll med
osdkra boendeforhéllanden, sarskilt barnfamiljer, ska hitta en varaktig bostad
och for att motverka ockerhyror. I detta arbete &r kvalitetssdkrade boende-
coacher, och stadens uppfoljning av verksamheten, samt arbetet for riktlinjen
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for nodbestand viktigt och har gett goda resultat. Tack vare detta har antalet
heml6sa barnfamiljer, under mandatperioden, halverats och hemldsheten i
Goteborg dr den lagsta pd manga ar, vad géller antalet hushall samt vuxna och
barn i hemlodshet. Arbetet ska alltid utgé frén ett tydligt barnperspektiv och
barns behov ska sérskilt beaktas ndr vuxna soker ekonomiskt bistand.

Det finns redan idag aktorer i civilsamhéllet som har byggt en verksamhet som
moter ménniskors behov pé ett tryggt och virdigt sitt och som dr till gagn {for
den enskilde och sambhillet i stort. Det finns inget egenvérde i att kommunen
ska konkurrera med denna verksambhet, sirskilt inte for en grupp av individer
som inte sillan har lagt fortroende for det offentliga. Exakt hur stddet ska se

ut kan variera fran person till person beroende pa orsakerna till hemldsheten
och vilka behov personen har. I det forebyggande arbetet ingar vrikningsfo-
rebyggande arbete i samverkan med 6vriga aktorer och hér dr uppsdkande
verksamheten ett viktigt verktyg.

Insatser mot missbruk

Missbruk ir ett hot mot folkhélsan och Goteborgs Stad ska sdkerstélla att
beroende och missbruk stévjas genom hjilp och véard. Drogberoendet behdver
darfor bekdampas i alla led genom att den som &r beroende av droger far snabb
och vetenskapligt grundad hjalp att bryta missbruket. Staden ska erbjuda
behandling, rddgivning, rehabilitering och boende foér vuxna och unga som
vill ta sig ur ett missbruk, beroende eller som behdver stdd. Stod ska dven
ges till anhoriga. Det pagéende utvecklingsarbetet i de fyra socialndmnderna
for att stirka hela vardkedjan inom missbruk behdver darfor sékerstillas och
fortsétta.

Arbetet med att minska droganvéndandet ska inriktas pé att motverka en for
tidig alkoholdebut samt minska den totala alkohol- och drogkonsumtionen
samt rokning, framforallt bland ungdomar. Lika viktigt dr att motverka att
unga provar och brukar narkotika. Stadens samverkan med sjukvérden, fram-
forallt psykiatrin och beroendevérden, ska frimjas. Har har &ven Mini-Maria
en viktig roll att fylla.

Socialndmnderna ska, tillsammans med kommunstyrelsen och andra relevanta
ndmnder, arbeta genom samordnade insatser for att bryta droganvindandet i
staden. Det handlar ocksd om utdkade evidensbaserade insatser for att pdverka
unga och deras forildrars attityder till narkotika. Fram till 2019 fanns en
tillnyktringsenhet organiserad i Sahlgrenska Universitetssjukhus. Vi ser att
behovet av en tillnyktringsenhet kvarstar dar individer som behdver nyktra

till under tillsyn av vardpersonal kan fa stdd. Socialndmnd Centrum har
tillsammans med Polisen och Vistra Gotalandsregionen paborjat dialog i syfte
att komma vidare i uppdraget om att 6ppna en tillnyktringsenhet. Samverkan
med de berdrda parterna dr av stor vikt for att komma vidare i fragan. Genom
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kontakt med socialtjénst, omvéardnad och avgiftning kan antalet personer,
sdsom méanniskor med langvarigt missbruk och unga missbrukare, fa en chans
till hjélp i ett tidigt skede.

Stod och hjalp till valdsutsatta

Allt for manga ménniskor drabbas av véld i néra relationer. Krankningen ar
lika allvarlig oavsett vad offret har for konsidentitet. De allra flesta offren

for vald i néra relationer dr dock kvinnor, och de allra flesta forovare ar méan.
Antalet aktualiseringar i v8ld i néra relationer 6kat. Med anledning av det har
staden utdkat sina informationsinsatser, stddverksamheter och utbildningen
av personal, for att uppticka personer som &r utsatta for vald i néra relationer.
Socialndmndernas gedigna och viktiga arbete med véld i néra relationer
kommer fortsatt att prioriteras och planen for arbetet mot vald i néra relationer
ska systematiskt och fortlopande utvecklas for att sdkra insatser mot vald i
néra relationer. Goteborgs Stad ska ha en nollvision mot véld i néra relationer.
For att na malet med nollvisionen behdver arbetet mot véld i néra relationer
utvecklas. Det handlar om att arbeta med valdsutdvarna sa att deras valdsam-
ma beteende upphor samt att utveckla arbetssatt for att tidigt kunna identifiera
valdsutsatta innan de klarar av att sdka hjdlp. Den valdsutsatta ska ses som
brottsoffer.

Stdd och hjélp till valdsutsatta personer ska sikerstillas genom kommunala
och ideella stddinsatser och tillgang till boenden. Det &r i forsta hand den

som utdvar vald som ska flytta eller byta bostad, inte den som blir utsatt och
dennes barn. Det ar darfor viktigt att det finns tillgang till utvigsboenden. De
skyddade boendena for personer utsatta for vald i nira relationer samt jourerna
gor ett betydelsefullt arbete, sdrskilt i det akuta skedet. Stodet till kvinnojourer
och samarbetet med idéburna kring dessa insatser dr av vikt. Ett etablerat

och vilfungerande sétt for staden att stotta de idéburna aktérerna dr genom
Idéburet offentligt partnerskap (IOP) stddet ska vara under minst tvd ar. Stodet
till IOPer kopplat till vald i néra relationer ska utdkas och socialnimnderna ska
tillsammans med de idéburna rikta insatserna dir de har storst behov. Namn-
den ska regelbundet f6lja upp verksamheterna. Samverkan behdvs mellan
kommunala och privata bostadsbolag for att hjdlpa personer som utsatts for
véld i néra relationer till bdde temporért och permanent boende utan att riskera
att r6ja sin identitet. Stodpersoner ska finnas till hands for den utsatta personen
fore, under och efter en réttsprocess. Olika former av stod, exempelvis genom
ett ndtforum for dem som inte har mojlighet att 1dmna sitt hem, ska erbjudas.

Ett 6kat fokus ska laggas pa det hedersrelaterade valdet och fortrycket.

Goteborgs Stad maste fortsétta arbete for att kunna mota de som ar utsatta
eller riskerar att utséttas for hedersrelaterat vald och fortryck for att pa ett
sdkert och adekvat sitt mota deras specifika behov. Ett av manga exempel
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i det arbetet ar inrdttandet av ett stddcentrum for hedersrelaterat vald och
fortryck. Det finns ett behov av férdjupad kompetens om hedersrelaterat vald
och fortryck kopplat till socialndmndernas uppdrag, kompetenshdjningen &r
en prioriterad frdga och ska ske i linje med Goteborgs Stads plan for arbetet
mot hedersrelaterat vald och fortryck. Det &r av stor vikt att socialndmnderna
sdkerstéller kontinuerliga uppfoljningar i drenden om hedersproblematik for
att sdkerstilla att barn far ritt insatser utifran behov, lagstiftningens krav samt
utgér fran principen om barnets bista.

Det finns personer som av olika anledningar hamnar i prostitution. Inte sillan
handlar det om ménniskor som lockats till Sverige med falska 16ften om
jobb, men dven unga i skolaldern som av olika skdl hamnar i prostitution.
Motverkande av kop av sexuella tjanster och trafficking maste vara en prio-
riterad uppgift i stadens sociala arbete. Mikamottagningen ar ett exempel pa
verksamhet som gor ett bra forebyggande arbete. For att sprida information
och dka kunskapen kring prostitution ska mottagningen erbjuda foreldsningar
pa stadens hogstadie- och gymnasieskolor.

Barn och ungas fritid

Barn och unga i Goteborg ska ha ritt till en meningsfull fritid. Darfor ar det
viktigt att tillgdngen till motesplatser ar trygga. Fritidsgardarna ska arbeta med
att minimera riskerna for att de ska bli en bas for rekrytering till kriminalitet
och socialt nedbrytande beteende. Utbudet av aktiviteter ska svara mot olika
behov hos barn och unga. Ett sirskilt fokus ska finns pa de grupper som i dag
inte nds av annan fritidsverksamhet. Fritidsgérdarna ska, gérna i samverkan
med akademin, néringslivet och civilsamhéllet, erbjuda studiehjilp.

Faltgrupperna och fritidsgdrdarna fyller en viktig funktion genom sitt uppso-
kande och socialt forebyggande arbete bland ungdomar och for att vara ldnken
genom orosanmélan till socialndmnderna. Verksamheterna ska finnas dir
ungdomarna vistas och ska erbjuda samtal, rdd och stdd for att skapa en trygg
miljé. Foreningar och andra aktorer i civilsamhaéllet som far stdd av staden
ska aktivt arbeta for att motverka all form av diskriminering, och kriminell
verksamhet. Foreningar med odemokratiska virderingar eller kopplingar till
valdsbejakande extremism ska inte fa nagot foreningsstdd. Stadens grundlég-
gande kriterier for foreningsbidrag ska f6ljas.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Socialndmnderna far i uppdrag att sidkerstélla att stadens rutin fér motpresta-
tion for forsorjningsstdd efterlevs samt satsa pd tidiga insatser for att minska
beroendet av forsorjningsstod och dka andelen i egenforsérjning.

Socialndmnderna fér i uppdrag att fortsatt sdkra stadens tillgang till jour- och
familjehem, utveckla stod och uppf6ljning av verksamheten samt stirka
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kompetensen inom familjehemmen.

Socialndmnderna fér i uppdrag att fortsétta arbeta med modellen Trygg i
Goteborg.

Socialndmnderna fér i uppdrag att 6ka antalet hembesdk for att fa en korrekt
bild av den sdkandes situation. Medverkar inte personen till sin egen utredning
genom att inte tillata hembesok ska detta paverka forsorjningsstodet.

Socialndmnderna far i uppdrag att sdkerstélla att barn med familjehemsplace-
ring, boende pd HVB-hem och SiS-hem blir erbjudna plats i Skolfam.

Socialndmnderna fér i uppdrag att ta fram och sékerstilla anvindandet av
stadengemensamma systematiska bedomningsinstrument inom myndighetsut-
Ovning barn och unga.

Socialndmnderna fér i uppdrag att i stérre utstrackning prova mellantvang
som en del av det forebyggande arbetet samt bidra till metodutveckling av
tillimpningen.

Socialndmnderna fér i uppdrag att forstirka SSPF samverkan i sévil mellan-
stadie- som gymnasiealdern.

Socialndmnd centrum far i uppdrag att genom Mikamottagningen sprida
information och 6ka kunskapen kring prostitution ska mottagningen erbjuda
foreldsningar pa stadens hogstadie- och gymnasieskolor.

Socialndmnderna fér i uppdrag fortsétta utvecklingen av arbetet mot vald i
nira relationer, bdde det vildspreventiva arbetet, arbetet med véldsutsatta samt
arbetet med valdsutovare.

Socialndmnderna fér i uppdrag att utoka uppsokarverksamheten for att finga
upp barn och unga som har eller riskerar att hamna i kriminella géng.

Socialndmnderna Hisingen och Nordost far i uppdrag att starta TFCO.

Socialndmnd centrum far i uppdrag att Stddet till kvinnojourer och samarbetet
med idéburna kring dessa insatser &dr av vikt. Ett etablerat och vélfungerande
sétt for staden att stotta de idéburna aktdrerna dr genom Idéburet offentligt
partnerskap (IOP) stddet ska vara under minst tva ar.

Socialndmnderna far i uppdrag att i samverkan med nimnden for arbetsmark-
nad och vuxenutbildning och stadsmiljondmnden pa forsok tillhandahélla
obligatoriska arbeten for en begrinsad grupp med l&ngvarigt forsdrjningsstod
som inte bedoms kunna etablera sig pa arbetsmarknaden pa annat sétt.

Socialndmnderna fér i uppdrag att i samverkan med ndimnden for arbetsmarknad
och vuxenutbildning och idéburen sektor samarbeta kring arbetsmarknadsétgérder
for att fa individer att g8 fran bidragsforsorjning till varaktig egen forsorjning.
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Socialndmnderna far i uppdrag att i samverkan med ndmnden for arbetsmark-
nad och vuxenutbildning, Finsam samt Forsakringskassan etablera de sam-
arbetsstrukturer som behovs for att driva fragan med personer utan sjukpen-
ninggrundande inkomst framét i syfte att skapa samordnad rehabilitering och
nirmande till arbetsmarknaden.

Socialndmnderna fér i uppdrag att i samverkan med forskolendmnden, inrétta
fyra sociala forskoleteam.

Socialndmnderna far i uppdrag att i i samverkan med grundskolenimnden
inrétta ett socialt stdd som rektorer vid skolor med sérskilda utmaningar kan
anvénda.

Socialndmnderna fér i uppdrag att fortsétta att utveckla uppfoljning pa aggre-
gerad niva for resultat och utfall av individuella insatser for barn- och unga.

Socialndmnderna ska implementera principen om heltidsaktivering med
malséttning att inom tio dagar krdva motprestation fér de som uppbér forsorj-
ningsstod.

Socialndmnderna far i uppdrag att inféra hembesdk som norm vid utredning
om en individ skall beviljas forsorjningsstod eller e;j.

Socialndmnderna far i uppdrag att striava efter att inte dverstiga riksnormen for
ekonomiskt bistand.

Socialndmnderna far i uppdrag att sdkerstélla att det finns faltarbetare i utsatta
omraden dven pa kvillar och helger.
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Stadsbyggnadsnamnden

Overgripande ansvar

Némndens grundlidggande uppdrag ér att dvergripande ansvara for att utveckla
Goteborg till en konkurrenskraftig och attraktiv stad samt att driva och

planera samordningen for infrastruktur, niringslivsetableringar, bostéder och
stadsmiljo. Namnden ar dven tillsynsmyndighet och beslutar om dispenser fran
bestammelser. Dértill har &ven ndmnden ansvar for regleringen av bebyggelse,
mark och vatten inom staden.

Overgripande verksamhetsmal
= Goteborg byggs attraktivt, titt och varierat.

= Goteborg dr en trygg och vilskott stad.

Kommunfullmiktiges mal for namnden

= Goteborg byggs hallbart och varierat utifrdn ménniskors och verksam-
heters skiftande behov.

= Staden ska mdjliggdra for 20 000 fardigstéllda bostdder under mandat-
perioden.

= En sérskild satsning pa 10 000 fardigstillda smahus till 2033 ska
startas och 1000 smahus per ar ska mdjliggoras.

» Ekonomin for detaljplaners genomf6rande ska over tid vara i balans.

Kommunfullméaktiges inriktning

Goteborgs Stad ér en vixande stad och i dag fardigstills fler bostdder dn pa
manga decennier i staden. Kombinationen av hog inflyttning och ett 1agt
byggande har under tidigare ar bidragit till ett underskott av bostéder. Detta
underskott bor motas genom ett fortsatt bostadsbyggande som i storre utstrick-
ning tillmotesgar ménniskors efterfragan.

Malet om att mojliggora for 20 000 fardigstéllda bostdder per mandatperiod,
detsamma som fanns 2019-2022, ligger kvar och géller dven for perioden
2023-2026. Nu ska staden @ven stirka upp processerna och mojliggora for
minst 1000 sméhus/stadsradhus per &r framat for att na ett langsiktigt mal om
10 000 féardigstillda sméhus till 2033. Genom detta kan bostdder efterfragade
av barnfamiljer erbjudas i Goteborg, utflyttningen till omkringliggande
kommuner minska och mer av skattekraften behallas i Géteborg.

Stadsbyggnadsnimnden behdver tillsammans med 6vriga nya nimnder inom
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stadsutveckling fortsétta arbetet med utvecklingen av effektiva arbetssatt

och att skapa en losningsorienterad samarbetskultur inom och mellan de nya
ndmnderna. Efterfrigade stadsbyggnadskvaliteter och ekonomi som mdjliggor
ett genomforande ska sikerstéllas i1 de detaljplaner som tas fram.

Strategisk planering for att mota efterfragan
Stadsbyggnadsndmnden har det 6vergripande strategiska och taktiska ansvaret
i den fysiska planeringen i staden. I nimndens arbete med samordning av
styrande dokument och riktlinjer ska malet vara en effektiv styrning med

ett fatal tydliga styrdokument. Nimnden ska i styrningen och i arbeten med
program och planer ta utgdngspunkt i omgivande bebyggelse, stadens historia,
de éldre stadsplaner som finns och inte minst, i relevanta fall, Géteborgs
Utvidgade Innerstad och Virdeskapande stadsutveckling, vilket tydligt ska
mairkas i slutresultatet. Ndmnden ska arbeta aktivt for att forddla Goteborgs
stadsbyggnadskvaliteter och fortydliga stadens identitet. Ateruppbyggnads-
projekt kan bli aktuellt pa platser dér historisk bebyggelse rivits utan nagon
lamplig erséttning.

Stadsbyggnadsnimnden ska svara mot efterfragan pa olika typer av bostéder,
arbetsplatser, forskolor, skolor, bostdder med sérskild service, studentboen-
den, kulturbyggnader, idrottsanldggningar, gronomraden och kommersiella
verksamheter. Okat fokus behover liggas pa det som staden idag har ett stort
underskott av sdsom kommunal service, villor, stadsradhus, forskarbostéider,
studentldgenheter och kommersiella verksamheter. [ malsittningen om att
mojliggora for 20 000 fardigstillda bostdder under mandatperioden innehar
stadsbyggnadsndmnden genom planmonopolet en nyckelroll. S& ocksé i arbetet
med att ge forutsattningar for 10 000 fardigstdllda smahus till 2033 och minst
1000 smahus per ar.

I Goteborg finns flera omraden som redan dr bebyggda som har ett hogt
exploateringstryck men dédr detaljplan saknas. Detta leder till en réttsosékerhet
for de boende da det dr mojligt att soka bygglov for 6kad exploatering utan

att det provas i detaljplan enligt Plan- och bygglagen. Stadsbyggnadsndmnden
behover starta detaljplaner for omrdden som inte &r detaljplanelagda for att oka
rattssdkerheten enligt Plan- och bygglagen.

Utbyggnadsplanering for hela Géteborg

Stadsbyggnadsnimnden ska ta fram en ny utbyggnadsplanering utifran den
nya Oversiktsplanen. I utbyggnadsplaneringen bor hela Géteborg vara med

i utvecklingen till det battre. I de centrala och halvcentrala delarna kommer
tyngdpunkten naturligt ligga pa flerbostadshus och fler stadsradhus samt

i perifera ligen pa radhus och smahus. Oversiktsplanens inriktning om en
bebyggelsestruktur med utgangspunkt i den traditionella kvartersstadens och
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tradgardsstadens struktur ger god stadsbyggnad oavsett var utbyggnaden av ny
stadsbebyggelse sker. Trafikinfrastrukturens utveckling inklusive kollektivtra-
fiksystem behover anpassas till stadsutvecklingen.

Under manga decennier har Gteborg levererat for fa smahus for att mota
barnfamiljernas behov. For att fler barnfamiljer ska vdlkomnas i Géteborg
har en dkad andel detaljplaner med smahusinnehall initierats under man-
datperioden. Utbyggnaden av fler smahus, inte minst genom planeringen av
Kaérra-Skogome, som moter den stora efterfrdgan &r fortsatt hogt prioriterad i
utbyggnadsplaneringen. I flera ytteromraden, som till exempel Gunnilse-Ber-
gum, Torslanda och pa sikt Séve, behdver det skapas tydligare centrumbild-
ningar for ett lokalt utbud av handel och tjanster som forenklar livet och
minskar transportbehov.

Planerna med att bygga om Avenyn fortsétter tillsammans med berérda
fastighetsédgare och goteborgarna.

Nya omraden fér ett naringsliv i framkant

Goteborgsregionen dr Sveriges ledande exportregion. Stadsbyggnadsndmnden
ska 1 sitt arbete uppmuntra nyetablering och expansion av foretag i hela staden.
Fokus ska vara pd néringslivet och rikta in sig pé att skapa fler arbetstillfallen.
I det arbetet ska en av atgdrderna vara att ka takten i antalet detaljplaner for
andamalet. Detta arbete ska ske i samarbete med exploateringsnimnden och
stadsmiljondmnden for att identifiera nya omraden for industrimark och verk-
samhetslokaler. Ndmnden ska dven prioritera detaljplaner med studentbostdder
och 0ka antalet detaljplaner med studentbostider i startplanen for att bidra till
Goteborgs attraktivitet som studentstad.

Snabbare och smidigare processer

Aven om plan- och bygglovsprocessen under senare &r har forbittrats finns
ytterligare mojligheter till forbattring. Dérfor ska nimnden fortséttningsvis,
tillsammans med exploateringsndmnden, aktivt arbeta for att forenkla, snabba
upp processer och vara lyhord for marknadens aktorer. Staden ska se pragma-
tiskt och flexibelt pa processen. Det r dven nodvandigt att alla nimnder och
styrelser inom samhéllsbyggnad arbetar proaktivt tillsammans for att sdkerstélla
finansiering av de projekt som nu genomfors. Stadsbyggnadsndmnden ska 6ka
framdriften i detaljplanearbetet och minska kon till start av detaljplan genom att
anvinda sig av byggherredrivna detaljplaner.

Ett tryggt och inkluderande Géteborg

Staden ska vara trygg for alla géteborgare och inga delar av staden ska
kontrolleras av parallellsamhéllen. Stadens ambition dr att ingen stadsdel ska
finnas med pa polisens lista dver sirskilt utsatta omraden 2025. Goteborg har
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trots en positiv utveckling under mandatperioden allt for ménga sérskilt utsatta
omraden med omfattande utmaningar med segregation, gingbrottslighet och
utanforskap. Att bygga ett mer sammanhallet och socialt hallbart Géteborg ar
helt nodvandigt.

Stadens utsatta omraden utgdrs uteslutande av ytterstadsomraden och praglas
av en enahanda funktionalistisk stadsplanering men ofta med riklig tillgang
till gronomrdden. De sociala problemen och ett ensidigt utbud av hyresritter
leder till en hog flyttomséttning dér de som etablerar sig pd arbetsmarknaden
stindigt soker sig till andra omraden for att finna ett 4gt boende. Omrédena
behover déarfor kompletteras med smahus och en omdaning av strukturen for
okade stadskvaliteter enligt Virdeskapande stadsutveckling.

For niarvarande genomfors en omvandling av Biskopsgardens till tradgards-
stad. Ambitionen &r att omradet ska omvandlas till en trygg och titbebyggd
stadsdel med god tillgang till kommunikationer, vélplanerade torg, levande
markplan, gronomraden och bra blandning pa villor, stadsradhus och lidgenhe-
ter. Kommande detaljplanearbete for Biskopsgarden &r en viktig del i att vinda
utvecklingen i stadens utsatta omréden och ska dérfor prioriteras. Staden

ska kontinuerligt utvirdera arbetet och implementera de goda exempel som
uppkommer.

Som en del i arbete med ordning och reda och 6kad trygghet behéver tiden for
att atgirda tillsynsidrenden minska. Ett levande stadsrum skapar trygghet och
darfor ser staden positivt pa uteserveringar som dr 6ppna aret runt. Dar det ar
mojligt ska det ske tillsammans med foodtrucks och mobil “’streetfood”. Rum
for kultur och foreningsliv bidrar dven till en blandad stadsmilj6 och genererar
rérelse och liv.

En gron stad rustad for klimatforandringar

Goteborg ska vara en gron stad som star rustad for att klara klimatforand-
ringarna. Stadsplaneringen arbeta med att bygga upp motstandskraft mot
klimatforandringarna samt mojliggora en anpassningsformaga for att mota
utmaningar. De grona och bla kvaliteterna i1 staden ska utvecklas som en del i
insatserna for att mota klimatutmaningen. Aktorer ska uppmuntras att utnyttja
taken 1 Goteborg for att bygga fler solceller och grona tak.

Hela eller delar av utbyggnaden av Skogome-Kérra bor i samarbete med
niringslivet utvecklas med gron smart teknik och smarta grona tjanster

for att mojliggora ett hallbart boende och hallbart resande med mél om lag
energianvindning, laga bullerstdrningar, mindre luftféroreningar och minimal
klimatpéverkan. Den grona tekniken skulle till exempel kunna omfatta i
bebyggelsen vil integrerade solceller, omfattande laddinfrastruktur, smidiga
mobilitetstjanster, hallbar byggteknik och effektiva odlingsmojligheter.
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Varna Skargarden

Sodra skérgarden saknar fasta landforbindelser och ér helt beroende av
mdojligheten att transportera ménniskor och gods med férjor. Den demografiska
utvecklingen i Goteborgs Stads skirgard bygger emellertid pa en aldrande
befolkning. Darfor behover det bli enklare att géra om- och nybyggnationer i
skdrgarden for att bland annat locka yngre generationer. Fler aretruntboende
skapar dven en béttre robusthet i gods- och kollektivtransportsystemen. Nagot
som &r en forutsittning for att utveckla och ta vara pa den potential som finns
i skdrgardens turistniring. Stadsbyggnadsndmnden far uppdraget och ansvaret
att fortsétta arbetet med den strategiska planen for skiargardens framtida
utveckling i samverkan med stadsmiljondmnden, andra berérda ndmnder samt
civilsamhéllet i s6dra skargarden.

Hallbar mobilitet fér framtidens behov

I Goteborg bor samtliga trafikslag beaktas och omhéndertas med malsittningen
att det ska vara god tillgénglighet for alla oavsett firdmedel. Staden ska utfor-
mas pa ett klimatsmart sitt dir kollektivtrafik, cykelbanor, gang- och biltrafik
samexisterar. Goteborg behdver en planering som forenar den tita stadens
fordelar med ménniskors behov och 6nskemél om mobilitet utan att forvandla
stadskidrnan till sovstad dar handel flyttar ut och métesplatser forsvinner.

Goteborg har under manga decennier planerats for biltrafik och l&ngvéga regi-
onal pendling, vilket har lett till en utspridd stadsstruktur med stora trafikytor.
Eftersom ménniskor har anpassat sig efter denna glesa struktur kommer det
att ta lang tid att minska transportbehoven. Inpendlingsstraken ar idag relativt
vilforsedda med pendeltdg i kvartstrafik samt de stora expressbusslinjerna.
Men det ar ont om tvérldnkar mellan straken och 6ver dlven och spérvégen
genom centrum &r fortfarande langsam.

Goteborgs trafikstrategi (eller motsvarande styrdokument i den nya styrmiljon)
behover uppdateras for att béttre harmonisera med 6vrig stadsutveckling, med
en realistisk syn pé utvecklingen for alla trafikslag och samverkas med Tra-
fikverket. Fram till pandemin ar det bara resandeutvecklingen med kollektiv-
trafiken som legat i linje med nuvarande trafikstrategi. Sarskilt cykeltrafikens
och biltrafikens utveckling har avvikit kraftigt fran strategin, vilket leder till att
trafiksystemen planeras for andra trafikméngder &n de som sedan blir utfallet
och att Trafikverket stoppar bostadsbebyggelse da lokaltrafik trycks ut pa
Trafikverkets fulla leder. Den uppdaterade trafikstrategin ska dven sékerstilla
nidringslivets behov av transporter och férkorta tiden manniskor behdver

lagga pa resor. Det senare innebdr att snabb kapacitetsstark kollektivtrafik

och pendelparkeringar behdver byggas ut forst. Trafikstrategin méste ocksa
omarbetas for att vara langsiktigt aktuell genom att flexibilitet for utvecklingen
av framtida hallbar mobilitet inarbetas.
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Det behovs en ny systemutredning for kollektivtrafiken i centrala Géteborg
som utgér fran den nya oversiktsplanen och som tar hinsyn till att staden
viaxer pa bada sidor av dlven. Planskild kollektivtrafik lyfts inom arbetet

med Mélbild koll 2035 som nddvéndig inom den téta staden for att erhdlla
tillrdcklig kapacitet och for att inte ytterligare blockera staden. Spéarvagn ér det
i sdrklass mest anvénda kollektivtrafikmedlet i Goteborg, men investeringarna
stér inte alls 1 paritet med det stora antalet resande. Lindholmsforbindelsen &r
nu under planering, men férvéntas tidigast kunna vara pa plats runt ar 2037.
Arbetet med Lindholmsforbindelsen ska prioriteras och om mojligt tidigare-
laggs. Samtidigt ska inga skadliga ingrepp ske i Slottsskogen vid entrén vid
Linnéplatsen. Entrén till parken ska inte upplevas som sdmre eller mer otydlig
jamfort med idag.

Nér staden vixer pa bdda sidor av dlven behdvs fler dlvforbindelser for alla
trafikslag som &r vil integrerade i kollektivtrafiksystemet. Vilka forbindelser
som ska prioriteras och om de ska vara férja, bro eller tunnel behdver utredas
vidare.

Goteborgs Stad kommer inte ensam att klara det omfattande investeringsbe-
hovet for trafikinfrastruktur om valfiarden samtidigt ska kunna levereras med
kvalitet. Goteborgs Stad behdver arbeta strategiskt och aktivt med att sékra ny
statlig medfinansiering.

Ekonomiskt genomforbara detaljplaner

Staden ska ses och hanteras som en produktionsfaktor som ska ha en god for-
maga att leverera nyttor och ekonomisk tillvixt. Ekonomin i stadsutvecklingen
bor hanteras redan i de fordjupade dversiktsplanerna. Stadsbyggnadsndmnden
ansvarar for att de detaljplaner som tas fram pad kommunal mark ska vara eko-
nomiskt genomforbara. Realistiska redovisningar 6ver exploateringsprojekts
ekonomi ska finnas med i beslutsunderlagen fran borjan i detaljplaneproces-
sen. Senast till granskning ska en genomforande-studie som ger en ekonomisk
uppskattning med precision ha genomforts. Projektets paverkan pé helhetseko-
nomi for staden ska beddmas med uppskattningar av 6kade skatteintékter och
driftskostnader for allmén platsmark och kommunal service.

I stadsutvecklingsprojekt finns ofta betydande osdkerheter pd grund av en
fordnderlig framtid. For att kunna hantera detta bor staden boérja med att
redovisa hur planer och beslut paverkas av olika framtidsscenarier. En tidig
samsyn om hur specifika omraden ska utvecklas dr nddvandig for att undvika
sena plandndringar.

Stadens stadsbyggnad bor i hogre grad genomsyras av evidensbaserad stadsut-
veckling dér tidigare praktisk erfarenhet, vetenskaplig evidens och inte minst
medborgares lokalkdnnedom och 6nskemaél far gemensamt genomslag. Detta
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forutsitter att genomford stadsplanering f6ljs upp sa att stadens organisationer
kan fa ett stindigt ldrande om vilka strategier och val som leder till malupp-
fyllnad.

Ett skonhetsrad for ett vackrare Géteborg

For att Goteborg ska bli vackrare finns ett behov av att utreda ett skonhetsrad
med en bredd av kompetenser liknande det 100-4riga som verkar i Stockholm.
Raédet ska verka som ett stdd till ndmnderna genom att som oberoende remiss-
instans pé ett dppet och transparent sitt ge genomarbetade svar i de drenden
som staden hanterar, primirt detaljplaner och bygglov. Inspiration ska himtas
fran Skonhetsrddet i Stockholm.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Stadsbyggnadsndmnden fér i uppdrag att tillsammans med 6vriga nya nimnder
inom stadsutveckling fortsitta arbetet med utvecklingen av effektiva arbetssitt
och att skapa en losningsorienterad samarbetskultur inom och mellan de nya
ndmnderna.

Stadsbyggnadsndmnden far i uppdrag, tillsammans med exploateringsnamn-
den, att forddla Goteborgs kvalitéer och virna om gestaltning och estetik som
fortydligar stadens karaktér.

Stadsbyggnadsnidmnden fér i uppdrag att arbeta in en rutin diar Géteborgs
utvidgade innerstad nér tillimpbart anvdnds som jimforelsealternativ vid
behandling av planbesked.

Stadsbyggnadsndmnden fér i uppdrag att starta detaljplaner av mark som inte
ar detaljplanelagd i redan bebyggda omraden med hogt exploateringstryck for
att oka réttssdkerheten enligt PBL i omradena.

Stadsbyggnadsnidmnden fér i uppdrag att sdkerstélla att kommunal service har
tillgang till planlagd mark eller befintliga byggnader for att kunna byggas ut i
takt med bostadsbyggandet.

Stadsbyggnadsnidmnden fér i uppdrag, tillsammans med berérda nimnder och
styrelser, att ge hogre prioritet pa att ta fram och detaljplaneldgga byggbar
industrimark och verksamhetsomraden for foretag med vigledning av det
néringslivspolitiska programmet.

Stadsbyggnadsndmnden fér i uppdrag att minska kon till start av detaljplan
genom att anvinda sig av byggherresdrivna detaljplaner.

Stadsbyggnadsnimnden fér i uppdrag att korta tiden for att atgérda tillsynsé-
renden som en del i arbetet med ordning och reda och 6kad trygghet i var stad.

Stadsbyggnadsndmnden fér i uppdrag att i samarbete med néringslivet utveck-
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la del av Kérra-Skogome med gron smart teknik och smarta grona tjénster for
att mojliggora ett hallbart boende och héllbart resande.

Stadsbyggnadsndmnden far i uppdrag att i samverkan med stadsmiljondmnden
uppdatera trafikstrategin.

Stadsbyggnadsndmnden far i uppdrag att genomfora en systemutredning for
kollektivtrafiken i centrala Goteborg som baseras pa den nya dversiktsplanen.

Stadsbyggnadsndmnden far i uppdrag att ta fram en strategi som stddjer en
aterbefolkning av innerstaden samt att se positivt pa detaljplaner och bygglov
for konvertering av kontor till bostéder i innerstaden.

Stadsbyggnadsndmnden far i uppdrag att, i samverkan med exploaterings-
ndmnden, komplettera beslutsunderlag for detaljplaner med helhetsekonomi
for staden i stadsutvecklingsprojekten inklusive uppskattningar av skattein-
tékter och driftskostnader for allmén platsmark samt kommunal service i varje
exploateringsprojekt.

Stadsbyggnadsndmnden far i uppdrag att f6lja upp stadsutvecklingsprojekten
sé att stadens organisationer kan fa ett stindigt 1arande om vilka strategier och
val som leder till stadsbyggnadsmaéssig och ekonomisk maluppfyllnad.

Stadsbyggnadsndmnden far i uppdrag att utreda hur ett skonhetsrad, inspirerat
av Skonhetsradet 1 Stockholm, kan utformas som st6d till nimnderna i drenden
som ror stadens gestaltning och estetik.
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Stadsmiljonamnden

Overgripande ansvar

Némnden ansvarar for att anldgga, forvalta och utveckla gatu-, trafik- torg-,
park- och naturomradesanlédggningar och andra kommunala utemiljoer. Det
innebér ett helhetsansvar for stadens offentliga rum och samlade framkomlighet
och ska arbeta for att skapa tillgingliga, attraktiva och levande stadsmiljoer och
naturomréaden.

Overgripande verksamhetsmal
= Goteborg ér en stad med hallbar mobilitet och god framkomlighet

= Goteborg tar ansvar for kommande generationers livskvalitet.

= Goteborg ér en trygg och vélskott stad.

Goteborg byggs attraktivt, tétt och varierat.

Kommunfullmiktiges mal for namnden
= Goteborg ér en ren och snygg stad.

= Goteborg dr en stad med héllbar mobilitet och god framkomlighet.

» Tillsammans med civilsamhélle och privata aktdrer mojliggora
naturupplevelser, fritid och rekreation samtidigt som den biologiska
mangfalden och sammanhidngande gronytor virnas.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden

Naérheten till havet, gronomraden och vackra stadsmiljoer dr kvaliteter som gor
Goteborg attraktivt. Genom en Okad tillgédnglighet skapar vi en stad dér fler kén-
ner sig hemma. Nér staden vixer nyttjar fler manniskor med olika transportslag
véra gemensamma ytor och stadsmiljondmnden behdver arbeta systematiskt for
att framkomligheten vara fortsatt god och enkel for alla.

Néamnden behover fa béttre kontroll pa sina investeringsprojekt genom att
genomlysa kostnadsutvecklingen, utveckla den ekonomiska uppf6ljningen och
sékerstilla att underlag infor beslut ér tillfredstillande.

Stadsmiljondmnden behover tillsammans med dvriga nya nimnder inom
stadsutveckling fortsdtta arbetet med utvecklingen av effektiva arbetssétt

och att skapa en l6sningsorienterad samarbetskultur inom och mellan de nya
nidmnderna. Inom ramen for fackndmndsorganisationen kréivs det en effektivare
forvaltning och gemensamma system for en samordnad planering av stadens
anldggningar, ytor och objekt.
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Grona attraktiva och tillgiangliga stadsrum

For att skapa en attraktiv stad stadsrum ska ndmnden aktivt arbeta med gestalt-
ning, funktioner och mdblering i stadsrummen. Ndmnden ska fortsatt virna

och utveckla stadens grona strak, parker och gronblda stadsrum. Namnden ska
prioritera upprustning av befintliga lekplatser som ér till stor glddje for barn och
unga. Namnden far i uppdrag att tillsammans med idrotts- och foreningsnamn-
den samt Citysamverkan lokalisera och utveckla fler ytor for spontanidrott och
andra sociala aktiviteter.

Fler platser for Foodtrucks och mobil streetfood aret runt ska tas fram. Rum for
kultur och foreningsliv bidrar till en blandad stadsmilj6 och genererar rorelse
och liv. Ndmnden ska identifiera omrdden som kan utvecklas och goras tillging-
liga for goteborgarna.

Den virtuella promenaden genom 1600-talets Géteborg som tagits fram av det
tidigare stadsbyggnadskontoret i samarbetet med Goteborgs stadsmuseum,
Goteborg & Co och Visual arena vid Lindholmen Science ska permanentas.
Promenadstraket ska dven mérkas ut med markeringar i marken.

Némnden behover tillgdnglighetsanpassa fler av ndimndens anldggningar sdsom
parker, badplatser och ute-gym for alla goteborgare. Detta arbete ska ske 1 tét
samverkan med ndmnden for funktionsstod. Ndmnden ska dven soka losningar
for att tillgdnglighetsanpassa naturleder for mianniskor med funktionsnedséttning.

En ren och trygg stad

Stadsmiljondmnden ska bisté i det trygghetsskapande arbetet genom att verka
for att stadens offentliga miljoer halls fria frén skrép och klotter. Nedskrdpning
och klotter medfor betydande kostnader for skattebetalarna och det behovs ett
langsiktigt arbete for att utdka och forenkla skripinsamlingen. Alla medborgare
har ett ansvar att inte bidra till nedskrdpning, klotter och annan skadegérelse.
Aven lokala niringsidkare bér ett ansvar for att hilla omraden kring sin verk-
samhet rena, snygga, trygga och attraktiva.

Stadsmiljondmnden ska i detta arbete inventera stadens soptunnor i forhallande
till flodet av ménniskor samt tillsammans med fastighetsdgare och civilsam-
hille arbeta for stad fri fran fimpar. Nedskrdpning och bristande hantering av
hushéllssopor ar framfor allt ett problem i stadens utsatta omraden och dven
hir krdvs det samverkan och gemensamma insatser med fastighetsigare.
Stadsmiljondmnden far uppdraget att fortsatt samordna &tgérder mot problemet
med réttor 6ver hela staden och ska tillsammans med berdrda nimnder, fastig-
hetsdgare och néringsidkare agera utifran aktuell atgérdsplan. Fortfarande ar
antalet inkommande klagomal pa utebliven skotsel alltfor hogt. Namnden maste
skapa ett battre uppfoljningssystem med aterkoppling till utforaren. Arbetet
med digital teknikdvervakning for effektivisering av skdtsel, soptémning och
bevattning behover fortsétta.
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Klotter pa stadens egendom ska saneras inom 24 timmar fran det att synpunkt
inkommit ska ndmnden.

Belysning i omraden som upplevs otrygga ar viktigt att atgérda for att stads-
miljon ska kénnas trygg och séker. Andra viktiga insatser kan vara att se Gver
hur tryggheten kan 6ka i hela staden i och kring gangtunnlar och strék samt

se vilka atgirder som kan inforas, sdsom utékad kamerabevakning och fler
upplysta omraden. Tryggheten behover stirkas genom olika typer av atgérder
dér stadens motesplatser bade i centrala staden och i utsatta omraden tillgodoses
for breda samlingar utan att otrygghet uppstar. Stadsmiljondmnden behdver
ocksa fortsitta arbetet med att ddmpa otryggheten, stoket och bullret fran stora
samlingar av ménniskor och bilar pa exempelvis Gotaplatsen, Stampen, Roda
sten och vid Masthuggskyrkan.

Staden vid vattnet

Goteborgs skirgard och kustlandskap &r unikt och ger stort virde bade for
goteborgare och turister. Kusten ska vara tillgdnglig for alla och bevarandet av
kulturlandskapet ska viarnas. Enorma mangder marint skrép som skoljer upp pé
vara strander och klippor. Darfor ska ndmnden fortsatt arbeta aktivt med utdokad
samverkan med andra kommuner, myndigheter och lansstyrelser for renare
strander och hav. Goteborgs allménna badplatser tillfor viktiga varden for rekre-
ation och naturupplevelse. Trygghet behover sdkerstillas pé alla badplatser.

Den omfattande upprustningen av kanalmurarna ldngs Fattighusan och Stora
Hamnkanalen ar av stor strategisk betydelse for att kunna upprétthalla trafik
och rérelse in till centrala staden. Aven manga av stadens kajer ir i behov av
upprustning och renovering.

Arbetet med en strategisk plan for skargardens framtida utveckling har pabor-
jats. Stadsmiljondmnden ska bista stadsbyggnadsndmnden i detta arbete. Planen
ska inbegripa utdkad kollektivtrafik i form av tétare turer och béttre pendlings-
mdjligheter frén skirgérden in till centrala Goteborg, tvarforbindelser mellan
Oarna och forutsittningar for utokad samhillsservice.

Okad biologisk mangfald

Den biologiska mangfalden dr pa tillbakagang da bade arter och habitat mins-
kar. Detta géller sdvil inom den marina miljon som pa land och i vattendrag.

I Goteborgs stads nya milj6- och klimatprogram for 2021-2030 finns mal for
den biologiska mangfalden som ger en god vigledning dver vilka omrdden som
behover prioriteras vad géller biodiversitet. Ndmnden behdver se dver priorite-
ring av inrdttandet av naturreservat for viktiga Natura 2000-omréden.

Némnden behdver dven verka for att livskraftiga trdd bevaras och i allra mesta
man aterplanteras vid exploateringar. For att virna den biologiska mangfalden
ar det av vikt att nimnden prioriterar arbetet med att fa bort invasiva arter. Alla
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gynnas av att stadsmiljondmnden arbetar kommunikativt med fragan sa att
spridningen fran privata fastighetsigare till kommunal mark begrénsas.

Hallbara och effektiva transporter

Samtliga trafikslag ska omhéndertas i stadsrummen med malséttningen att
det ska vara god tillgdnglighet for alla oavsett fardmedel. Stadsrummen ska
utformas pd ett klimatsmart sétt dar kollektivtrafik, cykelbanor, gang- och
biltrafik samexisterar. Staden star infor stora utmaningar da fler ska fa plats i
trafiksystemet och rora sig pa samma yta. Transportsektorn héller pa att stilla
om och dir &r elektrifieringen central. Stadsmiljondmnden ska samordna och
driva pa utvecklingen av héllbara resor och transporter i staden.

For att forbattra forutsittningarna for naringslivets tillvixt behover staden
satsa pa effektiva transporter. Ny teknik, exempelvis transporter med laga
bulleremissioner, som mojliggdr for transporter under alla dygnets timmar, ska
uppmuntras. Okat anvindande av om- och samlastningscentraler for logistiska
aktdrer 1 staden ska frimjas.

Goteborg har dalig luftmiljo pa grund av lokala trafikutslapp pé de statliga
motorlederna genom staden, vilka kommunen saknar radighet 6ver. For atgérder
som forutsitter Trafikverkets och lénsstyrelsens deltagande ska ndimnden aktivt
verka for okat statligt engagemang och finansiering.

Framkomligheten till och inom staden ar viktig for tillgéngligheten till handel,
restaurang, evenemang samt kulturupplevelser i centrala Géteborg. Stadsmiljo-
ndmnden via Citysamverkan och i samverkan med handlare och fastighetsdgare
bor utreda ldgre prissittning pa parkeringen pa Heden under ldmpliga tider och
dagar. Stadsmiljondmnden ska dven frimja inférandet av nya tekniska 16sningar
och bittre resursutnyttjande av vara gemensamma ytor genom exempelvis mer
flexibla tider for parkering vid skolor.

Underhallet av gator, trottoarer och cykelbanor behdver forbattras och genom-
foras systematisk for att undvika akuta problem som kan innebér trafikfara och
som blir dyra att tgérda oplanerat.

Val separerad gangtrafik

Cirka en femtedel av de dagliga resorna sker till fots och en hogre andel som
véljer att forflytta sig till fots bor efterstrivas. Goteborgs Stads fotgéngarpro-
gram &r inte antaget men utgdr ett bra kunskapsunderlag som bor tillmétas
storre betydelse vid planering av gaturummet. Enligt stadens trafik- och resva-
neundersokning minskar ndjdheten bland de géende. Sékerheten f6r barn och
samspelet med cyklister &r aspekter som anses fungera simre. Gangbanor och
trottoarer méste sd ldngt mdjligt forses med jaimn halkfri beldggning, nivéskill-
nader elimineras och de ska tydligt sirskiljas frén andra trafikslag. Renodlade
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gagator dir det finns stora strommar av gdende bor inforas och trottoarer ska
som huvudregel héllas cykelfria.

Okad verkstillighet av cykelprogrammet

Cykling ar viktigt ur manga aspekter — for folkhélsan, for miljon och for ett 6kat
héllbart resande. Staden har antagit ett cykelprogram som har utgangspunkt i
stadens trafikstrategi. Verkstilligheten av cykelprogrammet har dock varit 1ag.
Stadsmiljondmnden ska sérskilt prioritera 6kad méluppfyllelse av cykelpro-
grammet. Namnden fér dven i uppdrag att se 6ver, uppdatera och aktualisera
nuvarande program samt redovisa utvalda atgirder dér man far mest effekt per
spenderad skattekrona. Vi ser framforallt svagheter i nuvarande system nér det
giller separation mellan cykel- och géngtrafik och dir vi som stad behdver vir-
na badas ytor vid anldggning av cykelbanor. En annan dtgird kan vara tydligare
skyltning och malning av nuvarande gang- och cykelbanor.

En attraktiv kollektivtrafik

Kollektivtrafiken 1 Goteborg ér ett regionalt ansvar men paverkar géteborgarnas
vardag i allra hogsta grad. Det &r viktigt att uppsatta kvalitetsméal i Malbild
Koll2035 uppfylls for att sékerstélla restider, kapacitet och palitlighet. Stadens
invanare ska kunna leva ett sjalvstandigt liv med tillgénglighet till alla trafik-
slag. Byte mellan olika trafikslag méste underlittas, exempelvis genom fler och
utbyggda pendelparkeringar. Utbyggnaden av pendelparkeringarna ligger efter
de beslutade regionala trafikplanerna och behdver darfor accelereras.

Stadsmiljondmnden ska arbeta gentemot regionen for att all kollektivtrafik i
Goteborg blir klimatneutral och utsléppsfri. stadsmiljondmnden far dven ett
sérskilt ansvar att gentemot regionen sikerstilla S6dra Skérgardens behov av
utvecklad kollektivtrafik med snabbare resor och utdkad turtithet.

Okad framkomlighet och trafiksikerhet med hjilp av
trimningsatgarder

I Goteborg finns manga trafiklosningar som fungerar langt ifrén optimalt, dar
koer bildas, dér trafikslag trangs ihop och dar trafiksékerheten brister. Det
behdvs ett mer aktivt arbete med trafikoptimeringar dér enkla trimningsatgérder
och mindre ombyggnationer kan forbéttra situationen pa ett betydande sitt.

Genom att aktivt koordinera och samordna byggprojektens trafikomlédggningar
kan framkomligheten 6ka och de negativa effekterna pa trafiken bade lokal nivé
och systemnivd minskar. Genom tydlig skyltning i centrala staden kan tillgéing-
ligheten 6ka.
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Ny gron teknik och digitalisering

Némnden ska ligga i framkant med gron teknik och digitalisering och ska
verka for att samtliga fordon och maskiner som anvénds av forvaltningen eller
entreprendrer senast 2025 dr elektrifierade eller drivs av fossil- och utslapps-
fria brénslen. Ndmndens fortsatta arbete inom ny teknik krévs att nimndens
IT-kompetens utvecklas och forstarks genom utbildnings- och informationssats-
ningar.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Stadsmiljondmnden far i uppdrag att tillsammans med idrotts- och férenings-
ndmnden samt Citysamverkan lokalisera och utveckla fler ytor fér spontanidrott
och andra sociala aktiviteter.

Stadsmiljéondmnden far i uppdrag att utveckla uppfoljningen av bestéllda
skotselatgirder.

Stadsmiljondmnden far i uppdrag att fortsatt genomfora atgérder for att minska
buller och stok med anledning av odnskade moétesplatser pa centrala platser i
Goteborg i syfte att 6ka tryggheten.

Stadsmiljondmnden far i uppdrag att prioritera strandstidd béde i skirgérden och
runt vara sjoar.

Stadsmiljondmnden far i uppdrag att, i samverkan med fastighetségare, priorite-
ra arbetet med att fa bort och begrinsa spridningen invasiva arter.

Stadsmiljondmnden far i uppdrag att utreda majligheten till inforandet av nya
tekniska 16sningar och bittre resursutnyttjande av vara gemensamma ytor i
samhéllet genom exempelvis mer flexibla tider for parkering vid skolor.

Stadsmiljondmnden far i uppdrag att, i samverkan med stadsbyggnadsndmnden,
se over, uppdatera och aktualisera nuvarande Cykelprogram for en néra storstad
2015-2025 och sedan aterrapportera och foresla utvalda atgirder dér man far
mest effekt per spenderad skattekrona.

Stadsmiljondmnden far i uppdrag att bedriva ett aktivt arbete med att genomfora
optimerings och trimningséatgarder dir koer bildas eller trafiksédkerheten brister.

Stadsmiljondmnden far i uppdrag att fortsétta arbetet med ny gron teknik genom
att uppgradera till smarta digitala papperskorgar samt att samtliga maskiner och
fordon ska vara elektrifierade eller pa annat sétt utslappsfria senast 2025.

Stadsmiljondmnden far i uppdrag att i samverkan med ndmnden for arbets-
marknad och vuxenutbildning och socialndmnderna pé forsok tillhandahélla
obligatoriska arbeten for en begransad grupp med langvarigt forsérjningsstod
som inte bedoms kunna etablera sig pa arbetsmarknaden pa annat sétt.
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Stadsfastighetsnamnden

Némnden har ansvar f6r genomforande och forvaltning av byggnaders hu-
vudsakliga uppdrag avseende byggnation, tillhandahéallande, forvaltning och
inhyrning av de verksamhetsfastigheter som kravs for att verksamhetsdrivande
namnder ska kunna utfora sitt uppdrag. Fokus ar pé att sdkerstilla god fastig-
hetsforvaltning och ge god service till de som anvander lokalerna. Det dvergri-
pande syftet med uppdraget &r att ge verksamheterna bra miljoer att 1dra, vistas
och leva i samt en bra fysisk arbetsmiljo for stadens medarbetare.

Overgripande verksamhetsmal
= Goteborg byggs attraktivt, tétt och varierat.

Kommunfullmaktiges mal for namnden
= Lokalnyttjandet ska vara effektivt.

= Lokaler som inte anvénds av eller &r strategiskt viktiga for staden ska
avyttras.

= Niamnden ska ligga i framkant nér det giller att bygga miljosmart,
ekonomiskt och efter géteborgarnas behov.

Kommunfullméaktiges inriktning

Efterfridgan pa verksamhetslokaler 6kar i takt med att staden véxer. Detta stéller
krav pa smarta lokaler som &r &ndamalsenliga och forverkligar de behov som
efterfrdgas. Namnden ansvarar for stadens hyresmodell och hyressittning av
lokaler i nimndens bestand. Ansvaret syftar till dr att ge béttre forutséttningar
for god ekonomisk styrning géllande balans mellan intékter och kostnader for
ndmnden samt styrning éver anvandandet av bestdndet. Naimnden &r ocksa en
viktig part i den nya ndmndorganisationen, och i den skeendebaserade arbets-
processen. Det ér viktigt att kommunikation och samverkan mellan nimnden
och dvriga nimnder inom stadsutvecklingsroteln utvecklas och effektiviseras
framat.

Effektivare lokalhantering

De stora volymerna av lokaler som nimnden ansvarar for dr de inom verksam-
heter som forskola, grundskola och dldreomsorg, funktionshinderomradet och
individ- och familjeomsorg.

Lokalndgmnden har tidigare haft uppdrag att fortsétta skapa goda forutstt-
ningar for en effektivare lokalprocess med maél att skapa en tydligare roll och
paverkansmojlighet for verksamhetsndmndernas roll i processen. Detta arbete
behover fortsitta.
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Stadsfastighetsndmnden har ett stort ansvar att pavisa en kostnadseffektiv
verksamhet och att stadsutvecklingsprocessen dr sammanhéllen da stadens
ndmnder i stor utstrdckning dr hanvisade till att hyra sina lokaler av ndmnden.
Namnden ska tillsammans med andra berorda namnder att identifiera behov,
potentiell utveckling och bidra till en kostnadseffektiv verksamhet genom en
forbéttrad planering. Namnden behover, dock ocksé, tillsammans med privata
och idéburna aktorer, bygga nytt, underhalla och effektivisera anvindandet av
lokaler.

Néamnden far ett uppdrag om att effektivisera fastighetsforvaltningen. Det
samlade fastighetsbestindet behover genomlysas med mal om samordnad
styrning for att sdkerstdlla de lokaler/fastigheter som behdvs for det kommunala
uppdraget eller som dr av kulturhistoriskt varde. En underhallsplan har tagits
fram som pavisar ett underhallsbehov pa tio miljarder kronor det ndrmaste de-
cenniet, varav fyra avser eftersatt underhall. Det 4r en avsevird underhallsskuld
som tillsammans med forvaltningens hoga kostnadsldge kan ge kraftigt 6kade
lokalkostnader. Ndmnden behdver utreda rotorsaker till hogt kostnadsldge och
implementera forbéttrad intern kostnadskontroll. En del i detta &r att utveckla
forbattrade beslutsunderlag med mer tréffsikra kalkyler for att undvika of6rut-
sedda fordyrningar samt att ta fram nyckeltal enligt branschstandard for 16pande
uppfoljning och kontroll. Tillfdlliga 16sningar med paviljonger och tillfélliga
bygglov maste ersittas de ndrmaste aren, vilket krdver en vél genomarbetad
plan.

For att battre kunna hantera de ekonomiska kostnaderna for stadens verksam-
hetslokaler behovs ett nytt sétt att hantera fastigheter med hdga avskrivnings-
kostnader efter nyproduktion eller reinvestering. For att kunna planera varierade
kostnader 6ver flera ar pa ett béttre sitt &n som dr mojligt i forvaltningsform vill
vi att man aterigen ser over att 6verfora visa fastigheter till bolagsform. Detta
medf0r att staden kan erbjuda mer stabila och hallbara hyresnivier for verksam-
heterna. Under 2022 gjordes en utredning kring skolfastigheter. Vi ser behovet
av att man utreder effekterna av att fora Gver ett antal skolfastigheter i Goteborg
till bolagsform. Fastigheterna ska vara avskrivna, nybyggda, renoverade eller ha
ett stort underhéllsbehov.

En langsiktig part med miljéofokus

Néamnden 4r en stor byggnadsentreprendr och bor darfor vara en framtraddande
aktdr 1 stadens miljo-och klimatarbete, samtidigt som de har en god kostnads-
kontroll. Foérvaltningen ska aktivt bidra i arbetet att sékerstilla giftfria miljoer.
I framtida byggprojekt ska ndmnden sdka den process som goér minst avtryck
pa miljon. Av detta foljer att de lokaler som nimnden ansvarar for ska ha hog
miljostandard.

I en stad dér det finns stora behov av ytterligare verksamhetslokaler kravs
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langsiktighet. Staden ska i storsta mojliga man bygga lokaler som héller &ver tid
for att mota bade efterfragan och hushalla med vara gemensamma resurser. Det
gors delvis genom att fortlopande utveckla energisparatgérder, minska behovet
av reparationer och vérna resurserna for planerat underhall. I det arbetet &r det
dven viktigt att i den ordinarie planeringen, i samverkan med berérda naimnder,
integrera social infrastruktur i ndimndens nuvarande bestand for att & en s&
effektiv sam- och lokalnyttjande som mgjligt.

Under alldeles for 1&ng tid har stadens forskolor, skolor och vard- och omsorgs-
boenden inte underhallits och det finns dirfor i dag ett stort renoveringsbehov.
Detta ar en utmaning som behdver adresseras under kommande mandatperiod.
Det ar viktigt att staden hittar vagar for att bygga och tillhandahalla flexibla
lokaler, dir konceptlosningar kan vara en del for att sdkerstilla ett levande
Goteborg dér alla, oavsett vart man befinner sig i livet, ska kunna bo och verka
i staden.

Namnden ska dven sikerstilla att tillrackligt manga lokaler som uppfyller
sdkerhetskraven finns tillgéngliga for 6vernattning vid idrottscuper och ung-
domsevenemang.

Uppdrag fran kommunfullmiktige

Stadsfastighetsndmnden far i uppdrag att, tillsammans med verksamhetsnamn-
derna och Gvriga berorda, fortsétta pa det startade arbetet for att minska lokal-
kostnaderna genom avyttringar, det langsiktigt strategiska underhéllsarbetet och
omstéllningar av boendeformer.

Stadsfastighetsndmnden fér i uppdrag att effektivisera fastighetsforvaltningen.

Stadsfastighetsndmnden far i uppdrag att utreda effekterna av att fora dver ett
antal skolfastigheter i Goteborg till bolagsform. Fastigheterna ska vara avskriv-
na, nybyggda, renoverade eller ha ett stort underhallsbehov.

Stadsfastighetsndmnden far i uppdrag att géra en inventering av vilka skolor
som har lokaler som lampar sig for logi samt hur manga logiplatser staden kan
erbjuda vid event och cuper.
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Stadsrevisionen

Stadsrevisionens uppdrag ér att granska kommunstyrelsen, nimnderna och
samordningsforbundet. Revisorerna ér fortroendevalda och utses av kom-
munfullméktige. Syftet &r att med oberoende, saklighet och integritet framja,
granska och bedoma verksamheten. Bland de valda revisorerna utser kom-
munfullméktige dven lekmannarevisorer. Dessa har ett sjdlvstindigt uppdrag
att granska de bolag som helt eller delvis dgs av kommunen. Stadsrevisionens
forslag till budget bereds av kommunfullméktiges presidium.
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Utbildningsnamnden

Overgripande ansvar

Utbildningsndmnden dr huvudman och ansvarar for de uppgifter som ankom-
mer pd kommunen inom gymnasieskolan och gymnasiesarskolan. Ndmnden
ansvarar for att ansdka och anordna utbildningar inom yrkeshdgskolan.
Dérutover har ndmnden ett sirskilt ansvar for att stodja och samordna for
staden gemensam verksamhetsutveckling inom samtliga skolformer, studie- och
yrkesvégledare samt erbjuda och tillhandahélla modersmalsundervisning och
studiehandledning p& modersmal inom skolvésendet.

Overgripande verksamhetsmal
= Goteborg har en forskola och skola som skapar goda och jamlika
uppvéxtvillkor.

Verksamhetsmal for namnden

= [ Goteborg ges alla elever likvardiga forutséttningar att skapa sin
framtid genom utbildningsvégar till fortsatta studier eller arbete.

= Den kommunala gymnasieskolan ska vara konkurrenskraftig vad géller
kunskap, ldrande och trygghet.

Kommunfullméaktiges inriktning for namnden
Utbildningsndmndens huvuduppgift dr kunskapsuppdraget. For att 6ka
likvardigheten och forbéttra kvaliteten i undervisningen behdver resurser till
gymnasieskolan och gymnasiesirskola stirkas. Det kompensatoriska uppdraget
ska fortsatt vara i fokus.

Goteborgs kommunala gymnasieskolor ska erbjuda en gymnasieutbildning av
hog kvalitet, oavsett om den ger behorighet till hogre studier, en yrkesexamen
eller bade och. Alla elever, oavsett val av skola och inriktning, ska motas av
hdga positiva forvantningar, tydliga kunskapskrav och stimuleras att né langre i
sin utbildning.

Utbildningsndmndens fokus ska ligga pa de nationella mélen, att 6ka elevernas
maluppfyllelse, sdkerstilla betyg och beddmning samt skapa trygghet, studiero
och en 6kad nérvaro i klassrummet. Lararna maste ges forutséttningar att
fokusera pa kunskapsuppdraget. Genom en tydlig styrning och ledning, 6kad
likvardighet och att undervisningen fortsitter att utvecklas forbattras kunskaps-
resultaten. I det fortsatta arbetet dr kollegialt ldrande och sprakutvecklande
arbetssitt viktiga verktyg.
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De hogskoleforberedande programmen ska halla en hog niva och utgora en god
grund for fortsatta studier. Samarbete med hogskolor och universitet, niaringsliv,
kulturinstitutioner och andra organisationer bidrar till att utveckla utbildning-
arna. Elever ska stindigt utmanas att utvecklas. For detta kridvs kunniga och
erfarna larare. Mojligheterna for studiemotiverade elever att tentera av gymna-
siekurser och att kunna ldsa hogskolekurser redan pa gymnasiet ska underlittas.
Stadens spetsutbildningar fyller en viktig funktion och ska vérnas. Nar det
nationella regelverket sd medger ska dessa byggas ut.

De yrkesforberedande programmen ska ha hog kvalitet och relevans for arbets-
marknaden och ska utformas och utvecklas i nira samverkan med branscherna.
Mojlighet ska finnas att gé ett yrkesprogram som larling eller gora sin larlings-
utbildning pé ett foretag. Namnden ska tillsammans med néringslivet och andra
aktdrer genomfora insatser for att 0ka intresset for yrkesprogrammen. Brist pa
kompetens finns idag inom stora delar av den offentliga sektorn bland annat
skola, vard och omsorg. Utbildningsndmnden ska i samverkan med berdrda
ndmnder utveckla ett samarbete med de gymnasieprogram som adresserar dessa
behov. Dessa insatser maste borja tidigt pa grundskolan och kraver ett aktivt
arbete av grundskolornas studie- och yrkesvigledare. I det arbetet ingér ocksa
att uppmuntra till otraditionella gymnasieval som tar hinsyn till individens
kompetens och intressen. Elever som liser pé ett yrkesforberedande program
ska pa ett enkelt sitt erbjudas att 1dsa upp hogskolebehorighet.

Okat fokus pa gymnasieskolans kompensatoriska uppdrag
Gymnasieskolan ska vara likvardig och alla elever har rétt till en utbildning
av hog kvalitet. Skolan har ett viktigt uppdrag att kompensera for olikheter

i elevers bakgrund och forutsittningar. Inom gymnasieskolan finns en stor
variation av elevers bakgrund och forutsittningar for lairande Kommande ar
krévs riktade insatser mot elevgrupper som pé grund av sdmre forutséttningar
inte lyckas med sina studier och riskerar att hoppa av. Nir en elev funnit att
den inte gér pa ratt program ska riktade insatser vidtas for att eleven ska kunna
hitta andra lampliga gymnasieprogram. Namndens kompensatoriska uppdrag
behover fortsétta forstarkas, det géller sdrskilt pa introduktions- och pa yrkes-
programmen.

Andelen elever som tar examen ska 0ka, skolndrvaron ska forbéttras och
avhoppen minska. Den genomsnittliga betygspodngen pa ndmndens skolor ska
oka och elevgenomstromningen pa introduktionsprogrammen likasa.

Varje skolenhet ska bedriva ett systematiskt arbete kring undervisningens
innehéll, analyser av bedomningsprocesser och upprittade betyg. Analys ska
sdrskilt goras av korrelation mellan betyg pd nationella prov och kursbetyg, for
att sikerstilla en réttssiker och likvirdig bedomning.
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Samverkan mellan skola och néringsliv ska fortsétta utvecklas. Entreprenorskap
ska 16pa som en rod trad fran forskola till yrkes- och vuxenutbildningar. En
del av det arbetet &r att fler gymnasieelever pa hogskoleforberedande program
och yrkesprogram ges mdjlighet att driva ung foretagsamhet. Andelen gymna-
sielever som driver ett foretag inom ung foretagsamhet ska 6ka.Skolenheternas
arbete kring trygghet och studiero behdver stirkas och intensifieras. Utifrdn
lokala forutsittningar ska insatser vidtas som beror vardegrundsarbete, grovt
sprakbruk, heder, forankrade ordningsregler samt 6kad delaktighet och med-
verkan fran eleverna. Skolorna ska dven fortsétta utvecklingen av rutiner och
arbetsformer som forebygger krinkningar. Samarbetet med socialtjansten ska
utvecklas utifrdn SSPF.

Insatser for gymnasielever i behov av stéd

Det finns en stark koppling mellan skolprestationer och psykisk hélsa. God
hilsa leder till 6kat vilbefinnande och didrmed béttre forutsittningar for larande.
Léarande i sig leder till minskad ohélsa och en mindre risk for utanforskap.
Elevhilsans hilsofrimjande och forebyggande arbete dr darfor viktigt. Fortsatta
insatser behdver genomforas for att stirka kvaliteten pa de extra anpassningar
och sérskilda stod som erbjuds elever.

Det finns grupper av elever i gymnasieskolan som har omfattande behov av
sérskilt stdd inom ramen for den ordinarie undervisningen. Andelen elever med
neuropsykiatriska diagnoser 0kar vilket stéller krav pa ldrmilj6er, anpassad
undervisning och specialpedagogiskt stod. Det ar viktigt att dessa elever kan
motas 1 undervisningen och att goda erfarenheter sprids mellan skolor. Samver-
kan med socialtjansten ska stérkas.

Det ér viktigt att finga upp ungdomar som lever under hedersrelaterat vald och
fortryck och andra problembilder. All personal inom gymnasieskolan ska vara
insatta i de rutiner som finns kring orosanmélan. Staden kommer nu arligen
gora en kartlaggning av saknade barn och ungdomar i syfte att stiarka arbetet
och fa en helhetsbild kring denna allvarliga problematik.

En gymnasiesirskola med kvalitet

Gymnasiesérskolan bestar av yrkesinriktade nationella program och indivi-
duella program for elever som behdver en utbildning som &r anpassad for de
egna forutsittningarna. Andelen elever i gymnasiesérskolan okar vilket stéller
stora krav pa anpassningsforméga. Malet med utbildningen r att varje elev
efter formaga far mojlighet till ett sé sjéalvstandigt liv som mojligt och ges

ritt forutsdttningar for sjalviorsorjning. Arbetet med att sékerstilla elevernas
utbildningsvagar och kontakt med arbetslivet genom arbetsforlagt larande ska
fortsétta. Gymnasiesdrskolan ska vara en del av ett likvérdigt skolsystem och
overgangen mellan grundsirskolan och gymnasiesérskolan ska forenklas sa att
eleven och véardnadshavare kinner tillit och trygghet.
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En attraktiv arbetsgivare

Larare lagger mycket tid pd dokumentation och andra uppgifter och dessa
maste minska sé att 14rarna kan fokusera pa undervisningen. Vi behover utdka
understddjande funktioner sérskilt pa de skolorna med storst behov.Mentorska-
pet for gymnasieldrare tar tid frén undervisningen och dérfor bor nya former
for mentorsrollen utredas. Efterfragan pa dmnes- och yrkeslérare forvintas

oOka kraftigt och i hard konkurrens om ldrarna behover Goteborgs Stad vara

en attraktiv arbetsgivare med god I6neutveckling, genom att erbjuda rimliga
tjénster och tillgodose en tillfredstéllande arbetsmiljo.

Den ldrare som onskar ska kunna kombinera en ldrartjanst med forskarut-
bildning i pedagogik och d&mnesdidaktik. Det behdver arbetas fram ett tydligt
system tillsammans med ldrarutbildningen for uppdragsbaserade examensarbe-
ten for lararstudenter. For att Goteborgs Stad ska vara en attraktiv arbetsgivare
ar det viktigt att vara skolor vidareutvecklar samarbetet med ldrarutbildningen,
men dven att staden gor det mer attraktivt att arbeta pa skolor med lag mélupp-
fyllelse.

Sprak- och Viagledningscentrum

Sprékcentrum ska erbjuda modersmalsundervisning och studiehandledning pé
modersmal i grundskola och gymnasieskola samt modersmaélsstdd i forskolan.
Elevers ritt till modersmalsundervisning och studiehandledning ar helt centralt
och ska sékerstillas.

Staden erbjuder studie- och yrkesvégledning for stadens grund- och gymnasie-
skolor inom ramen for Végledningscentrum (VLC). Studie- och yrkesvigledar-
nas uppdrag ér viktigt. Det dr centralt att sdkerstilla att alla elever har tillgdng
till studie- och yrkesvégledningssamtal infor sina framtida val av studier och
arbete, savil 1 grundskolan som gymnasieskolan.

Alla elever har enligt skollagen rétt till samtal med studie- och yrkesvégledare
vilket innebér att eleverna ska erbjudas vigledande samtal dven infor valen,
sasom sprékval, 1 arskurs 5. Ungdomar under 20 &r som av olika skil varken
studerar eller arbetar ska kontaktas och erbjudas hjélp, stod, vigledning

samt individuella insatser inom ramen for det kommunala aktivitetsansvaret.
Samverkan med socialndmnderna behover stérkas for att tidigt fanga upp dessa
ungdomar.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Utbildningsndmnden fér i uppdrag att forstirka det kompensatoriska uppdraget.

Utbildningsndmnden fér i uppdrag att verka for fler spetsutbildningar sa att
elever med sérskilda talanger och behov, savél praktiska som inom naturveten-
skap och humaniora, far mojlighet att utveckla dessa.
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Utbildningsndmnden fér i uppdrag att uppdatera och vidareutveckla yrkespro-
grammen sé att de blir mer branschnira och leder direkt in i jobb.

Utbildningsndmnden fér i uppdrag att genom yrkesvégledningen na ut till fler
potentiella elever till yrkesprogrammen.

Utbildningsndmnden fér i uppdrag att stirka samarbetet med olika branschfore-
triddare och dérigenom fa elever att géra mer “otraditionella gymnasieval”.

Utbildningsndmnden fér i uppdrag att sékerstilla internationella och engelsk-
sprakiga utbildningar for att mota den dkade efterfragan.

Utbildningsndmnden far i uppdrag att tillsammans med berdrda parter arbeta for
en storre transparens och dppenhet i gymnasievalet i syfte att motverka oseriosa
aktorer.

Utbildningsndmnden fér i uppdrag att arbeta for att 6ka det entreprendriella
larandet inom ramen fér yrkesprogrammen.

Utbildningsndmnden fér i uppdrag att utviardera och utreda formen fér mentor-
skap.

Utbildningsndgmnden far i uppdrag att sikerstilla att bemanningen inom
elevhilsans samtliga professioner ar tillrdcklig for att i hdgre grad arbeta
forebyggande och frimjande.

Utbildningsndmnden fér i uppdrag att genomfora en 6versyn av modellen for
det socioekonomiska tilldgget i resursfordelningsmodellen.

Utbildningsndmnden fér i uppdrag att mojliggora for fler elever att arbeta med
Ung Foretagsamhet.
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Valnamnden

Overgripande ansvar
Némnden har ansvar for att planera, samordna och genomfora val och folkom-
rostningar 1 Goteborg.

Overgripande verksamhetsmal
» Goteborg dr en jdmlik stad med gemenskap och tillit.

Kommunfullmaktiges inriktning for namnden
Valndmnden dr Goteborgs lokala valmyndighet. Ndmnden har alla uppgifter
kopplade till organisering och genomforande av val i Géteborg. Under 2022 var
en huvuduppgift att genomfora de allmédnna valen. Under 2023 pagéar forbere-
delser infor valet till Europaparlamentet som infaller varen 2024. Staden stér
dérefter infor val vartannat ar vilket gor att nimnden kommer att ha ett konti-
nuerligt lokalbehov for den operativa verksamheten. Namnden ska stérka sitt
kansli med de operativa funktioners som behdvs for genomférandet av valen.
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Aldre samt vard- och
omsorgsnamnden

Overgripande ansvar

Néamnden handldgger och verkstéller beslut om bistind enligt socialtjanstlagen
avseende ménniskor som &r i behov av stdd och hjélp pa grund av alder. Namn-
den ansvarar dven for att tillhanda halla bade individuellt och allmént riktade
insatser for dldre ménniskor. Dérutéver ansvarar ndimnden for uppgifter enligt
hilso-och sjukvardslagen som ligger pd kommunen. Namnden fullgér dirmed
inom sitt omrade de uppgifter som ankommer pa vardgivaren fér kommunens
hilso- och sjukvard.

Overgripande verksamhetsmal

= Goteborg har en vérdig dldreomsorg med trygghet och sjialvbestimman-
de.

= Goteborg dr en jamlik stad med gemenskap och tillit.

Kommunfullmiktiges mal for namnden

= Nojdheten med dldreomsorgen ska dka sa att Goteborg ligger i topp
bland storstdderna i nationella jaimforelser.

= Den kommunala hélso- och sjukvérden ska vara av god kvalitet och
likvérdig over staden.

= Kompetensforsorjningsarbetet inom dldreomsorgen ska forstirkas och
personalkontinuiteten ska oka.

Kommunfullméaktiges inriktning for namnden
Goteborgare ska kunna aldras och kunna aldras med virdighet samt motas av en
vard och omsorg med virme och hogkvalitet. I var stad alla ska bemotas med
respekt och ha inflytande i samhéllet och 6ver sin vardag — hela livet. Gotebor-
gare ska kunna aldras i trygghet och ses som personer med eget och unikt véirde
med skilda intressen och bakgrunder, inte som en del av ett kollektiv.

Aldreomsorgen ska dirfor kiinnetecknas av hog kvalitet, virdighet, trygghet
och valfrihet. For att kunna svara upp mot dessa mal behover dldreomsorgen
utvecklas och anpassas till att méta morgondagens behov med hénsyn till bland
annat den demografiska utvecklingen.

Aldre har ritt till likvérdig service, hemtjinst, vard och omsorg oavsett var i
staden man bor. Ndimnden behover sikerstélla att kvalitetsuppfoljningen sker
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pa ett likvardigt sitt over hela staden for att sikerstilla en likvérdig omsorg

for alla omsorgstagare. Naimnden &r ansvarig for kvaliteten inom de dldre-
omsorgstjanster som staden erbjuder och ska fortsatt arbeta strategiskt i fragor
kring kvalitetssdkring och kvalitetsutveckling. Kompetensforsorjningen ér en
av de svaraste utmaningarna inom den kommunala varden och omsorgen. Rétt
bemanning skapar trygghet och kvalitet for den enskilde. Ndmnden ska aktivt
arbeta med att attrahera, rekrytera, introducera, utveckla och behalla medarbeta-
re med ritt kompetens.

Valfrihet inom adldreomsorgen

Aldre #r inte en likartad grupp med enbart gemensamma behov och intressen.
De édldres personligheter ar givetvis lika ménga som antalet personer och
dérmed finns naturligtvis ocksé lika ménga olika intressen. Darfor ér det viktigt
att alla ges sa stort inflytande och péverkan pa sin vardag som mgjligt. Darfor
maéste besluten ligga hos eller ndra den det berér. Detta innefattar mojligheten att
sjélv fa vilja, eller vélja bort hemtjanstutforare eller vard- och omsorgsboende.

Lagen om valfrihetssystem inom hemtjénsten i Géteborg har gett 6kad valfrihet
och sjidlvbestimmande for allt fler av stadens omsorgstagare. Det har dessutom
bidragit till 6kade mdjligheter till foretagande och att vélja arbetsgivare i en
kvinnodominerad bransch. Det &r viktigt att kontinuerligt f6lja upp den befint-
liga LOV-modellens funktionalitet, for att mojliggdra ytterligare forbattringar
som kan bidra till 6kad kvalitet och valfrihet for stadens omsorgstagare. Darfor
maste exempelvis forfrdgningsunderlaget vara formulerat s att det sékrar en
hog kvalitet 1 verksamheterna utan att skapa onddig administration, byrakrati
och detaljkrav som begrinsar utforarnas utrymme att erbjuda méangfald och
verklig valfrihet. For att tillgdngliggora valfriheten ska information om olika
alternativ goras mer tillginglig pd kommunens hemsida och dvriga kanaler i
syfte att fortydliga alternativen for brukare och anhériga.

Ett viktigt led for att forbéattra dldres inflytande Gver sin egen livssituation &r att
de far mojlighet att vélja vard- och omsorgsboende. Tidigare har dldre bara kun-
nat vélja boenden som drivs av andra aktorer forst nér stadens egna boenden ér
fulla. Det har inneburit att dldre ibland har fatt flytta langt fran trygga och kénda
hemkvarter, trots att det funnits plats pa ramupphandlade boenden i nérheten.
Detta har skapat oro och otrygghet. I borjan av 2022 togs denna begrénsning
bort och nu har stadens édldre en mdjlighet att vilja var i Goteborg de vill bo.
Det ar viktigt att denna centrala valfrihetsreform vérnas och uppratthalls.

Okad trygghet och vilbefinnande

Mojlighet till sociala kontakter och aktiviteter samt digital kompetens bland
seniorer dr viktiga komponenter for att minska ofrivillig ensamhet, social
isolering och utanforskap. Darfor ar det viktigt att arbetet med att mojliggora
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for motesplatser och kompetenshdjande insatser fortstter, 1 enlighet med Hand-
lingsplanen for Aldersvinliga Goteborg. Namnden behdver dven arbeta med att
oka medarbetarnas forstaelse och kompetens kring fragor rérande HBTQi.

Initiativ som frdmjar generationsmoten ska uppmuntras. I samverkan med
socialndmnd centrum ska nimnden bidra till minskande fordomar mellan
aldersgrupper genom Generationsméten Centrum. Namnden ska dven i sam-
verkan med exploateringsndmnden, som ett led i ovan ndmnda handlingsplan,
utveckla befintlig modell och arbetssitt for trygghetsboende for att frimja
generationsmdten mellan seniorer och exempelvis studenter. Arbetet kan med
fordel utvecklas i samarbete med Forvaltnings AB Framtiden, SGS Studentbo-
stader och Boplats Goteborg AB for att sitta relevanta villkor for vem som kan
soka lagenheterna for att nd dndamalet.

Det behdvs dven ett digitalt lyft inom dldreomsorgen som mdjliggoér sadant
som Ovriga samhillet manga ganger tar for givet. Det handlar exempelvis

om tillgdngen till kultur och néjen genom olika typer av streamingtjanster
men ocksé saker som digital identifiering och tillgdngen till digital brevlida.
Némnden ska fortsatta prova mojligheten att i storre utstrackning erbjuda stod
for att tillgdngliggora digitala tjanster for omsorgstagarna pa stadens vard- och
omsorgsboenden.

Det ar vél ként att utevistelse, sociala aktiviteter och kulturupplevelser har stor
betydelse for ménniskors vilbefinnande. Det dr dérfor av sirskild vikt att ndmn-
den dels fortsatt arbetar for forbéttrade utomhusmiljoer i anslutning till stadens
vard- och omsorgsboenden, dels arbetar for att skapa forutsattningar for 6kad
och regelbunden utevistelse for omsorgstagarna. Dérutver ér det av sarskild
vikt att ndmnden fortsétter arbeta aktivt for att mdjliggora sociala aktiviteter och
kulturupplevelser for dem som bor pé vard- och omsorgsboenden.

Bra och néringsriktig mat dr bra for hilsan och livskvalitén, inte minst for
dldre. P4 grund av éldrandet eller sjukdom kan mdjligheten att handla, laga, dta
och tillgodogora sig néringen forsvéras av en rad olika omsténdigheter. Mat,
maltidsmiljoer och ett 6kat sjdlvbestimmande som stimulerar aptiten ar darfor
en viktig del i dldreomsorgens uppdrag. Namnden ska fortsitta arbeta med
dessa fragor.

Den omsorg som anhdriga ger till nirstdende i behov av stod utgor ett stort
bidrag till vélfarden som staden skulle ha svart att klara sig utan. Staden ska
fortsatt utveckla stodet till de som vérdar sina anhdriga i hemmet. Arbetet med
information, hjélp, stod och avlastning till de anhdriga som gor stora insatser
méste hélla hog och jamn kvalitet. Det dr viktigt att omsorgen har ett anhorig-
perspektiv och att de anhoriga involveras for att mojliggdra den bésta varden
och omsorgen for omsorgstagarna.
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Det ar av stor vikt att medvetandegora psykisk ohélsa bland éldre. Staden
bor dérfor sékerstélla att det finns kompetens i1 det forebyggande arbetet mot
psykisk ohélsa och depression bland éldre. Fortsatta hdlsofrimjande insatser
behdvs for att bryta tabun och 6ka kunskapen kring suicid.

En 6kad kvalitet och trygghet i dldreomsorgen skapas inte minst genom en god
personkontinuitet. For omsorgstagaren &r detta ett av de viktigaste kvalitetsom-
radena. Okad kontinuitet leder till 6kad forstaelse for den enskildes behov och
det leder till en okad trygghet i hemmiljon. Det har pavisats att omsorgstagare
upplever oro nér de far méta ménga olika medarbetare.

En av de mer centrala delarna for att forbéttra personalkontinuiteten i hemtjéns-
ten dr planeringen av hemtjénstinsatser ska utforas. For att pa allvar forbattra
situationen behdver medarbetarna i ett hemtjénstlag delas in i mindre grupper
som stodjer ett farre antal omsorgstagare likt exempelvis Skonsmo-modellen.
Det ar en uppmirksammad modell for att organisera hemtjénsten som gér ut

pa att arbeta i mindre grupper med ett rimligt antal omsorgstagare inom ett
begrinsat geografiskt omrdde. Liknande organiseringsmodell har redan provats
i mindre skala i Goteborg. Namnden far i uppdrag att utifran principerna i denna
och liknande modeller anpassa detta koncept till hemtjinsten i Géteborgs och
succesivt implementera modellen i hela staden.

En del i arbetet for 6kad personalkontinuitet dr att grundbemanningen ar
tillracklig for att kunna halla andelen timvikarier pa en 14g nivad. Ndmnden ska
darfor fortsatt arbeta for en god grundbemanning.

Vidare behover det finnas ett fokus pé att vara en lirande organisation dér goda

exempel tas tillvara genom erfarenhetsutbyte. Namnden fér i uppdrag att ombe-
sOrja en verksamhetsutveckling dér det finns arenor dér sddant erfarenhetsutbyte
med fokus pa personalkontinuitet kan omhéndertas.

For aldre, nu och i framtiden

Aldre ir idag generellt friskare och kan klara sig sjilvstindigt allt hdgre upp i
aldrarna, men andelen dldre av den totala befolkningen kommer att 6ka markant
under det kommande decenniet. Bedomningen &r att andelen éldre i Goteborg
framdver kommer att 6ka med cirka 2 procent per ar. Med hog alder dkar
risken for multisjuklighet och demenssjukdom. Det innebér bland annat att
efterfrigan kommer att 6ka med cirka ett vard- och omsorgsboende och drygt
ett hemtjanstlag per ar, vilket &r en utmaning fér nimnden. For att klara denna
utmaning kommer dldreomsorgen att resursforstirkas, men fler atgirder &r
nddvindiga for att klara valfardsuppdraget i framtiden.

Parallellt med den demografiska fordndringen och det fordndrade behovet av
dldreomsorg bedoms rekryteringsbehovet som mycket omfattande. Personalens
tid och kunskaper behdver ldggas pa de insatser dédr de behdvs som bist, det vill
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sdga pa de insatser som inte kan ersittas av tekniska l6sningar. For att klara det
behover kompetensen anvéndas mer dndamalsenligt genom att kontinuerligt
fortsétta se Over arbetsorganisation, bemanning, utveckla arbetssétt och i storre
utstrackning nyttja vélfardsteknik. Genom rétt implementerad valfardsteknik
kan framtidens éldre kénna sig tryggare, fa en battre hélsa, leva mer sjdlvstin-
digt och omsorgsbehovet skjutas framét i tiden. Digital teknik och kunskap om
den kan dven bidra till en storre delaktighet i samhéllet och mindre isolering for
dldre. Namnden ska dérfor fortsatta att arbeta med att erbjuda stod for att till-
gangliggora digitala tjénster pa stadens vard- och omsorgsboenden. Namnden
ska dven fortsatt implementera vélfardsteknik som hojer patientsdkerheten inom
hemtjénsten och vard- och omsorgsboende. Vélfardsteknik, sdsom trygghets-
kameror, smarta klockor, nattlampor och nattslingor samt medicinrobotar, som
mojliggdér hemsjukvard pa distans ska dven fortsédttningsvis implementeras. Det
ar viktigt att implementeringen sker pa ett sétt diar den enskildes vérdighet och
integritet bibehalls. Okad digitalisering underlittar dven for medarbetarna och
delaktigheten for omsorgstagarna och nérstdende okar.

Staden behover dven bli béttre pa att varna och mojliggora bibehallet oberoende
och sjalvbestimmande. Valet hur man ska bo ar en central del i en ménniskas
liv dven ndr man blir dldre. Ménga dldre bor dock 1 bostdder som inte motsvarar
deras behov. Det ar fordelaktigt bdde for individ och samhélle om fler dldre kan
klara sig sjélva langre i en anpassad och tillgénglig bostad. Framfor allt behovs
fler mellanboendeformer.

Det behdvs en mangfald av boenden anpassade for dldre, bade pa den vanliga
bostadsmarknaden och bland anpassade boenden for dldre. Mangfalden ska
utvecklas i samverkan med kommunala och fristdende aktorer. Det handlar om
allt fran trygghetsboende och seniorboende till vard- och omsorgsboenden med
olika inriktningar. Staden ska uppmuntra sddana initiativ fran fristdende aktorer.
Néamnden ska, i samverkan med berérda namnder, bidra till att 6ka friheten att
kunna vélja boendeform anpassad till det individuella behovet i hela staden.
Staden ska underlétta for att fler trygghetsboenden med hyresritt kan byggas
samt sikerstilla att det finns tillrackligt manga korttidsplatser.

Kluster dér dldreboende, trygghetsboende, hemtjénst och traffpunkt samlokali-
seras och dér personalresurser, service och medicinsk kompetens kan anviandas
battre och mer effektivt ska uppmuntras. Pa detta sitt frigoérs personalresurser
pa ett vardeskapande sétt — fran restid och kringuppgifter till vard och omsorg
och meningsfulla moéten, vilket okar tryggheten och kvaliteten i omsorgen.

Néamnden behdver dven strategiskt och tillsammans med berdrda forvaltningar
arbeta for att halla nere lokalkostnadsutvecklingen genom samnyttjande av
lokaler, avveckling av undermaliga verksamhetslokaler samt omstrukturering
och ombildning av lokaler till exempelvis korttidsplatser, boende med sérskild
service och studentbostider.
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Arbetsmiljo, ledarskap och en fungerande dldreomsorg

De planer som finns for att forbattra arbetsmiljon inom dldreomsorg ska genom-
foras. Ndmnden ska fortsétta arbetet for forstirkt grundbemanning, minskad
sjukfranvaro, minskad personalomséttning och minskning av kortsiktiga
bemanningsldsningar. Medarbetare fran det egna boendet ska genom forstarkt
bemanning tdcka upp vid franvaro och bemanningen ska planeras och anpassas
for att mdta omsorgstagarnas behov.

Arbetet med att ge cheferna mojlighet till att vara narvarande ledare, stodja
medarbetarna till utveckling, ga igenom arbetsmetoder och driva fordndrade
arbetssitt behdver fortsitta. I detta ingér goda mojligheter till fortbildning
och stod for egen utveckling. Erfarenheter fran pandemin visar ocksa att den
medicinska kompetensen fortsatt behover stirkas med fler sjukskoterskor i
arbetsledande funktioner inom dldreomsorgen.

Statusen for arbete i dldreomsorgen och den kommunala hélso- och sjukvarden
ska hojas bland annat genom att utveckla arbetet med att erbjuda vidareutbild-
ningar och karridrmojligheter, vilket d&ven ger en mer motiverad personal. For
att skapa yrkesutveckling och karridrvéigar for omsorgspersonalen behovs fler
utbildningsmojligheter. Det dr ocksé en viktig del i att attrahera och behalla per-
sonal. Ndmnden ska ombesdrja att fortbildning som 6kar personalens formaga
att ge kvalitativ vird och omsorg kan erbjudas. Den medicinska kompetensen
inom alla yrkesgrupper behover 6ka, for att mojliggora delegering av fler
uppgifter och renodling av den legitimerade personalens arbetsuppgifter. Som
en del i arbetet att pa sikt 6ka sjukskoterskebemanningen inom dldreomsorgen
ska underskdoterskor som vill vidareutbilda sig till sjukskdterskor uppmuntras.

Arbetsgivaransvaret néir det kommer till anpassningar av bade arbetsmiljo,
arbetsuppgifter och arbetstid ar sérskilt viktigt nér det géller vilfardsyrken

inom inte minst dldreomsorgen. Ndmnden behdver darfor arbeta med att 6ka
flexibiliteten och se mojligheten i schemaléggningen som verktyg for att skapa
forutsittningar att exempelvis trappa ner yrkeslivet i syfte att kunna forlinga
arbetslivet eller for att n& nya arbetstagare som studenter och personer med
delvis annan sysselséttning. Utover schemaldggningen ska ndamnden arbeta fram
en modell som ekonomiskt stimulerar fler att arbeta vidare inom dldreomsorgen
efter pensionsalder.

Forekomsten av fysiskt och psykiskt vald &r hogre for yrken inom vard- och
omsorg jamfort med andra sektorer. Det ar darfor viktigt att nimnden arbetar
forebyggande mot vald och att det finns forutsittningar pa plats som mojliggor
stod till de drabbade vid forekomst av véld. Detta dr dven viktigt for arbetsmil-
jon och arbetsplatsens attraktivitet.

Bristande kunskaper i svenska spraket &r en riskfaktor inom dldreomsorgen och
allt f6r manga upplever att det &r svart att kommunicera med personal inom
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hemtjénsten och pa vard- och omsorgsboenden, vilket kan bidra till otrygghet
och okad risk for misstag. Krav pa kunskap i svenska spraket for anstéllning
inom dldreomsorgen har funnits l1dnge men da efterlevnaden har varit otillrdck-
lig har ett arbete inletts med att dels underlétta bedémningen av sprik- och
kommunikationsformaga vid rekryteringen, sdsom ett spréktest, och dels
erbjuda sprakstddjande och sprakhdjande insatser hos redan befintlig personal
med bristande sprakkompetens. Antalet utlandsfodda dldre blir samtidigt fler
och darfor ar flersprakighet hos personalen meriterande.

En siikrad kompetensforsorjning dr en ddesfrga for en fungerande dldreom-
sorg. Aven om personalomsittning i nigra viktiga yrkesgrupper har minskat

ar det fortsatt for hog. Det dr ocksé svart att rekrytera personal i flera kritiska
yrkesgrupper. I kombination med det vikande intresset for yrkesprogrammen

pa gymnasiet, kommande pensionsavgingar och det 6kade vird- och omsorgs-
behovet dr detta en av nimndens stora utmaningar. Naimnden ska aktivt arbeta
for en strategisk och systematiserad kompetensforsorjning. Bland annat behdver
ndmnden arbeta mot att i storre utstrickning fanga potentiell arbetskraft genom
ett erbjuda fler och béttre praktikmojligheter och arbetsplatsforlagd utbildning.

Kommunal hilso- och sjukvard

Hemsjukvardens roll &r att varda ménniskor, oavsett alder, som behover vard
i hemmet och omfattas av den kommunala hélso- och sjukvardens ansvar for
omvardnad och rehabilitering. Behovet utifrdn sjukdomsbilden kan skilja sig
avsevdrt frn person till person vilket kriver en vilfungerande samverkan
mellan dldreomsorg, primérvérd och slutenvard.

Utvecklingen under senare ar har gitt mer och mer 4t det forhallnings- och
arbetssétt som kallas Nara vard. I den Néra virden dr primérvarden navet i den
vard som ska ges i den enskildes hem. Med Primédrvard avses bade den region-
finansierade och den kommunfinansierade varden. Det &r dnnu inte fullt klarlagt
vad stadens fordndrade uppdrag kommer att innebéra. En tydlig forskjutning
fran slutenvard till kommunal hélso- och sjukvérd kan dock identifieras. Denna
fordndring innebér att kommunen kommer att fi ansvar for fler patienter med
komplexa behov som foranleder forédndrat arbetssitt och kompetens. For att
stirka formagan att ta emot patienter som ldmnar den specialiserade sluten-
varden kan inrdttande av mottagarteam i hemmet vara en vdg. Det 6kande
vardsansvaret kriaver ocksa utékning av medarbetare och en forstarkning av

den medicinska kompetensen. Att den regionala primérvarden finansieras och
dimensioneras for att méta en vixande hemsjukvéard med ldkarkompetens dr en
forutsdttning. Det dr nddvéndigt att finansiering foljer med ansvaret och det kan
dérfor bli aktuellt med en fordndrad budgettilldelning till berdrda huvudmaén,
genom exempelvis skattevéxling, i genomforandet av Néra vard. Darutdver
finns dven statsbidrag att soka, men trots detta innebér fordndrade arbetssétt och
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forandringsprocessen i stort initiala kostnader. Dessutom behovs en forstiarkning
av den medicinska kompetensen kopplat till utvecklingen mot en Néra vard.
Denna successiva forandring resursforstarks kommande éar.

Malbilden ska alltid vara att minimera onddigt lidande och sjukhusvistelser som
kan undvikas. De anhorigas delaktighet behdver stirkas i de insatser som ar
aktuella for patienten och kommunen maste varna utvecklingen av en samman-
hallen vérd, dir samarbetet mellan kommun och region fungerar vél.

Tillgangen pé korttidsplatser maste fortsatt sédkras och arbetet med den mobila
nirvarden utvecklas. Déarutover ska det finnas en palliativ vard av god kvalitet
1 hemmet som samordnas med Véstra gotalandsregionen. Mélséttningen ar att
god kvalitativ palliativ vird ska kunna erbjudas fler 4n tidigare. Det &r ocksa
viktigt att fortsatt virna hospiceverksamheten for att ge vardighet och lindring
till den enskilde. I livets slutskede ska det finnas plats pa hospice for den som
har behov och sa onskar.

Om man lider av psykisk ohilsa &r det centralt att tillgdngligheten &r god och att
man kan fa hjilp tidigt. Hinder kopplat till psykisk ohélsa ska, nér sa ar mojligt
och sa snabbt som mojligt, undanrdjas for att individen ska kunna leva med
vélbefinnande. Kraven som stills pa varden inom psykiatrin har dkat i takt med
att den psykiska ohélsan dkar i samhéllet. Detta medfor att det ér &n viktigare
att samarbetet fungerar vil mellan kommun och region.

Uppdrag fran kommunfullmiktige

Aldre samt vard- och omsorgsnimnden far i uppdrag att fortsatt arbeta med
strukturerad fortbildning i den ordinarie verksamheten.

Aldre samt vard- och omsorgsnimnden fir i uppdrag att fortsitta implemente-
ringen av vélfardsteknik och forstirka arbetet med mobilt arbetsstt.

Aldre samt vard- och omsorgsnimnden fir i uppdrag att sikerstilla en vardag
med hog livskvalitet genom att exempelvis erbjuda regelbunden utevistelse,
sociala aktiviteter och kulturupplevelser for alla omsorgstagare pa vard- och
omsorgsboenden.

Aldre samt vard- och omsorgsnimnden far i uppdrag att i samverkan med
exploateringsndmnden utveckla befintlig modell och arbetssitt for trygghetsbo-
ende for att frimja generationsméten mellan seniorer och exempelvis studenter.

Aldre samt vard- och omsorgsnimnden far i uppdrag att arbeta fram en modell
som innebér att hemtjdnsten organiseras i mindre grupper med ett rimligt antal
brukare inom ett geografiskt omréde i syfte att 6ka personalkontinuiteten och
succesivt implementera denna modell i hela staden.
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Overformyndarnamnden

Overgripande ansvar

Némnden har ansvar for att fullgdra de uppgifter som enligt géllande forfatt-
ningar ankommer pé dverformyndarndmnd. Inom sitt uppdrag ska nimnden
bidra till en 6kad livskvalitet for huvudmannen samt verka for att dessa inte
drabbas av rattsforluster.

Overgripande verksamhetsmal
= Goteborgarna far valuta for skatten och en vélfaird med hog kvalitet.

Kommunfullméaktiges inriktning for namnden
Némndens huvudsakliga uppgifter ar att utdva tillsyn 6ver formyndare, gode-
méin och forvaltare, att forordna och entlediga gode mén och forvaltare samt att
ansoka om forordnande och upphdrande av godmanskap och forvaltarskap hos
tingsratten.

Under senare ar har en 6kning av sédvil godmanskap som forvaltarskap. Detta
beror sannolikt pé att den psykiska ohdlsan har 6kat i samhéllet, vilket ocksé
gor att dessa drenden tenderar att bli alltmer komplicerade att hantera for
lekmannastillforetradare. For att uppnd en tydligare koppling mellan forvalta-
renhetens utforda uppdrag och dess finansiering ska éverformyndarndmnden
betala utifrdn hur manga forvaltaruppdragndmnderna kommit 6verens om att
forvaltarenheten ska ha drligen. Antalet drenden och samarbetsformer regleras i
en kommande 6verenskommelse mellan ndmnderna.
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Goteborgs Stadshus AB

Overgripande ansvar

Goteborgs Stadshus AB ska utdva en aktiv dgarstyrning av bolagen i koncernen.

Agarstyrningen ska utga frin ett hela stadenperspektiv vilket innebér ansvar

for samverkan och samordning pa strategisk niva. Goteborgs Stadshus AB ska
identifiera mojligheter till samordning och effektivisering av olika slag, samt, i
samverkan med berdrda styrelser, ta initiativ till fordndringar av de direktunder-
stédllda bolagen.

Overgripande verksamhetsmal
= Goteborg dr en attraktiv storstad dér alla ges chansen att forma sina liv
och ingen ldmnas utan.

= Goteborg dr en hallbart vixande storstad med framtidstro.

» Goteborg &r en storstad med stabil ekonomi och tillvéxt.

Kommunfullmiktiges mal for
Goteborgs Stadshus AB

= Goteborgs Stadshus AB har en for staden hallbar utdelning utan
lanefinansiering.

»  Goteborg Stadshus AB har avkastningskrav pa underkoncerner som
star i paritet med respektive branschnorm.

Kommunfullmaktiges inriktning for Géteborgs
Stadshus AB

Syftet med stadens dgande av bolag &r att dessa, tillsammans med stadens
Ovriga verksamheter, ska skapa nytta for staden, dess invanare samt medverka

i utvecklingen av ett hallbart Goteborg. Helhetssyn ska genomsyra bolagens
verksambhet. Styrelsen ska aktivt folja och agera pa fordndring och utveckling
kopplat till uppdraget, i syfte att forbéttra verksamhet och arbetsformer. Gote-
borgs Stadshus ansvarar for dgarstyrningen av samtliga av stadens kommunala
bolag i syfte att skapa virde och nytta for gdteborgarna. Detta sker genom
dgardialog, dgarstod och strategisk samordning. Ytterst r det kommunfullmik-
tige som har dgaransvaret och faststéller 4gardirektiv.

Staden ska ha en effektiv och resultatinriktad organisation. Det géller d&ven
bolagskoncernen, som standigt ska utvérdera sin verksamhet for att forbéttra
och utveckla sig mot framtidens utmaningar. I detta arbete har VD ansvar och
mandat att driva dgarens talan. Goteborgs Stadshus AB ska aktivt arbeta med
agardirektivet for att sdkerstélla virdet och nyttan for dgaren.
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I dag dger staden ett stort antal bolag. Agandet innebir i slutindan ett riskta-
gande for géteborgarna och flyttar fokus frén stadens vilfardsverksamheter.
Verksamhet ska drivas i bolagsform endast om det medger klara fordelar
gentemot andra forvaltningsstrukturer eller om verksamheten inte kan drivas

av annan aktor pd marknaden. Ett systematiskt arbete med kapitalstrukturen i
respektive bolag ska genomforas for att skapa styreffekter och ska bidra till ett
battre nyttjande av kapitalet. Genom en effektiv och dndamalsenlig kapitalstruk-
tur som &r anpassad till respektive bolags risk- och behovsniva kan synergier pa
koncernnivé uppnas.

Hallbar utdelningsniva utan l1an

Goteborgs Stadshus AB ska fortséttningsvis ta fram en koncernbudget som
underlag till kommunfullmaiktiges budgetbeslut. Koncernbudgeten ska sérskilt
beakta kopplingen mellan investeringsvolym och finansiering med givet
lanetak.

Goteborgs Stadshus AB ska fortsatt ha mal om en héllbar utdelning utan
lanefinansiering. Utdelningen kan finansieras genom effektiviseringar samt
avyttringar av bolag, mark- och fastighetsinnehav.

Avyttringar av bolag

Det ar fortsatt kommunfullméktiges inriktning att antalet bolag ska minska
genom i forsta hand avveckling eller forsdljning. Sedan 2019 har styrelsen och
VD uppdraget att genomfora forberedelser for att avyttra hela eller delar av
bolag. Detta uppdrag kvarstér, i syfte att fA en mer renodlad verksamhet i linje
med kommunens ansvarsomraden. Avyttring av de verksamheter som, efter
utredning visat sig lampliga, ska ske.

Kommunfullméktige har tidigare fattat beslut om att avveckla GS Buss AB

och GS Trafikantservice AB, som tidigare varit dotterbolag under Goteborgs
Stads Kollektivtrafik AB. Efter beslut om avveckling kvarstar ett dotterbolag,
Goteborgs Sparvigar AB, under Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB. Goteborgs
Stadshus AB ska paborja en avveckling av moderbolaget med anledning av
tidigare fattade beslut.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att fortsatt genomfora forsiljning av hela,
eller delar av bolag inom koncernen med beaktande av krav pé utdelning och
koncernbidrag.

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att fortsatt genomfora forsiljning av hela,
eller delar av mark- och fastighetsinnehav inom koncernen med beaktande av
krav pa utdelning och koncernbidrag.
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Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att genom uppfoljningar sékerstélla att
ombildningar inom AB Framtiden och dess dotterbolag genomfors.

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att avveckla Goteborgs Stads Kollektiv-
trafik AB.

Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att utvirdera forutséttningarna och
riskexponeringen som elhandeln medfor samt virdera den kommunala nyttan ur
ett dgarperspektiv.
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Energi

Overgripande ansvar

Staden ska genom sitt dgande av Goteborg Energi medverka i utvecklingen av
ett hallbart samhélle. Géteborg Energi bedriver energiproduktion och distribu-
tion frimst av fjarrvirme och el i Goteborgsomradet. I koncernens verksamhet
ingar dven elhandel, naturgashandel, fjarrkyla, energitjanster, data och telekom-
munikation, gasnit samt fornybar el och biogas.

Overgripande verksamhetsmal
= Goteborg priglas av en god samverkan mellan stad, akademi, civilsam-
hille och néringsliv.

= Goteborg dr en stad med héllbar mobilitet och god framkomlighet.

= Goteborg tar ansvar for kommande generationers livskvalitet.

Kommunfullmaktiges mal for klustret
= Staden har en sékrad energiforsorjning for framtiden.

= Staden har en gron tillvaxt som mojliggor livskvalitet for alla gétebor-
gare, samtidigt som hénsyn tas kommande generationer.

= Staden dr padrivande i arbetet for en modern och séker infrastruktur i
stadsmiljon.

= Goteborgs klimatavtryck ar nira noll 2030.

Kommunfullmaktiges inriktning for klustret

For att klara av en 6kad leverans av el och eleffekt krivs stora utbyggnader av
overliggande nit som i normalfallet kréver tillstind och byggnation med langa
ledtider frén start till klar anldggning. Géteborg behdver dirfor en utbyggnad
av elnitet for att klara framtida utmaningar. En utbyggnad &r ocksé nédvéndig
for att klara av framtida industrietableringar, elektrifiering av industrin samt
hamnens och sjofartens elektrifiering. For att sékerstélla att det finns tillrdcklig
kapacitet till Goteborg behover Goteborgs Stad, tillsammans med omkringlig-
gande kommuner, regioner och nétdgare, utreda behovet av tva till tre nya eller
breddade ledningsgator for stam- och regionnét, primért norr- och dsterut. Utan
mark for nya ledningar saknas forutsittningar att elektrifiera Goteborgs nirings-
liv. Arbetet for att paverka staten att utoka elndtkapaciteten till Géteborg leds av
Business Region Goteborg men ska ske i samverkan med Goteborg Energi AB.
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For att nd mélet om en temperaturokning som inte overstiger 1,5 grader behover
Goteborg Energi AB arbeta aktivt med att minska sina egna milj6- och klima-
tavtryck. Genom smarta 16sningar ska konsumenterna uppmuntras till att dels
minska sin energikonsumtion dels vélja hallbara energialternativ.

I Goteborg ska det vara létt att leva hallbart. Genom att bygga ut laddinfrastruk-
tur och stérka elnétet klarar staden av framtida energibehov med hog leverans-
sdkerhet. Sdrskilt fokus bor ldggas pé snabbladdstationer for tunga fordon.
Bolaget behdver gora nddvindiga investeringar for att ett fossiloberoende
transportsystem ska bli verklighet i Goteborg. Nar Goteborg vixer ér det viktigt
att miljo- och klimatfragorna beaktas i ett tidigt skede for att sékerstélla langsik-
tig hallbarhet. Bolaget ska utveckla sin energiproduktion sé att all produktion pa
sikt blir fossilfri.

Bolaget star infor stora investeringar, fraimst inom fjarrvirme. Investeringarna
ar nodvéndiga for att sikerstilla hog leveranssdkerhet. Investeringar i fjarrkyla
kommer dven att goras inom nartid da behovet av kyla dkar i Goteborg.

Goteborg Energi AB ska ligga i framkant i anvdndandet av ny gron teknik och ska
underlatta for mindre producenter att ansluta sig till elnétet. Bolaget ska genom
samverkan med forskning och néringsliv bidra till att Goteborg blir en “smart
stad” med hjilp av nya tekniska l6sningar. Genom forbéttrad laststyrning av el-
och fjarrvarmedistributionen &r det mdjligt att forebygga kapacitetsproblem.

IPCC menar att det kommer att krdvas minusutsldpp redan 2030 om 1,5-gra-
dersmaélet ska kunna nds. Avskiljning och lagring av koldioxid, CCS (Carbon
Caputre and Storage), dr en ny och innovativ teknik for att minskade och
negativa utslapp. Goteborg har goda forutsittningar for direkt CCS med flera
stora punktutsldpp och en vil fungerande och utbyggd hamn, vilket ger nérhet
till redan etablerade lagringsomraden i Nordsjon. Goteborgs Stad har en aktiv
roll i att utreda mojligheten till CCS i regionen. Staden har bland annat deltagit
i ett pilotprojekt géllande gemensam infrastruktur for bortforsling av infidngad
koldioxid. Naista steg dr att utreda var och om CCS-anldggningar kan installeras
for att avfalls- och energisystemet i Goteborg ska minska sin klimatpaverkan
s& mycket som méjligt. Aven hur sddana anliggningar kan finansieras behdver
utredas.

Fran och med 2022 ar det tillatet att 5ppna upp belysningsnétet for elbilsladd-
ning. Den kapacitet som frigjorts i takt med energieffektivisering av armatu-
rerna kan nu nyttjas for att ladda elbilar. En av férdelarna med tekniken &r att
befintliga elledningar kan anvéndas. P4 sé sitt undviks omfattande vigarbeten
med att ligga ner nya stamledningar. Detta gor det enklare att installera ladd-
punkter i omraden dir ménga bor i flerfamiljshus. Bolaget far darfor i uppdrag
att utreda vilka platser som &r lampliga for elbilsladdning.
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Uppdrag fran kommunfullmaktige
Goteborg Energi AB fér 1 uppdrag att se till sa att arbetet med Fossilfti fjarrvar-
me 2030 genomfors och blir verklighet.

Goteborg Energi AB fér i uppdrag att tillsammans med Framtidenkoncernen,
akademi och néringsliv utveckla konkreta atgirder for mer energieffektivise-
ring.

Goteborg Energi AB fér i uppdrag att i samverkan med Business Region
Goteborg, stadsmiljondmnden och regionala aktdrer, bidra till att tillgdngen pa
publika snabbladdstationer for tunga transporter moter behovet.

Goteborg Energi AB fér 1 uppdrag att, tillsammans med Renova AB och
Goteborgs Hamn AB, utreda var och om CCS-anldggningar kan installeras.

Goteborg Energi AB fér i uppdrag att, tillsammans med berérda ndmnder och
bolag, utreda mojlig kapacitet och identifiera 1dmpliga platser for installation av
elbilsladdning genom belysningsnétet.

Goteborg Energi AB fér i uppdrag att avveckla Rosenlundsverket s snabbt som
mojligt.
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Bostader

Overgripande ansvar

Forvaltnings AB Framtiden ska vara en strategisk aktor 1 syfte att stirka
Goteborgs roll som regioncentrum och stadens utveckling genom att skapa nya
bostider och 6ka tempot i bostadsbyggande, erbjuda attraktiva boenden for
olika typer av bostadskonsumenter, arbeta for 6kad integration och vélfard i
bostadsomradena och blanda staden.

Overgripande verksamhetsmal
= Goteborg ér en trygg och vilskott stad.

» Goteborg byggs attraktivt, titt och varierat.

Kommunfullmaktiges mal for klustret
» Klustret ska bidra till att skapa en mer blandad stad.

» Klustret ska bidra till att 6ka tryggheten i stadens utsatta omraden.

» Klustret ska bidra till att 6ka mdjligheten for géteborgarna att gora
bostadskarriar.

Kommunfullméaktiges inriktning for klustret
Framtidskoncernen maste fa ner sin totala produktionskostnad for nyproduk-
tion, s§ att billiga ldgenheter byggs utan onddiga nedskrivningskostnader.
Framtiden-koncernens nyproduktion av &dnnu fler hyresrétter i redan utsatta
omraden bor upphdra och omradena ska istéllet tillforas fler smahus, vilket
andra kan bidra med. Behovet av nedskrivningar av nyproducerade ldgenheter i
de utsatta omradena drabbar allménnyttas befintliga hyresgéster som via hyran
bidrar till finansieringen. Framtiden-koncernen ska fokusera pa att atgarda det
eftersatta underhéllet i befintligt bestdnd. Pa detta sitt gar mer av hyresgésternas
hyror till underhéll av deras egna fastigheter. Tillsammans med reavinster fran
ombildningar kan denna mer affdrsméissiga inriktning av bolaget leda till 6kat
medvérde for omradet och de boende. finns ménga privata aktorer.

Forvaltnings AB Framtiden behover ta ett stort socialt ansvar i de omraden dér
de verkar. For att forbattra integrationen vill vi satsa, stirka och utveckla de fem
sérskilt utsatta omradena som finns i Goteborg. Detta ska ske genom ombygg-
nation och fortitning med god tillgang till kommunikationer, vilplanerade torg,
levande markplan, gronomréden och forbéttrad arkitektonisk gestaltning for att
bryta ensidig bebyggelse. Det behdvs framforallt fler smahus och stadsradhus
men dven bostadsritter och dgarldgenheter. Framtidens strategi for utveckling
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av Goteborgs sérskilt utsatta omraden ar betydelsefullt i det fortsatta arbetet att
na stadens ambition och mal att inte ha ndgra sirskilt utsatta omraden. Delar av
Gardstensmodellen &r ett bra exempel pa hur man med gemensamma krafter
kan forbattra omraden med strukturella utmaningar.

For att vinda utvecklingen 1 vara utsatta omraden behover staden svara pa
fragan hur vi bygger attraktiva fororter som fler manniskor vill flytta till istallet
for ifran. Framtidskoncernen har genomfort ett omfattande forskningsprojekt
som heter Virdeskapande stadsutveckling och visar pé vilka stadskvalitéer som
har betydelse for hog efterfragan pa bostider och lokaler i Goteborg. Att bygga
tatt, tillgdngligt och med tillgang till bade rekreation och urban verksamhet var
nagra av de slutsatser som Framtiden kom fram till. Vidare betonas virdet av att
blanda smahus med flerbostadshus och skapa finmaskigt gatunt.

Framtiden ska beakta de positiva erfarenheterna kring arbetet med Vérdeska-
pande stadsutveckling i den framtida stadsplaneringen. Att bygga tatt, till-
gangligt och med tillgéng till bade rekreation och urban verksamhet skapar en
attraktiv stad. Det finns ett stort behov av att komplettera vara utsatta omraden
med smahus och ett finmaskigt gatunét. Forvaltnings AB Framtiden ska fortéta
pa egen mark for att fA mer stadsliknande omraden samt for att bygga ihop
staden. Egnahemsbolaget ska frimst bygga i de omraden dér bolaget bidrar till
integration och social sammanhallning. I Biskopsgarden genomfors for nérva-
rande ett arbete for att omvandla omréadet till tradgardsstad. Ambitionen &r att
omrédet ska omvandlas till en trygg och titbebyggd stadsdel med god tillgédng
till kommunikationer, vélplanerade torg, levande markplan, gronomraden och
bra blandning pa villor, stadsradhus och ldgenheter.

Vi vill i hégre grad nyttja den mark och de tillgdngar som staden forfogar dver
for att kunna finansiera investeringar for kommande generationer. Genom att i
hogre grad mojliggora for boende att dga sin egen bostad genom nyproduktion
och ombildningar s& bidrar staden till savél attraktivitet som vélstand for
boende och for omradden som helhet. En boendekarridr dr samtidigt en bra vig
vidare in i det svenska samhéllet. For att nd vara utsatta omraden vill vi att

de kommunala bolagen arbetar med &tgirder som mer ombildningsstdd och
informationskampanjer. Fokus for moderbolaget och dotterbolagen ska ligga pa
vara utsatta omraden. Légenheter ur de kommunala bostadsbolagens bestdnd
ska omvandlas till bostadsritter i omrdden dér hyresritter 4r dominerande och
dér de boende sé onskar. Malsédttningen &r att ge det nodvandiga stéd som
behovs for att fler ska kunna édga sitt eget boende. Att dga sin bostad, om man
har méjlighet och viljan, ska vara en sjélvklarhet. Det ska aldrig vara tvingande,
men mojligheten till 4gande ska finnas. Goteborg ligger i topp, 1 hela Sverige,
nir det géller antalet hyresritter i procent av totala bestdendet bostéder. Vi har
under en ldngre tid varit drivande i frihetsfragan kring ombildningar.
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For att stirka tryggheten i bostadsomraden samt pé gator och torg ska trygghets-
vardar och trygghetsvakter anvdndas dér behov finns. Géteborgarna ska kunna
rora sig och férdas tryggt. Staden ska dérfor i samverkan med regionen utveckla
atgdrder for att goteborgarna ska uppleva det som tryggt att fardas med spér-
vagn och buss till och frén sina hem. Trygga milj6er &r ett maste for en attraktiv
och trygg stad. Otrygga miljoer behdver omgestaltas fysiskt. En omfattande
medborgardialog ska genomforas lokalt for att identifiera otrygga platser.
Belysningsprogram é&r viktigt for att dstadkomma liv och rorelse 1 gaturummet,
for att lysa upp vackra byggnader och for att skapa trygghet. God skdotsel av den
offentliga miljén minskar forstorelse och vandalism samt i forlingningen annan
brottslighet. Ett sérskilt fokus ska ldggas pa utsatta omrdden och klottersane-
ring.

Framtiden ska fortsdtta arbeta for att minska den negativa miljopéverkan som
uppkommer i nyproduktion, ombyggnation samt férvaltning. Koncernen ska
dérfor aktivt arbeta for att minska energianvandningen.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag, tillsammans med berérda ndimnder
och styrelser, att fortsétta arbetet med att ombilda ldgenheter inom allménnyttan
till bostadsrétter eller dgarldgenheter under ar 2023.

Samtliga bostadsbolag fér i uppdrag att fortsitta arbeta aktivt mot malet att fa
bort alla sérskilt utsatta omraden fran polisens lista senast 2025.

Forvaltnings AB Framtiden far i uppdrag att fortsitta sitt arbete med strategin
for utveckling av Goteborgs sarskilt utsatta omraden. I arbetet ar det viktigt att
sdkerstilla varierade upplatelseformer, sérskilt dér hyresritten dr dominerande.

Framtiden AB far i uppdrag, i samverkan med 6vriga berérda kommunala bolag
och ndmnder, att proaktivt fortsitta arbetet med ombildningar i staden — och da
med sérskilt fokus pa vara utsatta omraden.
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Lokaler

Overgripande ansvar

Higab AB ir stadens strategiska verktyg inom fastighetsomradet och utgor
moderbolag for bolagen som ingar i lokalklustret och ska som sddant leda och
samordna arbetet inom den egna koncernen.

Overgripande verksamhetsmal
= Goteborg ér en trygg och vilskott stad.

= Goteborg byggs attraktivt, titt och varierat.

= Goteborg har ett attraktivt och innovativt ndringsliv 1 internationell
toppklass.

= Goteborg préiglas av en god samverkan mellan stad, akademi, civilsam-
hélle och néringsliv.

Kommunfullmiktiges mal for klustret
= Staden har langsiktig och kostnadseffektiv forvaltning av special- och
strategiska fastigheter.

Kommunfullmaktiges inriktning for klustret

Higab AB ska tillgodose stadens egna behov av specialfastigheter samt strate-
giska fastigheter av betydelse for stadens utveckling dir behovet inte alltid kan
tillgodoses pa den ordinarie fastighetsmarknaden. Bolaget har ett sérskilt ansvar
att varda kulturhistoriskt viardefulla byggnader och ska &ven tillhandahélla loka-
ler till foreningslivet och kulturverksamheten samt frimja mindre foretagsbehov
av lokaler. Bolagen inom klustret har en diversifierad verksamhet. Arbetet med
att uppna synergier mellan bolagen méste fortsitta. Detta stiller hoga krav pa
att respektive bolag fokuserar pa sitt grunduppdrag. Lika viktigt &r att vara en
konstruktiv och serviceinriktad hyresvérd.

Higab AB har ett omfattande fastighetsbestand och forvaltar en total yta pé av
cirka 660 000 kvadratmeter, vilket gor bolaget till en av stadens storre aktorer
pa omradet. Bolaget har dven ett omfattande dgarskap av stora fastigheter och
omraden, varav endast nagra har utvecklats till sin fulla potential. Delar av
bestandet har tillatits att forfalla och flera stora projekt har sttt still eller skapat
osédkerhet under pandemin. Bestindet dr genomgaende mycket lagt virderat,
till l&ngt mindre &n hélften av ett rimligt marknadsvirde. Det gor ocksa att
bolagets verkliga avkastning 4r 1ag. En extern vérdering av bolaget och dess
fastighetsinnehav ska genomforas, vilket sedan leder fram till en process dir
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forséljningar av underutnyttjade och utvecklingsbara delar av bolagets bestdnd N a ri “g sl iv
genomfors. I virderingen ligger dven att kategorisera bestandet i fastigheter for
kommunala behov, fastigheter for foreningsliv och kulturverksamhet, kommer-

siella fastigheter samt fastigheter som forvaltas for ett kulturhistoriskt vérde. 6verg ripande ansvar

Fastighetsutveckling, forvaltning och affdrsmodeller bor utvecklas pa olika sétt Business Region Goteborg AB (BRG) dr moderbolag i klustret, som i ovrigt
for de olika kategorierna. P4 sikt kan 6kad avkastning nds genom affarsméssiga bestar av ett antal bolag dir BRG har minoritetsigande. BRG ska arbeta for att
investeringar. Inga projekt bor leda till omfattande nedskrivningar. skapa forutsittningar for hela regionens néringsliv genom att bistd med kun-

skap, kontakter och arenor for samverkan mellan akademi, naringsliv och det
offentliga. BRG ska arbeta for att stdrka niringslivsutvecklingen i Géteborg och
Goteborgsregionen. Detta ska ske i ndra samarbete med Goteborgsregionens
Kommunalférbund (GR).

Det trygghetsskapande arbetet ska prioriteras och i det arbetet ska Higab AB
samt bolagen som ingér i lokalklustret sékerstélla att fastigheter &r fria fran
kriminalitet. Higab ska var aktiv i arbetet som nu sker kring konceptet Tryggt,
sdkert och trivsamt 2030 utifran tidigare uppdrag kring samordning med andra
fastighetsdgare och polismyndigheten om att 6ka tryggheten kring otrygga .
fastigheter och omréden. Overgripande verksamhetsmal

» Goteborg préglas av en god samverkan mellan stad, akademi, civilsam-

For att framja lokala néringsidkare ska Higab AB arbeta med kontraktsskriv- o g .
hille och néringsliv.

ning, inklusive atgéirder, i trygghetssyfte for att stotta foretagare samt infora

kameradvervakning i lokalerna vid uthyrning av lokaler. = Goteborg har ett attraktiv och innovativt naringsliv i internationell
toppklass.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Higab AB far i uppdrag att i de fall det dr ldmpligt i trygghetssyfte i kontrakten Kommunfullmiktiges mal for klustret

med foretag som hyr bolagets lokaler inféra kameragvervakning. = Goteborg har bést foretagsklimat av storstadsregionerna.

Higab AB fér i uppdrag att i samverkan med berdrda nimnder och bolag avyttra = Goteborg dr en foretags- och tillvaxtvénlig stad med ett diversifierat

fastigheter som inte &r strategiskt viktiga for staden. néringsliv.

Higab AB fér i uppdrag att genomfora en extern vérdering av bolaget, vilket ska . L . .

leda fram till en process dér forsiljningar av underutnyttjade och utvecklingsba- Kommunfullméaktiges inriktning for klustret

ra delar av bolagets bestind genomfors. Goteborg fortsétter vara attraktivt for storre strategiska investeringar och

etableringar. Forutom bidraget till nya direkta och indirekta jobb driver dessa
etableringar fram trycket pa omstéllning och utveckling som ger ett stort
avtryck inom ménga omréden, inte minst inom elektrifieringsfragorna. En stor
etablering som batterifabriken bidrar férutom till direkta jobb dven indirekt till
ytterligare sysselséttningstillfallen hos underleverantorer och dkad efterfragan
inom handel och service. Spinoff-effekterna kommer att leda till fler foretag
som soker sig till Goteborg, underleverantorer, byggforetag etc. som sdker
etableringshjélp och stdd. Alla etableringar bidrar till det 6vergripande mélet
om en stark tillvixtregion och som lagger grunden till en stark vilfard. Styrel-
sen har i detta en viktig uppgift att fortsitta stotta och underlétta for naringsliv
och foretagande, i en orolig omvirld.

De goda initiativ som startats upp under 2021-2022 innefattar stod till entre-
prendrer och foretag inom tech, stod for omstéllning i sma- och medelstora
foretag, plattform for hallbart byggande och édterbruk samt testbdddssamarbeten
av framtidens transportsystem. Sysselséttningen i regionen har dkat rekordartat
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det senaste aret. BRG ska fortsatt stodja smé- och medelstora foretag genom att
samordna och genomfora insatser pa kort och medellang sikt vilket bidrar till
fornyelse och omstéllning.

Det ar viktigt att bolaget arbetar proaktivt med trygghetsskapande atgérder for
foretagen 1 Goteborg. Det arbetet bygger pa bred samverkan dver mandatperio-
den for att astadkomma en forbéttring.

Arbetslosheten minskar och de mer traditionella utmaningarna sa som kompe-
tensbrist och kompetensomstéllning kommer vara allt mer betydande framover.
Bristen pa arbetskraft med rétt erfarenhet, liksom hojda priser och leveranssva-
righeter blir allt tydligare.

Attityderna fran stadens politiker och tjansteman till féretagande och innovatio-
ner ska fortsétta att bli mer positiva. Ett starkt foretagsklimat &r helt avgdrande
for en fungerande vélfard med kvalitet. Nystartskvarter, entreprendrshus och
science parks skapar forutséttningar for nytdnkande och tillvéxt. Dessa behdver
fortsétta att utvecklas.

De senaste dren har néringsidkare i innerstaden tampats med olika problem.
Den omstéllning som sker inom handeln medfor en hog fordndringstakt och
manga néringsidkare ser 6ver och stiller om sin affarsmodell utifrén nya
kopmonster och krav pa okad hallbarhet. Initiativ for att underlétta omstéllning-
en genom affarsutvecklande insatser bor fortsitta for att de sma och medelstora
foretagen ska vara konkurrenskraftiga och fa tag pa rétt arbetskraft. Géteborgs
Stads néringslivsstrategiska program tydliggdr och starker stadens samlade
arbete gentemot néringslivet for att skapa goda forutsittningar for foretagande
med sikte pa 2035. Programmets ambition &r att minst 120 000 nya jobb ska
skapas inom regionen. Naringslivsklustret dr enligt 4gardirektivet ansvarigt for
stadens néringslivsstrategiska arbete och erhéller savdl kommunbidrag som
koncernbidrag for arbetet.

Inom néringslivsklustret ska fokus ligga pa foretags-, kluster- och innova-
tionsutveckling, samt etableringar och investeringar. Utvecklingen av hallbara
teknologier och affdrsmodeller ska frimjas. Det giller sérskilt etablering av
internationellt ledande forsknings- och utvecklingsintensiva foretag i regionen.

Diartill ar det naringslivsklustrets uppgift att pa en 6vergripande niva samordna
och marknadsfora staden och Goteborgsregionen ur ett niringslivsutvecklande
perspektiv, savil regionalt, nationellt som internationellt. Storre etableringar
och forfragningar skall samordnas av BRG.

En stor del av framtidens tillvixt kommer att ske inom innovativa sektorer och
inte minst tech-branschen. For att Goteborg ska klara av framtidens globala

konkurrens behovs forutséttningar for nya foretag att starta och vixa. Géteborg
har goda forutséttningar for en véxande techindustri, exempelvis mot bakgrund
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av att fordonssektorn alltmer dvergar till att utveckla mjukvara och far en dkad
tyngdpunkt pa héllbarhetsfragor. Det finns ocksa starka forutsittningar for vax-
ande sektorer inom medicinteknik och life science tack vare den forskning som
bedrivs pa Sahlgrenska Academy och Chalmers samt stadens science parks.

I kélvattnet av industrins omstéllning och den allt starkare konjunkturen finns
enorma mojligheter for lokala techbolag att utveckla morgondagens 19sningar
tillsammans med stora, vérldsledande foretag. bolaget har tagit fram en strategi
for att stérka techbolagen i Goteborg. Fokusomréden innefattar motesplatser,
kapitalanskaffning samt talangattraktion och varumirke. Business Region
Goteborg har 1 uppdrag att sirskilt satsa pa stirkt foretagsklimat for nystartade
foretag inom innovativa sektorer. Utifran industrins omstéllning och den

allt starkare konjunkturen finns goda mojligheter for techbolag att utveckla
morgondagens l6sningar tillsammans med stora, vérldsledande kunder. The
Yard kompletterar befintliga miljoer for techbolagen som MobilityXlab och The
Game Incubator. Tillvéixt i smé och nya foretag ar en viktig kélla till jobbtillvaxt
i samhillsekonomin. Under 2021 och starten av 2022 gjordes riktade insatser
mot handel och besoksnaring: 600 foretag i centrum besodktes och 321 foretag
nyttjade affarsrddgivningen for att skapa forutsittningar for omstillning, fyra
nitverk med 40 foretag startades upp. Under 2023 ska én fler insatser och
aktiviteter genomforas med en hogre mélséttning.

I stadens arbete med att motverka osund konkurrens ar kartlaggningen 6ver
vilka verksamheter som konkurrerar med det privata naringslivet ett forsta steg i
detta arbete som behdver fortsétta.

Business Region Goteborg har i uppdrag att inrdtta en anmélningsrutin dir
néringsidkare via Business Region G6teborgs hemsida. kan anmila om man
upplever att kommunens verksamheter bidrar till osund konkurrens. Infor-
mation om anmélningsrutinen bor dven finnas pa Goteborgs Stads hemsida,
med tydlig hdnvisning till anmélningsrutinen. Det dr ett bra sétt att fanga upp
tveksamheter och gora staden lyhord for fragan.

I Gothenburg Green City Zone fortsétter staden samverka med niringsliv

och akademi for att 16sa ett fossilfritt transportsystem i stider. Flertalet av

de initiativ som nu sker i bred samverkan savél driver pa utvecklingen som
mojliggdr 16sningar pa samhéllsutmaningar. For att 16sa uppgifter maste bade
storskaliga logistiksamarbeten som minskar antalet fordon pa vidgarna skapas,
smart kollektivtrafik, nya innovationer och mikromobilitet 6ka och det som &r
kvar elektrifieras. For att industrin 1 Goteborg ska kunna vara konkurrenskraftig
pa den globala marknaden och méta klimatomstillningen krévs att tillgang
till el sdkerstélls. Inte minst mot bakgrund av en 6kad elektrifiering som &r
avgorande for att mota klimatmaélen samt en véxande storstads utmaningar
avseende transporter. Tillsammans med néringslivet och andra parter behover

149



elektrifieringsfragorna lyftas pa agendan.

Goteborgs Stads elektrifieringsplan banar vig for det som krévs for att staden
ska lyckas i sina ambitioner kring elektrifieringen av transportsystemen.
Styrelsen blir ansvarig for att samordna arbetet med berérda nimnder och
styrelser for att skapa forutsittningar for framdrift genom konkreta handlings-
planer for att till exempel mota forvantningar, marknadsutvecklingen och ta
vara pd mojligheterna inom omrédet. For att klara kommande etableringar samt
elektrifieringen av stadens olika verksamheter krdvs en néra dubblering av
overforingskapaciteten av eleffekt in till Goteborg fran dverliggande elnit. Det
overliggande elnétet till Goteborg levereras 1 huvudsak av det regionala nétet
som for Goteborgs del dgs av Vattenfall och Ellevio samt stamnétet pa nationell
niva av Svenska Kraftnit.

For att klara av en 6kad leverans av el och eleffekt krivs stora utbyggnader av
overliggande nét som i normalfallet kraver tillstdnd och byggnation med langa
ledtider fréan start till klar anldggning. Goteborg behdver darfor en utbyggnad
av elnétet for att klara framtida utmaningar, inte minst omhéndertagande av
CO2-utslépp fran befintlig energiproduktion och trafik. En utbyggnad 4r ocksé
nddvindig for att klara av framtida industrietableringar, elektrifiering av indu-
strin samt hamnens och sjofartens elektrifiering. Business Region Goteborg far
darfor 1 uppdrag att, tillsammans med Goteborg Energi, arbeta for att paverka
staten att utdka elndtkapaciteten i Goteborg.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

Business Region Goteborg fir i uppdrag att intensifiera bolagets ordinarie
arbete med att frimja och samordna nya etableringar, for att skapa syssel-
sattningstillvéxt, vilket ska ske i samverkan med ber6rda nimnder och andra
relevanta aktdrer inom staden.

Business Region Goteborg far i uppdrag att samordna och genomfora insatser
pa kort och medellang sikt for smé- och medelstora foretag som bidrar till
fornyelse och omstillning med fokus pa marknadsutveckling, fordandrade
affdrsmodeller, digitalisering och hallbarhet.

Business Region Goteborg far i uppdrag att samordna lokala 6verenskommelser
med néringslivet och berdrda nimnder och styrelser i syfte att skapa jobb i
utsatta omréden och for att oka tryggheten for néringsidkare i staden.

Business Region Goteborg far i uppdrag att, tillsammans med Goteborg Energi,
arbeta for att paverka staten att utdka elnitkapaciteten i Géteborg.

Business Region Goteborg och Higab ska i samverkan med Gvriga privata och
offentliga aktorer arbeta for att utveckla Gamlestaden som ett entreprendrskvar-
ter for nya och innovativa foretag.
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Business Region Goteborg far i uppdrag att sérskilt satsa pa stirkt foretagskli-
mat for nystartade foretag inom innovativa sektorer.

Business Region Goteborg far i uppdrag att inrdtta en anmélningsrutin dér
néringsidkare kan anméla om man upplever att kommunens verksamheter
bidrar till osund konkurrens.

Business Region Goteborg far i uppdrag att i samverkan med nimnden for
arbetsmarknad och vuxenutbildning att tydliggora entreprendrskap och foreta-
gande som en vég till sjalvforsorjning samt utveckla entreprendrskapskvarteret 1
Gamlestaden for att skapa forutséttningar for fler vixande foretag.
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Kollektivtrafik

Overgripande ansvar

Bolagsklustret ska tillgodose stadens behov av en effektiv, milj6é och kvali-
tetsméssig kollektivtrafik samt dér till horande tjanster och produkter inom
trafikomradet.

Overgripande verksamhetsmal
» Goteborg &r en stad med hallbar mobilitet och god framkomlighet.

Kommunfullmaktiges mal for klustret
= Kollektivtrafikens andel som transportmedel har 6kat.

Kommunfullméaktiges inriktning for klustret

Det ar Vistra Gotalandsregionen som &dr huvudman for kollektivtrafik i
Goteborg och Vistra Gotaland. Goteborg har dven ett stort ansvar for att
kollektivtrafiken haller god standard och &r ett attraktivt transportmedel. En vél
fungerande kollektivtrafik r av stor vikt for att skapa en effektiv attraktiv samt
en hallbar och néra stad.
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Overgripande ansvar

Goteborgs Hamn AB ska utgora det sjdlvklara godsnavet for sjotransporter i
Skandinavien och dérigenom skapa forutséttningar for tillvéxt, sysselséttning
och hallbar utveckling i Goteborg. Hamnen ska ha en ledande roll i utveckling-
en av Goteborgsregionen som ett nationellt logistiskt centrum.

Overgripande verksamhetsmal
= Goteborg priglas av en god samverkan mellan stad, akademi, civilsam-
hille och néringsliv.

= Goteborg har ett attraktiv och innovativt naringsliv i internationell
toppklass.

Kommunfullmaktiges mal for klustret
= Goteborgs hamn &r det héllbara och sjilvklara godsnavet i Skandina-
vien.

Kommunfullmaktiges inriktning for klustret

Hamnen har till uppgift att skapa forutsattningar for ett starkt, effektivt och hall-
bart skandinaviskt godsnav. Detta innebér att hamnen ansvarar for att forvalta
och utveckla hamnens verksamheter, mark, fastigheter och vattenomréden sé att
dessa anvénds pé ett optimalt sétt utifran ett tillvaxt- och 16nsamhetsperspektiv.

Hamnen verkar pé en internationellt konkurrensutsatt marknad. Den svenska
industrin efterfrigar fler direktanlop, destinationer och dkad frekvens for att fa
l6nsamhet i sina svenska investeringar. Hamnens uppgift ér att géra de nddvén-
diga investeringar som krévs for att bibehélla och vidareutveckla rollen som ett
attraktivt godsnav och corehamn i den internationella konkurrensen.

Hamnens roll som ledande export- och importhamn ska stérkas. I ndra samver-
kan med staden, regionala organ och statliga myndigheter ska bolaget verka
for langsiktigt hallbara infrastruktur- och logistiklésningar samt transporter
pa jarnvag och sjo i syfte att skapa forutsdttningar for god tillgdnglighet till
hamnomrédet. Ur ett langsiktigt perspektiv ska mark- och vattenomraden for
hamnverksamhetens eget behov forvaltas och utvecklas. Utvecklingen ska
ske med langsiktighet och uthallighet i linje med den internationella utveck-
lingen av hamnverksamhet. System for att minska lokal miljopaverkan fran
den tunga trafiken till och frdn hamnen ska utvecklas. Géteborgs Hamn och
Rotterdams Hamn har under hosten 2022 skrivit under ett samforstandsavtal
for forverkligandet av en gron korridor for hallbar langsiktig sjofart mellan de
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tva hamnarna. Avtalet kommer att stdrka hamnarnas pagaende samarbete kring
koldioxidreduktion, digitalisering och avsevért bidra till mélen i Parisavtalet.

Goteborgs hamn ér den enda svenska hamn som kan ta emot de storsta, oce-
angaende containerfartygen. Med det nuvarande farledsdjupet begrénsas hur
mycket last som fartygen kan komma in med. Den planerade farledsférdjup-
ningen i hamnen é&r helt nddvéndig, bade for att hantera den nuvarande trafiken
och for att kunna ta emot nésta generations fartyg.

Hamnen har en strategisk roll nir det géller att aktivt paverka och skapa
forutsittningar for framgéngsrik godshamns- och energihamnsverksamhet.
Ansvar for drift av Ro/Ro, bil och containerterminalerna &r reglerat i konces-
sionsavtal med externa operatorer pa uppdrag av Hamnen diar Hamnen skall
utdva insyn, kontroll samt strategisk styrning. I Energihamnen har bolaget ett
samordningsansvar samt driftansvar for verksamheten. Avtal med operatorer
som nyttjar bolagets mark och infrastruktur ska medverka till kostnadseffektiva,
konkurrenskraftiga, tillforlitliga och sdkra hamn- och logistiktjénster och
mojliggora fortsatt tillvaxt.

Bolaget ska tillhandahalla kajplatser for kryssningsfartyg och darigenom bidra
till turismens och besdksnaringens utveckling i staden. I dag har staden ménga
kajldgen som inte underhélls eller stills till forfogande. Kommunstyrelsen ska
tillsammans med berdrda ndmnder dven utreda ett indamalsenligt 4gar- och
forvaltarskap av Goteborgs kajlagen. Goteborgs Hamn AB och Stena Line har
undertecknat ett inriktningsavtal som innebér att bolagen ska arbeta for att finna
en ny placering av farjerederiets terminaler och hamnverksamhet i Arendal. Bo-
laget ska sékerstilla att infrastrukturen till och fran staden in till Skandinavien
anvénds pé ett optimalt sétt dér vattenvdgen nyttjas i allt stérre utstrickning.
Malsittningen &r att bade kunna befédsta Goteborg som ett hallbart godsnav och
frimja den dmsesidiga visionen om héllbar sjofart och hamnhantering.
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Turism, kultur och evenemang

Overgripande ansvar

Goteborg & Co ska stirka och utveckla besdksnéringen inom Goteborg och
Goteborgsregionen nir det kommer till turism, moéten, evenemang och kultur.
Arbetet ska ske genom att kontinuerligt driva destinationsutveckling och mark-
nadsforing samt utgora en samverkansplattform for naringens olika aktorer.
Bolaget dr dven ansvarigt for att marknadsfora staden som destination, savél
nationellt som internationellt.

Overgripande verksamhetsmal
= Goteborg dr en levande kultur-, idrott- och evenemangsstad for bade
boende och besdkare.

= Goteborg tar ansvar for kommande generationers livskvalitet.

Kommunfullmiktiges mal for klustret

= Befista Goteborg som ett attraktivt och konkurrenskraftigt destinations-
mal éret runt.

= Fler upptécker och besdker Géteborg.

Kommunfullmaktiges inriktning for klustret

Hela Goteborg vixer av att det kommer hit besdkare. Det skapar jobb och
arbetstillfdllen och bidrar till att géra Goéteborg till en dnnu béttre stad att leva
och verka i. I dag far manga sitt forsta jobb inom handel, hotell, restaurang och
annan service, vilket mdjliggor for manga att fa in en fot pa arbetsmarknaden
och skapar bittre forutsittningar for en god sysselsittning.

For att Goteborg ska utvecklas som besoksmal krédvs att staden erbjuder en
levande och attraktiv stadskdrna, men dven ett varierat utbud aktiviteter och
besoksmal i hela staden som moter ménniskors olika behov och intressen.
Klustret ska ha fortsatt fokus pa Goteborg som ett héllbart destinationsmal som
ar valkomnande och inkluderande, miljo- och klimatsmart och har ett vixande,
vialméende och ansvarstagande néringsliv och lokalsamhélle. De prioriterade
héllbarhetsomradden som finns framtagna ska darfor préagla klustrets verksamhet.
Goteborg ska fortsétta upplevas som en vénlig, ménsklig och 6ppen stad. Ett
utbud av aktiviteter och upplevelser som ér brett och tillgéingligt aret runt &r i
detta arbete en viktig del.

Staden har en ldng tradition av att arrangera evenemang av olika slag. Ambition
ar att utveckla och varda Goteborgs aterkommande, ofta &rliga, evenemang
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samt att std vérd for evenemang och moten med stort internationellt genomslag.
Stadens destinationsutvecklingsprogram beskriver hur staden ska arbeta med
strategiska destinations och besdksniringsfragor pa ett konkret, langsiktigt
och mélinriktat sétt. Det internationella och nationella arligen dterkommande
kultur- och idrottsevenemangen ar en central del i Goteborgs attraktivitet och
utgdr en motor for destinationens besdksnéring. Nyttjande av stadsrummet ar
for manga arrangdrer avgorande for evenemangens utveckling. Dérfor behovs
langsiktiga hallbara finansieringsldsningar, att samverkansformerna for héllbar
destinationsutveckling fortsitter att utvecklas, att nya trender inom besok-
snéringen mots, en fungerande stadsplanering som beaktar niringens behov
samt ett gynnsamt ndringslivsklimat och kompetensforsorjning. I detta arbete
behover styrelsen en néra samverkan med Business Region Géteborg samt
berérda namnder.

Néringen har dven en avgorande roll for stadens attraktivitet. I dag ar konkur-
rensen mellan olika stidder och regioner hard och det samlade utbudet stort.
Detta innebdr att staden behover ligga i framkant och framhéva det som &r unikt
for Goteborg. Sarskilda insatser ska goras for att stirka besoksndringen under
lagsdsong. Detta krdver ett ndra samarbete med olika aktorer.

De evenemang som attraheras till staden och som arrangeras i egen regi méaste
vara kostnadseffektiva och relevanta. En vig att ga i detta &r att utdka kontakten
med andra aktérer inom néringsliv och akademi.

Goteborg & Co ansvarar fortsatt for stadens 400-arsjubileum som kommer
genomforas 2023 och medel avsitts for detta i budgeten.

Uppdrag fran kommunfullmaktige
Goteborg & Co fér i uppdrag att forverkliga och implementera kommunfull-
maktiges destinationsutvecklingsprogram.

Goteborg & Co fér i fortsatt uppdrag att leda arbetet med stadens 400-érsjubi-
leum.

Goteborg & Co far i uppdrag att se dver mdjligheterna att kopa biljetter kontant
vid en av stadens kulturinstitutioner.
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Interna bolag

Gruppen Interna bolag bestér av verksamheter som &r heldgda av Goéteborgs
Stadshus AB och dir alla har en i huvudsak specialist- och stodjande funktion
for hela Goteborgs Stad. Forsakrings AB Gota Lejon (Gota Lejon) dr stadens
interna forsakringsbolag, med fokus pa tillgdngar och verksamheter. Goteborgs
Stads Leasing AB (GSL) levererar miljoriktiga fordon och transportlosningar
for Goteborgs Stad samt hanterar operationella/ finansiella 16sningar/ leasing for
stadens forvaltningar och bolag.

Overgripande verksamhetsmal
» Goteborgarna far valuta for skatten och en vilfiard med hog kvalitet.

Kommunfullméaktiges inriktning forde interna
bolagen

De interna bolagen ska leverera hog service till stadens 6vriga verksamheter
och skapa storsta mojliga nytta for géteborgarna.

Under pandemin har GSL utvecklat en forméaga i att hantera kriser genom
organisering, dvning och praktisk hantering. Det &r angeléget att denna forméga
utvecklas &nnu mer genom samarbete inom staden. Det ar darfor angelédget att
viaxla upp arbetet med beredskap i samverkan med stadens nimnder och bolag
for att kunna hantera framtida kriser.
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Boplats Goteborg AB

Overgripande ansvar
Bolaget ska informera om bostadsmarknaden och fungera som en marknadsplats
for bostider

Overgripande verksamhetsmal
» Goteborg dr en jdmlik stad med gemenskap och tillit.

Kommunfullmaktiges inriktning for Boplats
Goteborg AB

Boplats Goteborg ska vara en marknadsplats for information och formedling av
bostéder i Goteborg. Under senare ar har fastighetsdgare valt att frangé formed-
ling via Boplats.
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Ekonomisk sammanstalining

2023-2025

Resultatrakning 2023 2024 2025
Verksamhetens intakter exklusive 10151000 10375600 10603 000
realisationsvinster

Realisationsvinster 700 000 700 000 600 000
Verksamhetens kostnader -47 366 000 -48 166 600 -48 402 600
Avskrivningar -2 250 000 -2 450 000 -2 650 000
Verksamhetens nettokostnader -38 765000 -39 541 000 -39 849 600
Skatteintakter 34260000 35788000 37422000
Generella statsbidrag och utjamning 3 858 000 4 064 000 3 949 000
Finansiellt netto exklusive utdelning -53 000 -105 000 -166 000
Utdelning 700 000 500 000 150 000
Arets resultat 0 706 000 1 505 400
Balanskravsutredning 2023 2024 2025
Arets resultat (ovan) 0 706 000 1505 400
Avgar samtliga realisationsvinster -700 000 -700 000 -600 000
Arets balanskravsresultat fére

ianspraktagande/avsattning till

resultatutjdmningsreserv -700 000 6 000 905 400
Medel till resultatutjamningsreserv

Medel fran resultatutjdmningsreserv 700 000

Arets balanskravsresultat 0 6 000 905 400
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Resultatutjamningsreserv 2023 2024 2025
Ingédende balans 5613 000 4913 000 4913 000
Medel till RUR 0 0 0
Medel fran RUR -700 000 0 0
Utgaende balans 4913 000 4913 000 4913 000
Balansrakning 2023 2024 2025
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 100 881606 110 347 359 120 857 575
varav materiella 50 726 606 56 533 359 62 729 575
varav finansiella 50 155 000 53 814 000 58 128 000
Omsattningstillgangar 12 500 000 12 500 000 12 500 000
Summa tillgangar 113381606 122847 359 133 357 575
Eget kapital, avsattningar
och skulder
Eget kapital 34 667 000 35373 000 36 878 400
varav érets resultat 0 706 000 1505 400
varav resultatutigmningsreserv 4 913 000 4913 000 4913 000
Avsittningar 5500 000 6 000 000 6 500 000
Langfristiga skulder 51214 606 58 474 359 65979 174
Kortfristiga skulder 22 000 000 23 000 000 24000 000
Summa skulder 73 214 606 81474 359 89 979 174
:;':;‘::I:g:: Ziﬁ":.:i,. dor 113381606 122847359 133 357 575
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Kassaflodesanalys 2023 2024 2025
Lopande verksamhet

Arets resultat 0 706 000 1505 400
Ej likviditetspaverkande poster 2350 000 2550000 2750000
Kassaflode I6pande verksamhet 2 350 000 3256 000 4255400
Investering

Investeringar (netto) -6 351606 -7 856 754 -8 446 215
Forandring likvida medel investering -6 351 606 -7 856 754 -8 446 215
Finansiering

Nyupplaning 7 656 606 8259754 8504815
Okning/minskning langfristiga fordringar -3 655000 -3 659 000 -4 314 000
Delsumma finansiering 4 001 606 4600754 4190815
Arets kassaflode 0 0 0
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Verksamhetens kostnader

namnder

Kommunbidrag namnder
Arkivndmnden
Exploateringsnamnden
Forskolendmnden
Grundskolendmnden

Idrotts- och féreningsndmnden
Kommunledningen

Kretslopp- och vattennamnden
Kulturndmnden

Milj6- och klimatndmnden

Namnden for arbetsmarknad
och vuxenutbildning

Namnden for funktionsstod
Namnden fér inkdp och upphandling
Namnden for Intraservice

Namnden for demokrati
och medborgarservice

Stadsbyggnadsnamnden
Stadsfastighetsnamnden
Stadsmiljondmnden
Socialnadmnd Nordost
Socialnamnd Centrum
Socialndmnd Sydvast
Socialndmnd Hisingen
Utbildningsnamnden
Valndmnden

Aldre samt vard- och omsorgsnamnd

2023
24120
124 600
4702 560
9344 470
631 600
390 510

0

648 190
109 650
745 800

5085 720
8 000

36 700
93 190

249 540
0

1724 450
1703 740
1254 880
772 600
1209 140
2402 180
12610

6 208 880

2024

24 600
154 800
4769 190
9 507 840
669 020
396 150

0

657 640
102 220
746 080

5315790
8 000

37 260
94 450

248 100
0
1752130
1705330
1265 160
778 650
1212970
2516 990
12790

6 380 200

2025

24 600
177 110

4 855490
9 664 440
696 820
402 120

0

687 630
123 890
777 580

5542 870
8 000

57 860
115 870

271 840
0

1803 530
1752110
1298 880
806 900
1250 160
2634 270
13 300

6 602 640
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Business Region Géteborg AB 31 060 31530 31530
Bostadsanpassningar transfereringar 68 000 68 000 68 000
Goéteborg & Co AB 125 660 131 000 146 000
Socialnamnd Centrum studieférbunden 29 200 29 200 29 200
Overférmyndarndmnden arvoden 32 940 33 340 33 340
Summa ekonomiska ramar for sarskilda 310 980 317 670 332 670
budgetposter

TOTALT Kommunbidrag namnder 37769989 38648430 39875980
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Investeringar namnder

Investeringar namnder 2021 2022 2023 2024 2025 2021
(mnkr) —2025
Idrotts- och féoreningsnamnden 292 460 610 1082 1078 3522
varav reinvestering 134 193 121 208 224 880
Kretslopp-och vattennamnden

Vatten- och avlopp 620 756 957 1361 1537 5231
varav reinvestering 163 120 186 271 322 1062
Avfall 3 9 29 98 136 275
varav reinvestering -1 2 1 1 1 5
Skyfall 0 10 20 30 40 100
Varav reinvestering 0 0 0 0 0 0
Tekniskt vatten 0 0 250 250 0 500
Varav reinvestering 0] 0 0 0 0 0
Investeringar netto Kretslopp 623 77 1256 1739 1713 6 106
och vattennamnden

Stadsfastighetsnamnden 1987 2556 2645 3049 3392 13629
varav reinvestering 529 937 915 1071 1164 4616
Exploateringsnamnden 512 682 788 916 1052 3949
varav reinvestering 0 0 0 0 0 0
Stadsmiljondmnden 587 989 1018 966 1101 4 662
varayv reinvestering 425 615 527 531 536 2634
Kommuncentrala poster 0 0 35 105 110 250
(krisberedskap)

varav reinvestering 0 0 0 0 0 0
Totalt kommunen 4001 5462 6352 7857 8446 32118
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Kommuncentrala poster

Kommuncentrala kostnader

Beredskap for sarskilda andamal

Beredskap for namndernas anvandning av eget kapital
Forsorjningsstdd extra beredskap

Beredskap for valfardens karna

Beredskap 6kade kostnader justeringar enligt finansieringsprincipen
Budgeterade kostnader for sarskilda andamal
Revisorskollegiet (OBS! budgetberedning gérs av KF presidie)
Indexering infrastrukturella avsattningar

Bidrag politiska partier

Lindholmen science park grundfinansiering (aktiedgartillskott)
Lindholmen science park Visual Arena

Johanneberg science park (aktiedgartillskott)

Goteborgs Symfoniker bidrag

Win Win Gothenburg sustainability award
Kommunévergripande avgifter

Nordic Safe Cities - trygg digital stad

Raddningstjansten brandvatten

Medlemsavgift Raddningstjansten

Pensioner raddningstjansten

Batterifabrik

Batterifabrik medfinansiering utbildningsinsatser

Starkt klimatanpassning

Jubileumsplanen Goteborg 400 ar

Samordningsférbundet

Pensionskostnader

Finansiering via intern pensionsavgift (nAmnder)
Evakuerings- och omstaliningskostnader

Goteborg Filmstudios

Krisberedskap och civilt férsvar, formagehdjande atgarder

Evenemangsomradet
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2023

100 000
50 000
175000
50 300

38 828
4300
32270
3000
3200
2000
2500
1500
62 960
1640
4180
381 600
101 200
2500
22 500
10 000
70 000
16 485
3 530 000
-2220 000
100 000
1000
10 000
10 000

Poster som hanteras genom beslut av
andra namnder/styrelse

Medel som hanteras genom beslut av Goteborg & Co
Jubileumsplanen Géteborg 400 ar (GBG & Co)

Medel som hanteras genom beslut av Miljo- och klimatndmnden
Klimatkontrakt

Medel som hanteras genom redovisning i
kommunstyrelsens uppfoéljningsrapporter

Extern visselblasarfunktion
Personal-’/kompetensférsdrjning
Naringslivsframjande atgarder (15 mnkr)
Avropas Goéteborg & Co

Avropas BRG

Citysamverkan

Trygghetspaket (150 mnkr)

LOV 3 omraden (Avropas kommunstyrelsen)
Klottersanering (Avropas Stadsmiljdndmnden)

Lokala trygghetsdverenskommelser med naringslivet
(avropas kommunstyrelsen)

Forstarkt kamerabevakning och belysning
(Avropas Stadsmiljondmnden)

Uppsokarverksamheten (Avropas genom gemensamt beslut i
socialnamnderna)

Forebyggande trygghetsarbete i Socialndmnderna (Avropas genom
gemensamt beslut i socialndmnderna)

Avhopparverksamheten (Avropas socialndmnd Centrum)

Forstarkning av Kunskapscentrum for organiserad brottslighet
(Avropas kommunstyrelsen)

Trygghetscentral (Avropas kommunstyrelsen)

2023

10 000

700

700
18 000

8 000
6 000
1000

50 000
10 000
5000

5000

10 000

50 000

10 000
5000

5000

167



Poster som hanteras genom beslut av
andra namnder/styrelse

Medel som hanteras genom beslut av
Kretslopp och vattennamnden

2023

Dagvatten och skyfall 5000
Utokad skattefinansiering for kretslopp och vattenndmndens 5500
skyfallsarbete

Kretslopp och vatten vastsvenska paketet 2 000
Skattekollektivets eventuella dvertagande av ekonomiskt ansvar for 1000
nedlagda deponier

Kapitalkostnader Skyfall 600
Medel som hanteras genom beslut av Stadsmiljondmnden

som fordelar medel mellan berérda namnder

Enkelt avhjalpta hinder 20 000
Medel som avropas genom beslut i utbildningsnamnden,
grundskolenamnden och stadsmiljondmnden

Sommarlovskort 31000
Medel som hanteras genom beslut av Socialndmnd centrum

Beredskap for 6kade kostnader for temporara bostader 3 000
Medel som hanteras genom beslut av Exploateringsndmnden

Beredskap for 6kade kostnader for temporara bostader 17 000
Summa kommuncentrala kostnader for sarskilda andamal 2846 011
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MODERATERNA
Otterhéllegatan 2
411 18 Goteborg
031-17 46 90
info@moderatvg.se
moderatgbg.se
Instagram: @moderatgbg

DEMOKRATERNA
Torggatan 11
411 05 Goteborg
070-536 85 60
info@demokraterna.se
demokraterna.se
Instagram:
@demokraterna

Liberalerna

LIBERALERNA
Nedre Kvarnbergsgatan 7
411 05 Goteborg
010-70 800 70
goteborg@liberalerna.se
goteborg.liberalerna.se
Instagram: @liberalerna.gbg

KRISTDEMOKRATERNA
Drottninggatan 30
411 14 Goteborg
031-13 89 30
gbg@kristdemokraterna.se
wp.kristdemokraterna.se/
goteborg/
Instagram:
@kristdemokraternagbg




	Ta hand om Göteborg
	Stadens mål
	Styrning, ledning och ekonomi
	Kommunstyrelsen 
	Arkivnämnden 
	Exploateringsnämnden
	Förskolenämnden
	Grundskolenämnden
	Idrotts- och föreningsnämnden 
	Kulturnämnden  
	Miljö- och klimatnämnden 
	Nämnden för arbetsmarknad och vuxenutbildning
	Nämnden för demokrati och medborgarservice 
	Nämnden för funktionsstöd 
	Nämnden för inköp och upphandling  
	Nämnden för Intraservice 
	Socialnämnder
	Stadsbyggnadsnämnden
	Stadsmiljönämnden
	Stadsfastighetsnämnden
	Stadsrevisionen
	Utbildningsnämnden 
	Valnämnden  
	Äldre samt vård- och omsorgsnämnden  
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