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FORORD

Demokraternas vision fér Géteborg &r en trygg stad dér ménniskor kan leva, bo och arbeta — en vacker stad
att dlska och vara stolta 6ver. Hér ska finnas bra forskola, skola, hogre utbildning, arbetstillféllen, fritids-
aktiviteter, idrott, vérd och omsorg for livets alla skeden.

Visionen finns kvar trots att vi har en svar tid bakom oss med Covid-19-pandemi och en kande otrygghet i
skuggan av kriminella géing och odemokratiska parallellsamhéllen. Vi férsoker ocksé ta oss fram i en sénder-
grévd stad dér eftertanke och skonhet fatt std tillbaka. Allt detta medfsr stora pafrestningar fér invénarna,
ndringslivet och besokare i Géteborg.

Demokraterna star for en humanistisk grundsyn dér ménniskan och dess kunskap och fardigheter star i
centrum. Utbildning av hég kvalitet fér alla géteborgare @r den forutsétining som utvecklar individer och
samhdllet till det battre. Vi tror pa kulturlivet, i bred bemérkelse, som en nédvéndig vitaliserande och samman-

lankande kraft.

Vi vill att alla géteborgare ska kunna kénna sig frygga och ges forutséttningar for ett gott liv.

Samhadllet byggs och utvecklas framfsrallt av alla medborgares initiativ — i det stora och i det lilla - och
politikens roll via Géteborgs Stads tjéinstemén ska vara att verka for att méjliggéra och bereda plats for
denna kraft, samtidigt som den grundléggande tryggheten, vélférden och infrastrukturen sékras.

En forbéttrad dialog mellan politikerna och medborgarna ér nédvéndig. Véra invanare ér trétta pd att inte
bli lyssnade pd, vilket mérktes tydligt i den senast SOM-undersékningen. Demokraterna vill att staden arbetar
med demokratiutveckling och att ge stadens medborgare méjlighet till att géra sina réster hérda. For oss ér
det viktigt att arbeta med delaktighet och medinflytande.



INLEDNING

Vid senaste mandatperioden skedde ett makiskifte i Géteborg och Demokraterna har i opposition kunnat

gora avgorande skillnad vid beslut som lett till forbéttringar. Tyvérr har de styrande partierna inte méktat
med att féréndra de invanda ménstren i grunden.

Otryggheten och kriminaliteten har tillatits fortsétta 6ka, skolan har hanterats ovarsamt, problemen i det
ostyrbara kommunala bolagskonglomeratet finns kvar, avyttring av onédiga kommunala fastigheter har inte
skett, endast 58 av allménnyttans ca 75 000 légenheter har beslutats att fa ombildas, malet for fler smahus
har varit fér lagt satt och har inte uppfyllts och fastlasningar i politiska prestigeprojekt, inklusive Véstlénken,
fortsétter.

Demokraternas budget ska lésas i ljuset av detta konstaterande.

Demokraterna stér for ett tydligt brott med allt det hér. Demokraterna star fér kunskap, féréndring och et
mycket béttre Géteborg. Vi vill nu driva fram en kraftfull reformering av hur politiken bedrivs och hur
Goteborg Stad styrs och levererar. Goteborg ér en stad med stora tillgangar som skulle kunna ge s& mycket
mer nytta fér géteborgarna. Vi ser problemen men vi ér ocksa hoppfulla, fér resurserna och verktygen finns
om de anvénds rétt.

De tre huvudreformerna i vér budget ér:

e  En kraftfull trygghetssatsning p& 1 miljard kronor under budgetperioden som omfattar bade mjuka
och harda étgérder.

e Omfordelning fill fullt finansierad vélférd genom full kompensation for kostnads- och l6ne-
utvecklingen samtidigt som vi helt tar bort de osakliga l6neskillnaderna.

e  Anvénd stadens tillgangar fill trygghet och vélféird genom ombildningar via allménnyttan, forséljning
av tomter for smahus, frikdp av tomtrétter och stadutvecklingsprojekt med exploateringssverskott
samt riktade och transparenta effektiviseringar.

Till dessa huvudreformer ska det léggas ytterligare ca 20 reformférslag som syftar till att férbéttra situationen
fér nuvarande och blivande géteborgare.

Vi behéver ta hand om Géteborg!

Martin Wannholt  Jessica Blixt
partiledare kommunalréd
kommunalréd



INNEHALL

FORORD. ........cooveveveveeeeeeereeeeetesetese e et e se s sesesssssessss et ssssesssesesssasssesasssasssssssssssssssssssstesesssssssssnsesnsnens 2
N0 N[ 3
ININEHALL .......cooveevieieceeceee ettt st e s s s st snesssessaessnesesesssssnessssasasnas 4
DEMOKRATERNAS REFORMER .........ocvvimeeiscecscsssssescssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssanes 7
DE TRE HUVUDREFORMERNA ..ottt 8
EN KRAFTFULL TRYGGHETSSATSNING ..ot 8
OMFORDELNING TILL FULLT FINASIERAD VALFARD .........coovoviieeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 11
ANVAND STADENS TILLGANGAR TILL TRYGGHET OCH VALFARD ..........ooovimieieeeeeeeeeeeeeeeen. 12
VALFARDEN .......ooouimiiiiieeeeeeeeee oot 13
EKONOMI OCH STYRNING ..ot 16
NARINGSLIV, KULTUR OCH KLIMAT ...t 19
TRAFIK ..ottt 22
STADSBYGGNAD, BOSTAD OCH HANDEL..........ovvieeeeeeeeeeeeeeeee e 25
KOMMUNOVERGRIPANDE .............cooueuiueeeeeererereresesesesesssssesesesesssesesssssssesssssssssssasssssssssesssssesssssnes 31
EKONOMI ...t 31
VALFARDSUTMANINGEN ........ooooiiiiiiiiioeeeeeeeeeeeeee e 36
INAMNDER. ......cocuiuititieisieisesissssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssasssssssssssssssssssssssssssssssssasssassssssssssssses 41
ARKIVNAMNDEN ..o 41
BYGGNADSNAMNDEN ..o 41
FASTIGHETSNAMNDEN . .........oooviiiiiiieieeeeeee e 44
FORSKOLENAMNDEN ...t 47
GRUNDSKOLENAMNDEN. ..........ooviieiiieeieeeeeeeee e 51
IDROTTS- OCH FORENINGSNAMNDEN ..........ooiiiiieieieeieeeee oo 56
KRETSLOPP- OCH VATTENNAMNDEN. ..........votiviteieeeeeeeeeeeeeee oo 58
KULTURNAMNDEN ...t 60
LOKALNAMNDEN ..ot 62
MIUO- OCH KUMATNAMNDEN .........ooiiiiiiiiieieeeeeee e 64
NAMNDEN FOR ARBETSMARKNAD OCH VUXENUTBILDNING ...........ooovoviieeeeeeeeeeeeeeeeeeen 67
NAMNDEN FOR DEMOKRATI OCH MEDBORGARSERVICE .........coovvoieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen 69
NAMNDEN FOR FUNKTIONSSTOD........cocovviiiiieieeeeeeeeeeeeeeeee e 70
NAMNDEN FOR INKOP OCH UPPHANDLING ...........ooovveiiieieeeeeeeeeeeee e 72
NAMNDEN FOR INTRASERVICE ..o 75
PARK- OCH NATURNAMNDEN. ..ottt 76

SOCIALNAMNDER...........eeoe oo e e et e et e s e, 78



STADSREVISIONEN. ...ttt sttt s 80

TRAFIKNAMNDEN ..........cooviiieeieieseeeeee et 81
UTBILDNINGSNAMNDEN ..ottt 87
VAINAMNDEN ........oooiiiiiieieieee et 89
ALDRE SAMT VARD- OCH OMSORGSNAMNDEN .........coouiiveiieieeeieeeeeeeeeeee e, 90
OVERFORMYNDARNAMNDEN .........oooiiiiiiiiiiiieeieeeeeese e 93
10X 95
GOTEBORGS STADHUS AB.........oveeeeeeeeeeee e 95
BRG AB [NARINGSLIV) ..ottt 97
FORVALTNINGS AB FRAMTIDEN (BOSTADER) ..........cvovveieeeeeeeeeeeeeseeeeeeee e 98
GOTEBORG ENERGI AB (ENERGI) ..o 100
GOTEBORGS HAMN AB (HAMN) ..o 102
GOTEBORGS STADS KOLLEKTIVIRAFIK AB ..o 103
HIGAB AB (LOKALER) ..........oovvieeeeeeeeeeeeeeee e 104
GOTEBORG & CO AB (TURISM, KULTUR & EVENEMANG) ........o.vvoieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee, 106

EKONOMISK SAMMANSTALLNING 2022 = 2024 .........ocvuvvrerereireesenseneessaenie s sassesessssesassenes 107



Demokraterna
Budget for Géteborgs Stad 2022 version 5.5
6



DEMOKRATERNAS REFORMER

De tre huvudreformerna
e En kraftfull trygghetssatsning

Forstarkt stod till forskolor och skolor frén socialférvaliningarna

©]

o Intensifierat arbete mot vald i néra relationer

o Nolltolerans mot hot, vald, ofillbérlig péverkan och tystnadskultur

o Fler ordningsvakter och véktare for okad trygghet for medborgare, kommunanstéllda och
ndringsidkare

o Kameradvervakning och béttre belysning vid alla héllplatser

o  Okad kartlaggning av géngkriminella

o Tre nya bemannade lokala polisstationer — Tynnered, Biskopsgérden och Bergsjn

o Oka antalet platser i haktet genom ny fillnyktringsenhet i samverkan med polisen

o Insatser mot prostitution och trafficking

o En hel och ren stad genom béttre skétsel

o Ombildningar i allménnyttans bestand for att stabilisera utsatta omréden
e Omférdelning fill fullt finansierad vélférd
e Anvénd stadens tillgangar till trygghet och vilférd

Vélférden
¢ Inga osakliga lsneskillnader i vélférdsyrkena
e Uthéllig satsning pa férskola och skola
e Arvoderade ungdomsledare
e Battre arbetsmilio och sprakkrav ger béttre kvalitet i éldreomsorgen

Ekonomi och styrning
e Frikép av tomtrétter, ombildningar och démpade hyreshsjningar
e Uppdrag om mojlig effektivisering i alla némnder
e Underhdllsplan for staden

Néringsliv, kultur och klimat
e Battre ndringslivsklimat
 Tillgénglig kultur och vacker stad
e Riktiga klimatatgérder

Trafik
e Stoppa Vastlénken
e Valuta fér pengarna i Véstsvenska paketet
e Battre framkomlighet i trafiken

Stadsbyggnad, bostad och handel
e Innerstaden ska vara Géteborgs levande hjérta
e 1000 nya sm&hustomter varav minst 700 p& kommunal mark
e Mot érets studentstad!
e Fler ungdomar ska kunna flytta hemifréin — Stiftelsen Géteborgs Ungdomsbostéder
e Frigdr Hedens potential — starta detaljplan och parallella uppdrag i samverkan med géteborgarna
e Vérna Slottsskogen genom et kulturreservat

Sédra skérgarden ska leval
e Glesbygdshansyn i hantering av férskola och skola
e Frysta farjeavgifter
e L3s P-platser pa Saltholmen



DE TRE HUVUDREFORMERNA

Demokraternas tre huvudreformer:

e En kraftfull trygghetssatsning.
e Omférdelning ill fullt finansierad vélférd.
e Anvénd stadens tillgangar fill trygghet och valférd.

EN KRAFTFULL TRYGGHETSSATSNING

Demokraterna légger en kraftfull trygghetssatsning pé 1 miljard kronor éver budgetperioden.

Forstérkt stod fill forskolor och skolor fran socialférvaltingarna

Genom tidiga insatser i forskolan investerar vi i barnens framtid. Fyra sociala férskoleteam ska inréittas, eft i
varje utbildningsomréade. Teamen ska bestd av socionomer och andra professioner som tillsammans arbetar
for att stodja barn och deras familier. Syftet ér att skapa forutséttningar for att barn ska na de pedagogiska
malen och f& ett tryggt socialt nétverk. Genom att sociala férskoleteam, barnhélsa och férskola samverkar
kring barnen och deras familier stérks det forebyggande och frémjande arbetet, vilket minskar risken for
skolmisslyckande, psykisk ohélsa och utanférskap.

Trygga barn bérjar med trygga vuxna. Socialnémnderna ska i samverkan med Férskolenédmnden inféra en
utbildning fér vardnadshavare. Syftet ér att vardnadshavare ska stérkas i sin fordldraroll, f& kunskap om
sina réttigheter och skyldigheter samt bli mindre beroende av omgivningens patryckningar och dsikter.
Utbildningen ska innefatta vérdegrundsfragor sésom demokrati, jgmstélldhet och tolerans samt fértydliga
férskolans och skolans uppdrag och vardnadshavares ansvar.

| ménga skolor beh&ver elever, lérare och rektorer lgga mycket tid och resurser pa att hantera problem som
beror pd yttre faktorer utanfdr undervisningssituationen. Skolan &r ofta forsta kontakten nér en elev har
problem. Lérartid laggs pa att folia upp franvaro, 16sa konflikter, hantera hot och hedersfériryck, ringa
foraldrar, ha mote med elev och fordldrar, félja upp och kontakta socialtjénsten.

Sarskilt i utsatta omréden &r det ménga skolor som idag hanterar problem som har sitt ursprung i sociala
utmaningar och kriminalitet.

Demokraterna vill dérfor inrétta ett kraftfullt stod via socialférvaltningen som rektorer vid skolor med sérskilda
utmaningar kan anvénda. Stédfunktionen kan till exempel arbeta férebyggande med trygghet och studiero,
ge elevstdd och foréldrastsd, ta ansvar fér processen nér problem ska redas ut eller verka stéttande for
elever, larare och rektorer vid incidenter och i individérenden. Stddet finansieras av socialférvaltningarna
och det &r av vikt att stodet bestar av socialpedagoger, socionomer och annan utbildad personal som
organiseras i team som ér fillréickligt stora f&r att inte bli underkritiska. Fér att kunna léra kéinna eleverna och
verksamheten beh&ver teamen f& méjlighet att arbeta kontinuerligt med placering pa skolorna som har behov.

Socialstddet ska dven ses som en stark insats for att stoppa droganvéindning, fér att motverka hedersfortryck
och fér att hindra nyrekrytering till géingkriminalitet.

Intensifierat arbete mot vald i néra relationer

Véld i néra relationer och hedersfértryck ér utbrett och har en direkt paverkan p& ménniskors trygghet och
sékerhet, inte minst i det egna hemmet. Véld i néra relationer kénnetecknas av att den utsatta har en néra
relation till och ofta starka kénsloméssiga band till férévaren. Socialtjéinstens &tgérder inom detta omréde ér
viktiga for att sdkerstélla ménniskors grundléggande trygghet och sékerhet. Socialnémnderna maste



intensifiera sitt arbete for att kraftigt minska antalet individer som drabbas av vald i néra relation och
hedersfortryck.

Nolltolerans mot hot, vald, ofillbérlig paverkan och tystnadskultur

| flera verksamhetsomraden i stadens férvaltningar fsrekommer ofillsten paverkan dagligen med trakasserier
och hot. De kriminella nétverken paverkar frémst socialfjéinsten, skolan och bostadsbolagen, och hoten riktas
mot savél medarbetare i den direkta yrkesutdvningen som chefer. Staden har ocksé anstéllda som infiltrerat
verksamheter och utévar intern paverkan.

Det finns en rédsla att berétta om och anméla hot och vald d& det brister i fortroendet for réttsprocess,
péfslider och skydd. Vidare forekommer det att chefer inte tar medarbetarnas anmélningar pa allvar utan
vill tysta ned forekomsten av ofillsten paverkan, hedersfragor och kriminellas péverkan. En helt oacceptabel
normalisering har skeft sa att medarbetare véljer att inte anméla och vittna.

Arbetet mot ofillbsrlig péverkan, hot och véld behver intensifieras pa samtliga nivéer i staden. Ett brett
arbete pagar nu i staden och det behdvs en nolltolerans mot alla former av tystnadskultur. Ansvariga och
berérda némnder och styrelser, inklusive kommunstyrelsen, behéver fslja upp détgérder och resultat vid varije
némnd- och styrelseméte under dverskadlig tid.

Fler ordningsvakter och véktare for skad trygghet fér medborgare, kommunanstéllda och
néringsidkare

Kriminalitet i form av mord, attentat, ran, misshandel, hot och narkotikahandel har kat otryggheten i de
flesta omraden i Goteborg, men speciellt i sérskilt utsatta omraden och i centrala Géteborg. For att bryta
denna utveckling och 6ka tryggheten satsar Demokraterna pé att 6ka antalet kommunalt finansierade
ordningsvakter samt att utdka insatserna. Sa fort lagstifningen tillater vill vi ska antalet ordningsvakter for att
utdka samarbetet med polisen.

Atgarden démpar kriminaliteten och skapar stérre trygghet i omrédena, men ger ocksa indirekt avlastning
for polisen som kan omfsrdela fler poliser till de uppgifter som endast polisen kan utfora.

Kommunala verksamheter behdver hantera kriminalitet, ofillaten péverkan, vald och hot eller att handel och
bruk av narkotika sker p& verksamhetens omrade (till exempel pé férskole- och skolgérdar). Personal, bland
annat inom hemtjénsten, upplever otrygghet vid resor och vid besok i vissa omréden eller fastigheter.

Vi satsar darfér pé en trygghetsgaranti for kommunal verksamhet dér fler véktare finns att anropa fér aft fill
exempel bevaka byggnader och gardar eller erbjuda tryggare resor for anstéllda.

Tyvérr har Géteborg idag pé grund av otryggheten och kriminaliteten daligt rykte inom néringslivet vilket gor
att féretag, stora som smd, ibland tvekar infér att utska eller etablera sin verksamhet | Géteborg — pa grund
av den generella otryggheten fér boende i| Géteborg och fér att brott eller hot riktas direkt mot verksamheter.

Vi satsar darfor pa fler vaktare for att stétta néringsidkare som utsétts for hot och utpressning. Vi vill ocksé
tillsamman med néringslivet utveckla ett helhetsstéd for de néringsidkare som &r utsatta fér beskyddar-
verksamhet. En del av detta kan vara lokala trygghetsoverenskommelser dér staden tillsammans med
néringslivet tar ansvar fér att 8ka tryggheten och minska néringsidkarnas utsatthet i ett omrade.

Kameradvervakning och béttre belysning vid alla héllplatser

Resande i kollektivtrafiken upplever manga hallplatser som otrygga och undviker dérfér kollektivtrafikresor —
resan sker med annat fordon eller genomférs inte alls. Kameror har lénge anviénts i kollektivtrafikens fordon
som eft sétt att minska brott och 6ka tryggheten. Vi vill utska den trygghetsskapande étgérden fill att &ven
omfatta alla héllplatser inom kommunen, med kameradvervakning och bétre belysning. Atgérden kan ocksé
ge en efterléingtad minskning av vandalisering.



Okad kartléaggning av de kriminella nétverken

De kriminella nétverken, ofta sléktbaserade, som terroriserar Géteborg maste tryckas tillbaka med alla medel
inom lagens ramar och Géteborgs Stad behsver ge sitt bidrag till detta. Kunskapscentrum mot organiserad
brottslighet vid Stadsledningskontoret ska dérfor tillsammans med socialnémnderna och i samverkan med
polisen kraftigt 5ka kartlaggningen av de kriminella géingen.

Tre nya bemannade lokala polisstationer — Tynnered, Biskopsgarden och Bergsjon

Demokraterna vill se fler kvarterspoliser som arbetar néra och férbyggande med medborgarna i lokal-
samhallet. Polisen i Goteborg har begréinsade resurser och saknar manga poliser, inte minst vad géller
tillgéingliga poliser i ytire tjéinst. Idag &r Hjéllbo/ Angered det enda utsatta omrédet med en egen polisstation.

Staden kan genom sitt fastighetsbestand uppléta lémpliga lokaler i Tynnered, Biskopsgérden och Bergsjon till
polisens verksamhet. Fér varje lokal omrédespolis Polismyndigheten ftillsétter till en ny polisstation, stéller
staden upp med tre ordningsvakter eller annan lamplig personal under polismans befdl. Da kan
Polismyndigheten i samarbete med Géteborgs Stad snabbt bemanna upp Polismyndighetens nya lokala
polisstationer for kad samverkan med lokalsamhallet.

Oka antalet platser i héktet genom ny fillnyktringsenhet i samverkan med polisen.

Héktet i Goteborg har platsbrist bland annat pa grund av att éven personer som behéver omhéndertas av
helt andra skél @n att vara brottsmisstéinkt, till exempel vid hég berusning, méste placeras dér. Goteborg
behsver darfér Sppna upp en ny tillnyktringsenhet som avlastar héktet sé att alla brottsmisstéinkta kan hallas
kvar. En ny tillnyktringsenhet &r planerad vid Exportgatan och i véintan pa byggnation kan ett samarbete med
Stadsmissionen 18sa frégan.

Goteborgs Stad bor stotta polisen med bemanning vid tillnykiringsenheten. Arbetet behdver ske i néra
samarbete med polisen eftersom omhéndertagande av individer, vilket &r en polisiér uppgift, vid och efter
férvaringen ofta vergér till att falla under kommunens befolkningsansvar via socialtjénsten.

Insatser mot prostitution och trafficking

Goteborg har idag problem med prostitution och trafficking. Vi vill att Géteborgs Stad utskar samarbete med
civilsamhéllet och polisen fér att motverka detta. Samarbete bér ske med de som har stor kunskap om att
motverka prostitution och trafficking, fill exempel ideella organisationer som RealStars.

En hel och ren stad genom bétire skotsel

Klotter, nedskréipning och ogrés férfular staden och bidrar till otrygghet. En stad dér det ser ut som att ingen
&r nérvarande och bryr sig 6kar benégenheten for brott. Darfér infér vi nolltolerans och hégre servicenivé
for att skapa ett rent och vélkomnande Géteborg. En 24-timmarsgaranti for klottersanering av kommunala
fastigheter inférs med en enkel anmélningsfunktion dér medborgarna kan rapportera. Vi vill ge fler boende,
verksamheter och féreningar mojlighet att ta hand om och skéta allménna ytor i sitt ndromréde. Ansvaret for

skatsel och vintervéighdllning koncentreras till en férvaltning.

Ombildningar i allménnyttans bestand for att stabilisera utsatta omréaden

Allménnyttans roll i foréndringsarbetet i de utsatta omradena ér central. Den ska arbeta med att stabilisera
omrddena genom att stoppa utflytining av de som etablerar sig pa arbetsmarknaden. Fér att lyckas med detta
ska allménnyttan ha full inrikining p& att ka méngfalden av &gandeformer i de omraden som é&r
hyresrattsdominerade. Fér de resurser som frigérs ska arbetet med att rusta de existerande husen och
utemiliserna ha hég prioritet. Se vidare under “Frikép av tomtrétter, ombildningar och démpade
hyreshdjningar”.



Uppdrag fran kommunfullméktige

Socialnémnderna fér i uppdrag, i samverkan med Férskolendmnden, att inréitta fyra sociala frskole-
team samt inféra en utbildning fér vérdnadshavare i férskolan.

Socialnémnderna far i uppdrag aft i samverkan med Grundskolenémnden inrétta eft socialstéd som
rektorer vid skolor med sérskilda utmaningar kan anvénda.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att intensifiera arbetet med och uppféliningen av insatserna mot hot,
vald, ofillbérlig paverkan och tystnadskultur.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att ka antalet kommunalt finansierade ordningsvakter samt att utska
insatserna.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att upphandla fler véktare som kan anropas av kommunal verksam-
het och néringsidkare som utséts fér hot och skadegérelse.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillsamman med néringslivet och polisen utveckla ett helhetsstsd
fér de naringsidkare som &r utsatta for beskyddarverksamhet.

Trafiknédmnden fér i uppdrag att utrusta alla héllplatser med kameradvervakning och forstérkt belys-
ning.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att genom Kunskapscentrum mot organiserad brottslighet tillsam-
mans med socialnémnderna och i samverkan med polisen kraftigt 5ka kartléggningen av de krimi-
nella nétverken.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att fillsammans med fastighetséigande styrelser och némnder
identifiera och uppléta lampliga lokaler fill lokala polisstationer i utsatta omréden och kopplat il
dessa bidra med ordningsvakter.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att tillsammans med socialnémnderna och i samverkan med polisen
bidra med social bemanning vid en ny tillnyktringsenhet.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att i samarbete med civilsamhallet och polisen motverka prostitution
och trafficking.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att inrétta nolltolerans och hdgre serviceniva for att skapa ett rent
och vilkomnande Géteborg samt att inféra en 24-timmarsgaranti fér klottersanering genom Trafik-
n&mnden.

OMFORDELNING TILL FULLT FINASIERAD
VALFARD

Vélférden for livets alla skeden, dvs forskola, skola, social omsorg och éldreomsorg, ér ett grundléggande

kommunalt ansvar. Demokraterna vill se en vélférd av hég kvalitet som inte tyngs av generella och ospecifika

sparkrav. Vélférden kompenseras darfor fullt ut for kostnads- och Ineutvecklingen under budgetperioden.

Full kompensation gérs &ven for att helt ta bort de osakliga l6neskillnaderna redan under 2022. Se vidare

under "Vélférd” / “Inga osakliga I6neskillnader i vélférdsyrkena”.

Utdver detta ingdr en méngd viktiga extra satsningar, vilket ligger med i kommunbidragen och redovisas i

reformpunkterna under “Valférd” samt under respektive némnd.



ANVAND STADENS TILLGANGAR TILL
TRYGGHET OCH VALFARD

Goteborg har vuxit kraftigt sedan 1990-talet och inte minst under det senaste decenniet. Prognoserna ger en
néagot mer démpad befolkningsutveckling, fréimst pa grund av minskad invandring och barnfamiljernas utflytt
till kranskommunerna, men likvél en ckande befolkning. Légg dartill aft vi vill véinda barnfamiljernas utflytt
till inflyttning genom att upplata mer mark for fler smahus.

P& grund av en kombination av bade eftersatt underhall pa befintliga kommunala anléggningar och
efterslépning i erséttning och utbyggnad av kommunala anléggningar sé& har Géteborg Stad ett omfattande
investeringsbehov under de kommande aren. Férskolor, skolor och &ldreboenden behéver renoveras och
nybyggas, kulturinrétiingar behover underhéllas och byggas ut, féraldrade arenor behdver ersdttas,
simhallar och idrottsanléggningar behover tillfsras éver hela staden, utbyggnad av parker, torg, gator och
kommunal service behéver fslja bostadsbyggandet, kommunal trafikinfrastruktur fér alla trafikslag behéver
byggas ut, med mera, med mera.

Samtidigt har vi som tidigare beskrivit stora otrygghetsproblem och behéver under en tid investera kraftfullt i
olika trygghetsskapande atgérder. For att f& utrymme till detta vill vi frigéra de stora tillgangar som Géteborgs
Stad forfogar 6ver och som till stor del lémnats vind fér vég pé grund av inaktivitet.

Demokraterna vill i hég grad nyttja den mark och andra tillgéingar som Géteborgs Stad forfogar Gver for att
finansiera investeringar och géra satsningar pé trygghet och vélférd. De huvudsakliga étgérderna fér skade
intdkter &r frikdp av tomtrétter, forsélining av tomter fér smahus, ombildningar fran hyresrétt till bostadsrétt
inom allménnyttan samt stadsutvecklingsprojekt med ett positivt exploateringsresultat och besparingsprogram
och i bolagssektorn och onédig kommunal verksamhet.

Fastighetsnémnden ska erbjuda ett rimligt pris for frikdp av tomtrétter for bade bostéder och verksamheter
och kraftigt cka antalet tomter som séljs for smahus. Fastighetsnémnden ska verka for en stérre andel
bostadsréatter vid projekt med flerbostadshus p& kommunal mark eftersom mark for bostadsrétter ger en
betydligt hogre intékt &n for hyresrétter. Allménnyttan ska verka fér att fler ombildningar kommer fill stand.
De fastighetséigande frvaltningarna och bolagen ska kontinuerligt utvéirdera och identifiera fastigheter som
inte &r strategiskt viktiga for kommunalt éndamal for méjlig avyttring.

Uppdrag fran kommunfullméktige

e Kommunstyrelsen fér i uppdrag att 6ka sjévfinansieringsgraden genom avyttring av légavkastande
och/eller icke-strategiska tillgangar.

e Fastighetsnémnden fér i uppdrag att ta fram en ny modell fér pris vid frikép av tomtrétter som
medger att manga frikdp kommer fill stand.

e Fastighetsnémnden far i uppdrag att ka antalet kommunala tomter som séljs for smahus.

e Fastighetsnémnden far i uppdrag att cka andelen bostadsrétter i mark som uppléts for fler-
bostadshus.

e Forvalinings AB Framtiden fér i uppdrag att intensifiera genomférandet av ombildningar fill
bostadsrétter dér hyresgésterna sa énskar enligt géllande lagstiftning.

o Goteborgs Stadshus AB och dess fastighetséigande underbolag fér, tillsammans med Fastighets-
némnden, i uppdrag att genomlysa stadens samlade mark- och fastighetsbestand med mal om
samordnad styrning for att sékerstélla de lokaler/fastigheter som behdvs for det kommunala
uppdraget eller som &r av kulturhistoriskt vérde.



VALFARDEN

Inom véilférden vill vi sérskilt lyfta fram fsljande reformer:

¢ Inga osakliga Isneskillnader i valférdsyrkena.

e Uthallig satsning pé forskola och skola.

e Arvoderade ungdomsledare.

e Battre arbetsmiljo ger battre kvalitet i éldreomsorgen.

| tillagg till detta ligger tvéa reformer som berér véilférden under de tidigare presenterade huvudreformerna:

e Omférdelning ill fullt finansierad vélférd.
e Anvénd stadens tillgangar fill trygghet och vélfard.

Ytterligare satsningar finns redovisade i de némnder som hanterar vélférden.

INGA OSAKLIGA LONESKILLNADER | VALFARDSYRKENA

Stadsledningskontoret har redovisat vilka osakliga léneskillnader som finns for anstéillda inom vélférdsyrkena
i Goteborgs Stads regi, framforallt inom foérskola och vard/omsorg. Underskéterska, stédassistent och
barnskatare ér exempel pa tre stora grupper, alla kvinnodominerade, dér det vid jémforelse med andra
likvérdiga arbeten forekommer osakliga 16neskillnader. Andra grupper inom vélférdssektorn dér osakliga
lsner mellan likvérdiga arbeten i staden behéver étgérdas ér bland annat vissa socialsekreterargrupper och
behandlingsassistenter. Géteborgs Stad har bland de légsta lénenivéerna inom Géteborgsregionen.

Demokraterna gér en satsning for att de osakliga loneskillnaderna for anstéllda i vélférdsyrkena atgérdas till
100% under 2022. Det &r principiellt viktigt ur normbildande synpunkt att staden tillémpar jémstsilld
l6nesdting. En I6nesdtining som speglar ansvar och kvalifikationer &r ocksa nédvéandig for att staden som
arbetsgivare ska kunna attrahera och behélla nédvéndig kompetens. Medel har dérfér avsatts for utiémning
med nioménaderseffekt for 2022 och full effekt fréin och med 2023.

Uppdrag fran kommunfullméktige

e Férskolenamnden, Socialnémnderna, Namnden fér funktionsstéd och Aldre samt vérd- och omsorgs-
némnden fér i uppdrag att atgérda de osakliga l6neskillnaderna inom vélfardsyrkena till 100% frén
april 2022. Vid fsrsening ska den ska den anstéllde ges full kompensation retroaktivt réknat frén
april 2022.

UTHALLIG SATSNING PA FORSKOLA OCH SKOLA

En vélfungerande férskola och skola &@r avgérande for Goteborgs utveckling och framtid. Demokraterna har
tidigare visat véigen fill att f& igenom stora och nédvéndiga satsningar pé férskolan och skolan. Fér 2022
foreslas ytterligare ndvéndiga forstérkningar for att ligga en bra grund i férskolan och ge en trygg skolgéng
med studiero och héjda kunskapsresultat.

Utdver vad som redovisas hér finns en stor satsning pa stdd fran socialférvaltningen till forskolor och skolor
med sérskilda utmaningar beskrivet i trygghetssatsningen.

Ménga barn i Géteborgs férskolor har eft annat modersmal @n svenska. Det ér dérfér nédvéandigt att det
stélls starkta sprakkrav pa personal inom férskola och pedagogisk omsorg, d& barnens sprékutveckling i
svenska dr avgérande for att klara av den fortsatta skolgéngen.



For att forbattra forutsétiningarna for rektorerna vill Demokraterna géra en sarskild satsning pé att fillsétta
ledningsresurser till rektorsteamen. Detta gynnar savél kvaliteten i ledarskapet som organisationen i helhet.

Inom skolan vill Demokraterna bérja inféra tvalérarsystem pé skolor med lag méluppfyllelse och stora
utmaningar. Det skapar trygghet och studiero samt ckar elevers méluppfyllelse och bidrar fill battre
arbetsmiljé. Inférande sker stegvis dér svenska, matematik och engelska prioriteras.

Uppdrag fran kommunfullmaktige

e Forskolendmnden far i uppdrag att inféra sprékkrav vid nyanstéllning och pa bemanningspersonal
samt behovsstyrd fortbildning i svenska fér redan anstélld personal.

e Forskolendmnden fér i uppdrag aft tillsétta ledningsresurser till rektorsteamen samt utveckla en or-
ganisation kring kollegialt lérande f&r rektorer.

e Grundskolendmnden fér i uppdrag att bérja inféra tvalérarsystem i skolor med lag maluppfyllelse
och stora utmaningar.

ARVODERADE UNGDOMSLEDARE

Idrottsklubbar har en viktig uppgift i att ge barn och unga en meningsfull och aktiv fritid. Demokraterna
foreslér infdrandet av trénararvode fill certifierade unga trénare for att ge kontinuitet, kvalitet och goda
forebilder inom ungdomsidrotten.

P& samma séitt kan musik, konst och teater skapa integration mellan olika kulturer och &ven hér kan ungdom:s-
ledare ha en central roll.

Uppdrag frén kommunfullméktige

e Idrott- och fsreningsnémnden och Kulturnémnden far i uppdrag att inféra arvode for certifierade
unga frénare respektive ungdomsledare.

BATTRE ARBETSMILJO OCH SPRAKKRAY GER BATTRE
KVALITET | ALDREOMSORGEN

Situationen inom éldreomsorgen i Géteborg har varit och &r i stora delar ohallbar bade fér personal och
omsorgstagare. Férutséttningar att gora ett gott arbete fungerar déligt i et minutjagande system, vilket miss-
gynnar omsorgstagaren och ger personalen en oméjlig uppgift.

Andelen langa sjukskrivningar inom &ldreomsorgen &r hdgst av dlla stadens verksamheter, personalomsét-
ningen &r hég, kompetensforsoriningen &r ett véixande problem och personalen ér strukturellt underbetald.
Samtidigt férvéintas omsorgsbehovet 6ka, i takt med att den stora gruppen 40-talister blir éldre.

Inom hemtjéinsten méste s& kallad ruttoptimering erséttas med fokus pa “kontinuitetsoptimering” sé att om-
sorgstagaren fér besck av samma personal i mycket hégre grad @n idag.

P& &ldreboenden finns stora brister som behéver étgérdas, béde vad géller bemanning, méltider och aktivi-
teter. | takt med det skande omsorgsbehovet méste dock stddaktiviteter och administration effektiviseras s&
att en successivt skande andel av resurserna kan ga till omsorgen.

Demokraterna vill stérka den enskildes majlighet att vara delaktig och kunna paverka hur utformningen av
omsorgen ska se ut. Omsorgstagarna ska ha en uppdaterad genomférandeplan som de varit delaktiga i att
ta fram. Kontaktperson ska i stdrsta méjligaste mén vara den priméra utféraren av insats fr att minska
antalet besskare hos den enskilde.



Personal maste ha goda kunskaper i svenska fér att sékerstélla forstéelse, dokumentationsbehov samt efter-
levnad av rutiner och instruktioner.

Demokraterna tilldelar nu Aldre samt vard- och omsorgsnémnden extra resurser for att lyfta kvaliteten for
béde omsorgstagare och personal. Genom att nédmnden ges full kompensation fér kostnads- och loneck-
ningar frén och med 2022, bér grundbemanningen kunna éka samtidigt som andelen timanstéllda med
tillhérande administration minskar. Med béttre grundbemanning kan kontinuiteten i framférallt hemtiénsten
forbattras. Med konkurrenskraftiga loner och hallbara arbetsscheman kan erfaren personal léttare behallas

och rekryteras.

Avancerad sjukvérd i hemmet (ASIH) ges i Géteborg till en grupp mycket sjuka patienter med behov av
specialiserad palliativ vérd fér att ge dem majlighet att fa tilloringa den sista tiden i livet i det egna hemmet.
Véstra Gétalandsregionen och Géteborgs stad har gemensamma ASIH-team som &r vél fungerande som nu
hotas av nedléggning av Véstra Gétalandsregionen. Vi vill i férsta hand behélla vérdformen antingen genom
nuvarande organisation eller genom évergdng till Véstra Gétalandsregionen med bibehéllen ambitionsniva
och kvalitet. | andra hand, om Véstra Gétalandsregionen avvecklar sin del i teamen, &r det nédvéndigt aft
Goteborgs stad har en beredskap fér utskad palliativ vard. Vi avsétter centrala medel fér att kunna bevara
och utveckla vérdformen i kommunal regi.

Sarskilda medel avsatts for

e full utimning av osakliga [sneskillnader,

o Skad maltidskvalitet,

o kad livskvalitet med fler mojligheter till utevistelse,

 digital upprustning for savél administrativ effektivitet, mobilt arbetssétt som for digital tillgénglighet
pé dldreboenden, samt

e behall ASIH (Avancerad Vérd i Hemmet), for mojligheten att bibehélla hégkvalitativ palliativ vérd
inom hemsjukvérden.

Uppdrag fran kommunfullméktige

o Aldre samt vérd- och omsorgsnémnden fér i uppdrag att identifiera och utjgmna osakliga l6neskill-
nader med full effekt frén april 2022.

o Aldre samt vard- och omsorgsndmnden fér i uppdrag att inféra sprakkrav vid all nyrekrytering, for
bemanningspersonal samt behovsstyrd fortbildning i svenska fér redan anstélld personal.

o Aldre samt vard- och omsorgsnamnden far i uppdrag att férbétira arbetsvillkoren och géra éldre-
omsorgen attraktiv som arbetsplats.

o Aldre samt vard- och omsorgsndmnden far i uppdrqg att utreda bemonningsstrategier och utvérdera
hégre grundbemanning som norm.

o Aldre samt vérd- och omsorgsnémnden far i uppdrag att inleda arbete med beredningskék pa samt-
liga vérd och omsorgsboenden.

o Aldre samt vard- och omsorgsnémnden fér i uppdrag att inled arbete med utskade majligheter till
aktiviteter och utevistelse.

o Aldre samt vérd- och omsorgsnémnden far i uppdrag att inféra arbetsscheman efter personalens
&nskemdl med kontinuitetsoptimering som fokus.

o Aldre samt vard- och omsorgsnémnden fér i uppdrag att utska ASIH-teamens roll till att ge utbildning
till andra véard- och omsorgsverksamheter i palliativ vérd.



EKONOMI OCH STYRNING

Under ekonomi och styrning vill vi lyfta fram fsljande reformer:

e Frikdp av tomtrétter, ombildningar och démpade hyreshdjningar.
e Uppdrag om méjlig effektivisering i alla némnder.
e Underhdllsplan fér staden.

FRIKOP AV TOMTRATTER, OMBILDNINGAR OCH
DAMPADE HYRESHOJNINGAR

Demokraterna ser flera strukturella problem p& bostadsmarknaden som gér att &tgérda pa kommunal niva.
Frikdp av tomfréitter och ombildningar i allménnyttan ska éven ses som en frihetsreform dér fler ménniskor
far makt Sver sitt eget boende.

Tomtréttsinstrumentet har Gvertid utvecklats frén en social tanke om att underlétta fér mindre bemedlade att
fa atkomst till mark for bostéder till att via skenande tomtréttsavgélder bli en inkomstkélla for staden — en
sorts extra beskattning av vissa medborgare. Avgélderna har skenat pa grund av att markvérdena skat
samtidigt som staden vidhaller en hdg rénta nér avgélden ska bestémmas. Fastighetséigare har éverklagat
rantan till domstol och Géteborgs Stad har forlorat i de légre instanserna men driver fallen vidare i hégre
instanser. Vi ser inte detta som en rimlig hantering av vara medborgare eller som en rimlig prioritering av
fastighetskontorets resurser.

De fastighetséigare som sitter fast i kommunala tomtréttsavtal méste ges en rimlig majlighet att frigéra sig fran
den kommunala “extraskatten” genom frikép. Genom banklan for friksp fér de boende avbetalningsplaner
som fljer den generella ekonomiska utvecklingen i samhéllet istéllet for teoretiska modeller, politiska nycker
och juridiska processer.

Demokraterna vill dérfér ge Fastighetsnémnden i uppdrag att ta fram en ny modell for pris vid friksp av
tomtrétter som medger att ménga frikdp kommer till sténd. Vi vill p& sikt se att tomtrétten som instrument helt
avvecklas i Géteborg.

Vi ser ombildningar till bostadsréitter i allménnyttas besténd som en nyckel for att stabilisera omréden med
en langtgaende problembild och kontinuerlig utflytning av de som etablerar sig pé& arbetsmarknaden.
Dessutom leder en sadan utveckling fill att stora dolda vérden i Framtidskoncernen ppnas. Det frigor stora
belopp for bland annat trygghetsskapande satsningar och underhéll av fastigheter i de utsatta omrédena. De
boendes saval ekonomiska som sociala situation skulle med det kunna férbéttras avsevért.

Samtidigt ska de interna &verféringar som skett i Framtiden-koncernen med mal att producera énnu fler
hyresrétter i redan utsatta omraden fasas ut. Dessa 6verféringar kan uppskattas till mellan 5-10 procent av
varje befintlig hyresgésts hyresinbetalningar (for ett hushall i genomsnitt ca 800 kronor per méanad eller
néstan 10 000 kronor per d@r). Om 6verféringarna avbryts kan underhéllet i befintliga bestandet forbéttras.

Eftersom AB Framtiden ocksd sedan lénge gynnats av fallande réntor skulle denna mer affarsmassiga
inrikining av bolaget kunna leda till att de hyreshsjningar som nu regelméssigt skett varje ér kan begrénsas.
Forutsatt att [Snsamhet i traditionell mening kan uppnés genom de mél vi satt upp om ombildningar, frigjorda
vérden, stopp for interna vérdedverféringar och inrikining pa underhdll istéllet for nyproduktion sé bor ett
mal om démpade hyresskningar vara méjligt sé lénge rénteléget fortsétter att vara gynnsamt.



Uppdrag fran kommunfullméktige

e Fastighetsnémnden fér i uppdrag att fram en ny modell for pris vid frikép av tomtrétter som medger
att méanga frikép kommer till stand.

e Forvalinings AB Framtiden fér i uppdrag att starta och intensifiera genomférandet av ombildningar
till bostadsrétter dér hyresgéster s& dnskar enligt géllande lagstiftning.

e Forvaltnings AB Framtiden fér i uppdrag att 8ka afférsméssigheten genom att fasa ut nyproduktion
som kréver interna 6verfringar for att istéllet prioritera underhdll och skapa utrymme fér att démpa
framtida hyreshsjningar.

UPPDRAG OM MOJLIG EFFEKTIVISERING | ALLA NAMNDER

Goteborgs Stads verksamheter behover, precis som all verksamhet, med j@mna mellanrum utvérderas och
justeras for att effektiv leverera mot kérnuppdragen som ska ge nytta fér géteborgarna. Generella ospecifi-
cerade sparkrav &ver alla némnder riskerar leda till neddragningar av personal inom fel delar av verksam-
heferna.

Demokraterna vill istéllet arbeta systematiskt med effektiviseringarna genom att ge alla némnder ett uppdrag
att systematiskt redovisa vilka effektiviseringsatgérder som kan vidtas for att minska kostnaderna vid olika
nivaer av sparbehov. Politiker och férvaltningar behdver ta ett ansvar for att Sppet redogéra for msijliga
besparingar och dess konsekvenser.

Uppdrag fran kommunfullméktige

e Kommunstyrelsen och alla némnder fé&r i uppdrag att systematiskt redovisa vilka effektiviserings-
atgarder som kan vidtas for att minska kostnaderna vid olika nivaer av sparbehov.

e Kommunstyrelsen och alla némnder fér i uppdrag att inkludera effektiviseringsforslagen i den érliga
verksamhetsnomineringen.

UNDERHALLSPLAN FOR STADEN

Som némnts tidigare under ”Anvénd stadens tillgangar till trygghet och vélférd” har Goteborg Stad ett
omfattande investeringsbehov pa grund av eftersatt underhdll pa befintliga kommunala anléggningar och
effersléipning i ersétting och utbyggnad av kommunala anléggningar.

Det behovs en underhallsplan for stadens fastighetséigande némnder och bolag som skapar en forutséigbarhet
i behovet av investeringar i tid och rum samt en bra balans mellan underhéll av det befintliga och
nyinvesteringar. Detta innebdr ett behov av en systematisk inventering och planering av underhall av stadens
anléggningar (férskolor, skolor, &ldreboenden, arenor, kajer, parker, teknisk infrastruktur och andra
nyttobyggnader) samt en bedémning om nér funktioner kan avvecklas alternativt nér nyinvesteringar behdvs
for att ersétta.

Finns denna underhdllsplan kan investeringar géras vél planerade nér de val behévs (utan éverraskning och
efterfsljonde langbénkar) och med en minimerad negativ péverkan fér de medborgare som nyttiar
anldggningen. Underhall av det befintligt nédvéindiga behdver generellt gé fore investering i nya projekt.

De fastighetséigande bolagens resultat- och balansrakningar ska genomlysas och tydliga riktlinjer fr dessa
formuleras. Rimliga avkastningskrav ska sdttas genom att forhalla sig till avkastningskraven inom
motsvarande verksamheter. Ansvar och kostnader ska fortydligas till exempel genom standardiserade
genomfsrandekalkyler. Stadens sammantagna investerings, intékis- och lénebehov for renovering av
byggnader och anléggningar behéver utvérderas.



Uppdrag fran kommunfullméktige
e Kommunstyrelsen far i uppdrag att upprétta en “Underhéllsplan for staden”.
o Goteborgs Stadshus AB och dess fastighetséigande dotterbolag fér, tillsammans med fastighetsnémn-
den, i uppdrag att genomlysa stadens samlade mark- och fastighetsbesténd med mél om samordnad
styrning for att sékerstélla de lokaler/fastigheter som behévs fér det kommunala uppdraget eller som

ar av kulturhistoriskt varde.



NARINGSLIV, KULTUR OCH KLIMAT

Inom néringsliv, kultur och klimat vill vi sérskilt lyfta fram:

e Batire néringslivsklimat.
e Tillgénglig kultur och vacker stad.
e Riktiga klimatatgarder.

BATTRE NARINGSLIVSKLIMAT

Med sin geografiska placering, med sina invénare, universitet, industrier, sin starka handelstradition och
Skandinaviens stérsta hamn har Géteborg alla férutséttningar fér att bli den bésta staden i Sverige att leva,
arbeta och driva foretag i.

For ett bra foretagsklimat krévs att de kommunala kérnverksamheterna fungerar bra. Kvaliteten pé skola,
vard, omsorg och trygghet, &r avgorande fér att foretag ska vilja etablera sig och aft fortsétta verka i staden.
De kommunala resurserna méste dérfor prioriteras for att skapa en god vélférd tillsammans med en dkad
trygghet i hela staden.

Kommunen maste éven kunna erbjuda ett brett utbud av attraktiva bostéder samt mark fér verksamheter att
expandera. Trafiksituationen i Géteborg maste ocksé forbéttras och stadsplaneringen méste anpassas fill
framtida behov. | de centrala delarna har néringslivet nu stora problem med lénsamheten.

Naringslivsklimatet méts i tv& undersskningar érligen. | insikismétningen (NKI), och Svenskt Néringslivs
undersdkning om foretagsklimatet i landets kommuner. De senaste 20 aren har Goteborg rasat i dessa
fértroendemétningar. En trend som under den sista mandatperioden har vént. Malet &r att Géteborg ska
ligga i topp bland storstéder i landet.

Demokraterna vill att staten och kommuner kontinuerligt ska jobba fér att férenkla regelverk och férbéttrade
forutséitiningar for foretagande. Processtider méste kortas ned och kontakter med kommunala institutioner
méste forenklas genom att anvénda lotsar och “en vég in”. Forst@elsen fér néringslivets utmaningar méste
férbéattras bland politiker genom att kontinuerligt l&ta féretagare komma fill tals i némnder och styrelser.

Idag bedriver Géteborgs Stad kommersiell verksamhet i aktiebolagsform och hamnar ofta i konkurrens med
privata féretag. Den kommunala verksamheten maste minskas dér den bedrivs béttre av enskilt agda aktorer.
Alla beslut maste baseras pa fakta och kommersiella grunder, i det fall man bedriver kommersiell verksamhet
fér att undvika osund konkurrens och osunt risktagande i kommunal sektor.

Foretagandet i Géteborg har traditionellt dominerats av stdrre aktorer. | dag ér en allt stérre del SME (Small
and Medium-sized Enterprises), Startup- och Scaleup-bolag. Goéteborgs Stad behdver arbeta mer aktivt for
att locka till sig fler mindre akttrer och kluster, samtidigt som nya initiativ il entreprendrskap och nya
verksamheter uppmuntras. Naringslivsstddjande verksamhet i kommunen bér i stdrre omfattning anpassas
for stora, mellan respektive sma foretagare. Géteborgs Stad ska stédja testbéddar och interaktivitet mellan
de olika storleksklustren.

| Goteborg finns Chalmers, Goteborgs universitet och forskningsinstitut som alla tangerar kunskap i
vérldsklass. Vi &r innovativa och har en stark akademi som ftillsammans med néringslivet héller pa att bli
ledande i Europa pé fler omraden: Elektrifiering, Mobilitet, Al, Medtech och grén omstéllning. Vi har
operationaliserat agenda 2030 och ska leda omstéllningen fill fossilfritt. Med hjélp av en val fungerande
hégskola kan Géteborgs Stad hjélpa till att stédja start av ménga nya féretag och dérmed méjliggsra fler
arbetstillfallen.



Goteborg ska vara ledande pé detta omrade och i stdrre utstréickning attrahera entreprensrer och kapital
for att stédja entreprendrernas utveckling till Scale up- och SME-bolag. Néringslivsutvecklingen gér fort och
vi &r beroende inte bara av en omfattande inkubatorsverksamhet utan &ven att nya bolag véljer att etablera
sig i regionen, detta kréver ”Scale up”-stdd och vi behéver attrahera en kraftfull ”scaleupfond” till Géteborg
och se till att den snabbt kommer pa plats.

For att klara allt detta ska politikerna hallas informerade om kommunala initiativ som varit framgéngsrika i
Goteborg och p& andra hall och léra av framgéngar och misstag. Aktiv utveckling av instrument fér bench-
marking ska kontinuerligt ske for att uppné detta syfte.

Sarskild vikt ska léggas vid férbattrad dialog med néringsliv och akademin, samt inférande av service-
garantier vid myndighetsutévning och tillsténdsérenden. En positiv attityd till foretag och foretagare ska
genomsyra kommunens arbete.

Som st5d fill handeln och restaurangnéringen ska tillgénglighet till innerstaden och trygghet i hela staden
prioriteras upp. | var trygghetssatsning vill vi erbjuda eft béttre skydd fill néringsidkare som utsétt for hot,
skadegorelse och/eller beskyddarverksamhet. (Se “Innerstaden ska vara Géteborgs levande hjérta” och “En
kraftfull trygghetssatsning”.)

| det féljande listas négra av de specifika uppdrag for BRG AB som direkt riktar sig mot néringslivet. | fillégg
till detta & méanga av de évriga uppdragen redovisade under reformerna, némnderna och bolagen som
bidrar positivt fill néringslivets forutséttningar.

Uppdrag fran kommunfullméktige

e BRG AB far i uppdrag att arbeta aktivt for att locka fill sig fler mindre aktérer och mindre kluster,
samtidigt som nya initiativ till entreprendrskap och nya verksamheter uppmuntras.

e BRG AB far i uppdrag att verka fér att Géteborg Stad i storre utstréickning attraherar entreprencrer
och kapital for att stédja entreprendrernas utveckling till Scale up- och SME-bolag.

e BRG AB far i uppdrag att sékerstélla “en vég in” i kontakter med de kommunala institutionerna.

TILLGANGLIG KULTUR OCH VACKER STAD

Kulturen &r det kitt som haller ihop vart samhélle. Var stad ska genomsyras av tillgéng till kultur for stora
savél som smd. Vi behéver forstd att alla éldre inte &r sa “skéra”, utan ha respekt for att de med sina rika
erfarenheter utgér en tillgang och kraft att ta tillvara i vért samhéllsbyggande. Véra éldre pa olika former av
boenden behéver ocksa f& skade majligheter att ta del av offentligt finansierade kultur och konstupplevelser
ndr de sjdlva inte kan bescka kulturens olika arenor.

En sarskild tonvikt vill vi lagga p& verksamheter riktade mot barn och unga. De behover tidigt i livet f& kontakt
med kultur i olika former. | et samarbete mellan Kulturférvaltningen och Grundskoleférvaltningen kan en ny
plattform utformas. Vi kallar den “Kultur méter Kultur”. Barn och unga med olika bakgrund och ursprung
bjuder varandra pa sin kultur genom musik, dans, film, teater, méleri, eget skapande och mycket, mycket
mer. Pa sa satt delar de upplevelser och kulturer med varandra. S& kan respekten for varandra éka och
rédslan for olikheter minska. Vi ser detta som en viktig del i arbetet med integration och trygghet.

En vacker stad &r en tryggare stad. For att fa en sammanhéllen, &ndamélsenlig och vackert utformad stad
behovs eft brett samarbete mellan kommunens olika férvaltningar nér staden utvecklas och det byggs nytt.
Kulturnémnden &r en viktig remissinstans i arbetet med stadsplaneringen och behéver tidigt involveras i defta
arbete. Som en del i att dstadkomma en vacker stad behdvs ocksa ett Skonhetsrad i Géteborg, likande det
som inrdttats i Stockholm.



Véra bibliotek maste fa vara en trygg plats att vistas i for bade besskare och personal. De ér en fantastisk
tillgéing fér medborgarna oavsett alder och intresse. De &r &ppna och tillgéingliga, men det innebér ocksé att
de alltmer kommit att fungera som uppehéllsrum fér personer som kan upptréda aggressivt och hotfullt. Har
behdver resurser séttas in for trygghetsskapande atgérder.

Av de uppdrag vi ger till Kulturnémnden vill vi sérskilt betona dessa tre.

Uppdrag fran kommunfullméktige

e Kulturnémnden fér i uppdrag att tillsammans med Grundskolefrvaltningen utreda och starta verk-
samheten "Kultur méter Kultur".

e Kulturnémnden far i uppdrag att ta fram riktlinjer fr hur ett Skonhetsrad kan utformas och vara ett
stdd s att den stad vi bygger blir vacker.

e Kulturnémnden far i uppdrag att sékra upp biblioteken som en trygg plats att vara i fér bade bess-
kare och personal, med god tillgéinglighet.

RIKTIGA KLIMATATGARDER

Ett stopp for byggandet av Vastlénken, som ersétts av klimateffektiv kollektivirafik, i kombination med snabb
omstdllning av fijérrvéirmen och ficrrkyla till fossilfrihet ar de viktigaste klimatatgérderna. Kostnadsdrivande
symbolétgérder med lag effekt ska helt undvikas.

Viktiga delmal i detta arbete &r att fsljande verksamheter ska vara fossilfria angivna ér:

o fjarrvérme och figrrkyla ill 2025,
e kommunal fordonsflotta till 2023 samt
o kollektivtrafik till 2023.

Demokraterna &vergripande mél ér att klimatpaverkan ska minska med 80 procent inom de verksamheter
dér kommunen har radighet mellan 2010 och 2030. De byggande férvaltningarna behéver utveckla ett
program med fokus pa klimatétgérder. Behovet av ficérrvarme ska genom effektivisering minskas med 15
procent till &r 2030.

Ett néringslivsdrivet program behdver utvecklas fér laddinfrastruktur fér létta- och tunga fordon.

Uppdrag frén kommunfullméktige

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att i férsta hand verka fér att projekt Véstlénken stoppas i sin helhet
och att i andra hand verka for att Station Haga och Station Korsvéigen stoppas.

e Forvalinings AB Framtiden far i uppdrag att energieffektivisera fastighetsbestandet vilket ger en
minskning av Géteborg Energi AB:s investeringsbehov i produktion och system for i el- och vérme.

e Goteborg Energi AB far i uppdrag att optimera Rya kraftvérmeverk fér vérmeproduktion samt upp-
fora en ny anléggning for varmeproduktion med biobrénslen.

e Goteborg Energi AB far i uppdrag att avveckla Rosenlunds varmeverk senast ér 2026.

o Goteborg Hamn AB fér i uppdrag att stérka sin miligprofil genom att satsa pé langsiktig hallbarhet.

o Goteborg Energi AB far i uppdrag att i néra samarbete med néringslivet utveckla laddningsinfra-
struktur for vagfordon och sisfart fér att méta marknadens behov.



TRAFIK

Inom trafikomradet lyfter vi fram:

e Stoppa Vastlanken.
e Valuta fér pengarna i Véstsvenska paketet.
e Batire framkomlighet i trafiken.

STOPPA VASTLANKEN

Demokraterna vill i férsta hand stoppa den onédiga och miljs- och klimatskadliga Véstiénken. Det finns
forfarande ménga miljarder att rédda som skulle kunna anvéndas fill infrastrukturprojekt med positiv
samhéills-, miljs- och klimatnytta.

Det framgar nu tydligt att projektbudgeten férbrukas i en snabbare takt én projektets framdrift. Trafikverket
rapporterar om “osdkerheter kring tidplanerna” for deletapperna Haga och Korsvégen. | dessa tidskritiska
etapper har schakterna for stationerna knappt p&bériats och endast en mindre del av bergtunnlarna har
spréngts ut, nér halva den aviserade byggtiden gatt. Till detta kommer problemen med férstérkningen av
Gotatunneln, ett arbete som skulle varit fardigt i december 2018.

Samtidigt prognostiserar Trafikverket att néstan tvé tredjedelar av budgeten har férbrukats vid utgangen av
2021. Det vore synnerligen klokt att omgdende stoppa projektet, men for det saknas idag politiskt stod.

| andra hand ser vi att en méjlig kompromiss skulle kunna vara att f& gehér for att avbryta arbetet med Station
Haga och Station Korsvéigen samt tunneln dit och bara till&ta en tunnel fram till Station Centralen — inte minst
med tanke pé att projektet kommit relativt l&ingt i just Gullbergsvass — férutsatt att budgeten héller. P& detta
sétt begrénsas de fortsatta skadorna fér centrala Géteborg, de tunga lastbilstransporterna upphér,
avspdrrningarna tas bort och innerstaden kan leva upp igen.

Oavsett politisk instéllning till och utgang av projektet, méste Goteborgs Stad sékerstélla att staden inte
behover tillskjuta ytterligare medel for det fall den avtalade projektbudgeten om 20 mdkr i 2009 érs vérde
overskrids.

Uppdrag frén kommunfullméktige

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att i férsta hand verka for att projekt Véstléinken stoppas i sin helhet
och att i andra hand verka fér att delarna att Station Haga och Station Korsvéigen stoppas.

e Kommunstyrelsen fér i uppdrag att for medborgarna dppet och létiforstaeligt redovisa kostnadsut-
veckling och framdrift av Véstléinken och omgéende redovisa eventuella problem.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag aft sakerstélla att Géteborgs Stad och géteborgarna inte behsver
béra négra okade kostnader for Vastlénken.



VALUTA FOR PENGARNA | VASTSVENSKA PAKETET

Goteborgs Stad ska ocksé aktivt arbeta for att sékerstélla de delar av investeringar i Véstsvenska paketet
som ger goteborgarna nyttor. Hittills har projektmedel inom Véstsvenska Paketet, exempelvis 397 mnkr frén
projekt Korsvéigen, forhandlats bort frén projekt inom staden, for aft istéllet allokeras till férdyringar i
Trafikverkets projekt som Brunnsbo station och andra planerade étgérder i det statliga jérnvégssystemet.
Goteborgs Stad har féft alldeles for dalig valuta sett till graden av medfinansiering.

Vid tecknandet av medfinansieringsavtalet for Véstsvenska paketet ar 2009/2010 beréknades Géteborgs
Stad komma att erhalla tilkommande marknytttor till fsljd av Véstlénken, motsvarande 467 mnkr i 2021 ars
kostnadsnivé. Utbetalning av dessa medel planeras preliminért ske under 2022.

Naér nu alla etapper &r projekterade framkommer att byggrétterna snarare far légre varde pé grund av de
sérskilda tekniska utmaningarna med aft bygga pé och jémte Vastléinken. Férutsétiningen som géllde ar
2009, att Vastlanken skulle frigéra mark genom halvering av séckstationen géller inte langre, dé hela
séickstationen blir kvar. Byggelement fran tunneln paverkar hsjdsétining och byggbarheten ovan mark i
Gullbergsvass.

De férespeglade marknyttorna i avtalet kommer dérmed inte kunna redliseras. Géteborgs Stad bér darfor
omférhandla denna del av avtalet och de 467 mnkr anvénds istéllet till delfinansiering av restidsforbéattrande
atgarder for manga manniskor, till exempel Operalédnken-Gullbergsvasslénken eller Gropegardslénken.

Uppdrag frén kommunfullméktige

e Kommunstyrelsen fér i uppdrag att omférhandla avtalet i den del som avser marknyttor med mal om
att Goteborgs Stad inte ska behdva betala for dessa.

o Kommunstyrelsen far i uppdrag att sakerstélla aft de delar av Véstsvenska paketet som ger nyttor for
godteborgarna ocksé genomfors.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag aft tillse att alla partier i kommunstyrelsen &r representerade i styr-
gruppen for Véstsvenska paketet.

BATTRE FRAMKOMLIGHET | TRAFIKEN

| Géteborg finns ménga trafiklésningar som fungerar langt ifran optimalt, dér kder bildas, dér trafikslag
tréings ihop och dér trafiksékerheten brister. Stillastéende fordon orsakar mer utslépp @n fordon i rérelse och
|luftkvaliteten i flera delar av staden &r redan undermélig.

Demokraterna vill se et mer aktivt arbete med trafikoptimeringar dér enkla trimningsatgérder och mindre
ombyggnationer férbéttrar situationen pé ett betydande sétt. Ett exempel &r rondellen vid Nya Hovés dér
kobildningen skulle kunna minska, framkomligheten for bussresendr, bilist och cyklist forbéttras och
trafikscikerheten okas. Ett annat exempel @r stréickan fran Vasabron till Allén dér langa kéer uppstar, koer
som ibland inkréktar pé intilliggande cykelbana.

Goteborg har under en lénge tid satsat p& utbyggnad av cykelinfrastruktur. Tyvérr har mycket av denna
utbyggnad, &minstone i centrala Géteborg, skett genom cykelbanor anlagts pé trottoarer med ingen eller
minimal separering. Detta har lett till mindre yta fér gangtrafiken och pé ménga stéllen kan man inte léngre
motas med barnvagn utan att behéva gé ut i cykelbanan. Trafiksakerheten blir bristande da cyklister, inte
minst med elassistans, i upp mot 30 km/h passerar ndgra f& decimeter fréin géngtrafikanter.

Demokraterna vill att befintliga och nya cykelbanor ska separeras tydligare fran géngtrafiken. Utbyggnad av
cykelinfrastruktur ska inte ske pa bekostnad av gangtrafikens ytor och sékerhet. Om ytan inte récker fill ska
cykeltrafiken snarare ledas om eller blandas med biltrafik p& cykelfartsgator &én att tréinga bort yta frén



géngtrafikanter. Vidare behévs en tydligare skyltning, hénvisning och mélning av géng- och cykelbanor f&r
att tydliggdra vilket trafikslag respektive yta ér avsedd for.

Idag pagar méanga byggprojekt i centrala Géteborg och framkomligheten for alla trafikslag, men framfsrallt
for bil, har begrénsats nér staden grévs upp. Fér att vérna tillgéingligheten till bostéder och verksamheter
(inklusive handeln) vill vi ge Trafiknédmnden ett sérskilt uppdrag att 6ka framkomligheten genom att koordinera
och optimera byggprojektens trafikomléggningar fér att minska de negativa effekterna for staden pa bade
lokal nivé och systemnivd.

Sérskilda medel avsétts for att genomféra samtliga uppdrag.

Uppdrag fran kommunfullméktige

e Trafiknédmnden fér i uppdrag att bedriva eft aktivt arbete med att genomféra optimerings och trim-
ningsatgdrder dar koer bildas eller trafiksékerheten brister.

e Trafiknégmnden fér i uppdrag att tydligare separera cykeltrafik fran géngtrafik och att véirna gang-
trafikanternas ytor vid anléggning av cykelbanor.

e Trafikngmnder fér i uppdrag att férbattra skylning och malning av géing- och cykelbanor.

e Trafikngmnden far i uppdrag att 8ka framkomligheten vid byggprojektens trafikomléggningar fér att
minska de negativa effekterna p& bade lokal nivé och systemnivé.



STADSBYGGNAD, BOSTAD OCH HANDEL

Inom stadsbyggnad, bostad och handel vill vi sérskilt lyfta fram:

e Innerstaden ska vara Goteborgs levande hjarta.

e 1000 nya smé&hustomter varav minst 700 p& kommunal mark.

e Mot érets studentstad!

e Fler ungdomar ska kunna flytta hemifrén — Stiftelsen Géteborgs Ungdomsbostéder.

e Frigdr Hedens potential — starta detaljplan och parallella uppdrag i samverkan med géteborgarna.
e Vérna Slottsskogen genom ett kulturreservat.

INNERSTADEN SKA VARA GOTEBORGS LEVANDE HJARTA

Goteborg genomgdr ett skifte med strukturomvandlingar i handeln i digitaliseringens fotspér, stora bygg-
projekt i flera stadsdelar med stérningar i tillgéingligheten som péfslid. Covid-19-pandemin har paskyndat
e-handelns erévring och paskyndat transportbehoven av varor. Vi ser att det &r ett sviktande bescksunderlag
med svérigheter med parkering och kollektivtrafiken in fill innerstaden samt en avsaknad av samsyn om hur
vi ska f& staden levande.

Vi vill satsa p& Géteborgs hjérta. Demokraterna vill géra innerstaden mer levande!

Goteborg & Co AB ska sétta eft sarskilt fokus pé att marknadsféra Géteborgs hjérta — innerstaden med sin
historiska 1600-talsplan, miljder och byggnader fran olika epoker och nutida utbud av handel, restaurang,
aktiviteter och folkliv. Staden ska erbjuda attraktiva och trygga bessksboenden, stadsmiljéer och evenemang.

Tillgénglighet till innerstaden behéver sékerstéllas for alla trafikslag (se om "Béttre framkomlighet i trafiken”).
| detta arbete behtver Goteborgs Stad ha en sérskild lyhérdhet mot boende och handlare i omrédet, samt
deras intressefreningar.

Fastighetséigare i Innerstaden har tomma lokaler och hér kan staden hjélpa till med att fylla dessa med ung
foretagsamhet, lokalproducerade varor och butiker som jobbar med cirkulérekonomi och aterbruk. Det
behover skapas forutsatiingar for att butikshandel och e-handeln hittar synergieffekter da manga handlare
i staden &ven &r e-handlare. Vi kan ocksa medverka fér att skapa hubbar dér smafsretag kan dela pé lokaler
och tiéinster med varandra i en central miljs.

Goteborg Citysamverkan &r ett verktyg for att skapa en sammanhallen och éndamélsenlig hantering av
strategiska frégor som ér gemensamma fér kommunorganisationen, fastighetséigare och handlarna.

For att dka tryggheten under kvéllar och nétter och skapa ett stabilare lokalt kundunderlag behover
innerstaden &ven dterbefolkas. Detta kréver att Géteborgs Stad slépper det gamla téinket om att innerstaden
framfor allt ska vara ett "Central Business District" som ska husera arbetsplatser fér arbetande som pendlar
in frén hela regionen. En s&dan innerstad blir relativt 5de nér de som arbetat &kt hem fér dagen. Innerstaden
bor dérfér vara en mer blandad milié med arbetsplatser, handel, fiénster och inte minst boende.

| takt med att nya moderna kontorskomplex uppfdrs vid innerstadens rand (till exempel Lindholmen, Gérda
och Masthuggskajen) minskar efterfrégan p& kontorsytorna i innerstaden. Manga av de gamla vackra fére
detta bostadshus som konverterats till kontor kan nu bli m&jliga att ater konvertera till bostader. Samtidigt
behsver den nya bebyggelsen som planldggs i direkt anslutning fill innerstaden (till exempel i
Centralenomrédet) f& ett betydande bostadsinnehall.



| tillagg till detta kommer de trygghetsskapande é&tgérderna i trygghetssatsningen innerstaden Htill del.
Satsningarna pé stéd till polisen, fler ordningsvakter, fler véktare, samarbete mot beskyddarverksamhet samt
kameradvervakning och béttre belysning vid hallplatser ér exempel pa direkta atgérder i trygghetssatsningen.

Uppdrag fran kommunfullméktige

e Goteborg & Co AB far uppdrag att aktivt marknadsfora Goteborgs hiérta — innerstaden.

e Byggnadsndmnden far i uppdrag att ta fram en strategi och férdjupad 6versiktsplan som stédjer en
aterbefolkning av innerstaden samt att se positivt pa detaljplaner och bygglov for konvertering av
kontor till bostéder i innerstaden.

1000 NYA SMAHUSTOMTER VARAV
MINST 700 PA KOMMUNAL MARK

For att mdta medborgarnas behov och énskemal och for att véinda nettoutflytiningen fran Goteborg ér det
viktigt att sméhus prioriteras hégre. Smahus genererar ocksé ett vilkommet nettotillskott till stadens ekonomi
som &tminstone delvis kan véiga upp de stora centrala projekten som fér tillféllet drivs med miljardunderskott.

Stadsbyggnadskontoret har arbetat ikapp och ckat produktionen av detaljplaner under en léng félid av ar
och det finns manga bostéader, framférallt hyresréitter i flerbostadshus, i antagna planer som &nnu inte
fardigstéllts. Pagdende detaljplaner och planering fér aren framét ligger fortfarande hégt med stort fokus pé
flerbostadshus.

Aven om efterfrégan pa bostéder &r fortsatt stor och antalet fardiga detaljplaner medger kraftigt kad
produktion, s& &r betalningsvilian fér denna nyproduktion bedémd till endast ca 3700 bostéder per ér.
Exploatdrerna kan komma att avvakta med byggstart och kommunens genomférandekapacitet (till exempel
gata och allmén platsmark) begrénsar ocksa nyproduktionen. Efterfragan bedéms kunna 6ka om stdrre boyta
i marknéra boende kan erbjudas till lagre kostnad — i klarsprék trédgardsstad med fristaende villor, radhus
och stadsradhus som kan konkurrera med kranskommunernas utbud.

Staden har nu en god méjlighet att kraftsamla plankapaciteten én mer till kommunal service, studentbostéder
och inte minst till att mota efterfragan p& smdahustomter. Fastighetsnémnden behéver ta fram férslag pé
kommunal mark fér smahustomter och anséka om planbesked som medger minst 700 sméhus per ar fran
och med &r 2022. Byggnadsndmnden behdver omprioritera i startplanen for att starta detaljplaner om minst
1000 smé&hus per ér fréin och med &r 2022.

Uppdrag fran kommunfullméktige

e Byggnadsnémnden fér i uppdrag att starta detaljplaner innehdllande minst 1000 sméhus per ér frén
och med ér 2022.

e Fastighetsnémnden fér i uppdrag att anséka om planbesked pé kommunal mark fér minst 700 smé-
hus per &r frén och med ar 2022.

MOT ARETS STUDENTSTAD!

Goteborg har en stor efterfrégan pa saknade kompetenser inom bade offentlig och privat verksamhet. Det
behdvs manga fler vélutbildade medarbetare savél inom vélférden som inom de utvecklingsintensiva
teknikbranscherna. Lyckligtvis har vi béde unga som vill utbilda sig och attraktiva léroséten som Géteborgs
Universitet och Chalmers.



Tyvérr saknas bostéder for alla studenter, vilket far till fslid att lérosaten ar forsiktiga med att 6ka antalet
utbildningsplatser och att studenter tackar nej till utbildningsplatser just p& grund av svérigheten att ordna
bostad i Goteborg. Samtidigt ser vi att sévél nationella som internationella studenter som tar examen frén
stadens larosaten i hég grad blir kvar och bidrar fill Géteborgs tillvéxt och vélférd.

Vi vill underlétta for studenter att utbilda sig i Géteborg.

For att sétta en tydlig rikining de kommande dren vill vi sétta som mal att Géteborg ska tilldelas Sveriges
forenade studentkarers utmérkelse Arets Studentstad inom 5 &r. Fér att nd mélet ska en studentstadsstrategi
tas fram och en studentstadskoordinator inréttas fér att koordinera studentrelaterade fragor i samverkan med
studentkérer, léroséten och néringsliv. Koordinatorn har éven ansvar fér att idéer fran Goteborgs Stads
Studentforum fangas upp och hanteras eller fors till rétt forvalning och némnd inom staden.

For att l6sa studentbostadsbristen vill vi att Géteborgs stad fortsatt och férstérkt levererar mot malet i
Gbg7000+ (7000 nya studentbostider under aren 2016-2026). De fastighetséigande forvaltningarna ska
@ven bidra genom att identifiera lémpliga tomstéllda och lagt nyttjade fastigheter som inte behdvs for
kommunal service for dverlatelse till fastighetsaktorer fér konvertering till studentbostéder. | omraden och pé
platser (till exempel i centrala Géteborg) dér det ér svart att finna yta fér kommunal service, som férskola
och skola, ska kommunal mark anvéndas och detaljplaner prévas fér studentbostéder.

Uppdrag frén kommunfullméktige

o Kommunstyrelsen fér i uppdrag att i samverkan med stadens studentkarer, léroséten och néringsliv
att ta fram en studentstadsstrategi for Géteborg.

o Kommunstyrelsen far i uppdrag att verka fér att Géteborg ska kunna bli Arets Studentstad inom 5
ar.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att inrétta en studentstadskoordinator.

o Lokalnémnden, Fastighetsndmnden, Higab och Alvstranden fér i uppdrag identifiera tomstéllda och
lagt nyttjade fastigheter som inte behdvs for kommunal service for dverlételse till fastighetsaktorer for
konvertering fill studentbostéder.

e Fastighetsnémnden och Byggnadsndmnden fér i uppdrag att i omraden och pé platser dar det @r
svart att finna tillréicklig yta fér kommunal service ta fram mark och detaljplaner fér studentbostéder.

FLER UNGDOMAR SKA KUNNA FLYTTA HEMIFRAN -
STIFTELSEN GOTEBORGS UNGDOMSBOSTADER

Goteborgs bostadsproduktion gér fortsatt starkt med &ver 10 000 bostéder i pédgéende nyproduktion.
Prognosen for fardigstéllda bostéder ér drygt 5 000 under 2021 och drygt 6 000 under 2022. Men
nyproduktion &r dyr och kén till de éldre bostéderna med légre hyra ér fortsatt lang. Unga vuxna har generellt
inte yrkesarbetat fillréickligt léinge fér att ha hunnit spara ihop till kontantinsatsen f6r en bostadsrétt. Ménga
ungdomar har dérfér svart att komma in pé bostadsmarknaden.

Demokraterna vill ge fler ungdomar méjlighet att tidigt flytta hemifréin och f& tillgang till en hyrd bostad under
en period, inte minst for att ge tid till sparande till ett eget gt boende.

For att kunna reservera bostéder fér unga vuxna, till exempel 18-28 é&r, behsver fastigheter med bostéder
inordnas i en stiftelse. Demokraterna har kontakt med flera personer som visat intresse for att genom storre
donationer vara medstiftare till Stiftelsen Goteborgs Ungdomsbostéder.

Goteborgs Stads bidrag som medstiftare kan vara fastigheter som inte léingre &r lémpliga att anvénda fér
dess verksamhet, till exempel tidigare servicehus och dldreboende. En transparent stiftelse med startresurser



i form av donationer och fastigheter, utan vinstintresse och med professionell styrelse kan utveckla och frvalta
ungdomsbostéder med lagre hyror.

Uppdrag fran kommunfullméktige

e Kommunstyrelsen och Fastighetsnédmnden fér i uppdrag att tillsammans med privata donatorer bilda
en stiftelse for ungdomsbostéder i Goteborg.

o Lokalngmnden, Fastighetsnamnden, Higab och Alvstranden far i uppdrag att identifiera tomstéllda
och lagt nyttjade fastigheter som inte behévs for kommunal service for 6verlatelse till fastighetsaktcrer
fér konvertering fill ungdomsbostéder i stiftelsens regi.

FRIGOR HEDENS POTENTIAL -
STARTA DETALJPLAN OCH PARALLELLA UPPDRAG
| SAMVERKAN MED GOTEBORGARNA

Aterkommande gérs politiska utspel om hur fantastiskt Heden &r eller hur fantastiskt Heden skulle kunna bl
men det marks tyvérr inte av i de konkreta besluten. Eftersom nagon tydlig plan aldrig har funnits sa har
Heden kommit att anvéindas pa ett slumpmaéssigt sétt for att hantera temporéra problem som sedan blir
permanenta; hotell Heden, stora asfalterade ytor fér busshallplats och bilparkering, férskolepaviljonger och
nu senast ett beslut om ett parkeringsdéck.

Delar av Heden é&r fantastisk livfulll de sommardagar nér det aér full aktivitet, inte minst under
ungdomscuperna, men beskrivs samtidigt av manga som néagot 6dsligt och otryggt att passera dver eller att
behdva ga runt under vinterdygnens manga mérka timmar.

Vi ger byggnadsnémnden omgdende ett uppdrag att starta ett detaljplanearbete och anlita arkitektkontor i
parallella uppdrag fér Heden sé att den potential som finns kan frigéras, och den bristande omsorgen genom
de tempordra |6sningarna upphér.

Heden ska utvecklas med fokus pé idrott och rekreation, bli gronare, innefatta mer kultur, skulptur och konst
samt kopplas béttre till omgivningen. Heden ska f& fler funktioner och aktiviteter for att ge fler géteborgare
anledning att besoka Heden oftare. Ungdomscuperna ska kunna utvecklas genom att fortsatt nyttja Hedens
ytor, planer och anléggningar.

Markparkeringarna léggs under mark eller samlas i eft parkeringshus. Visst byggande av sportfaciliteter,
idrottsanléggningar, bostéder och verksamhetslokaler kan tillatas for att skapa folklivet och tryggheten éver
dygnets alla immar och fér att bidra till finansieringen av den omfattande investeringen. Eventuell byggnation
ska bestd av vackra byggnader som &r anpassade efter den éldre strukturen och arkitekturen i den omgivande
stenstaden. Ytan for idrott och rekreation ska dka.

Processen ska drivas genom att arkitektkontoren som anlitats i parallella uppdrag tar fram ekonomiskt
realistiska forslag samt i dialog med géteborgarna.

Uppdrag frén kommunfullméktige

e Byggnadsnémnden fér i uppdrag, tillsammans med &vriga planerade némnder, att starta en detalj-
planeprocess och parallella uppdrag fér Heden.



VARNA SLOTTSSKOGEN GENOM ETT KULTURRESERVAT

Slottsskogen &r Géteborgs storsta, &ldsta och mest populéra park och naturomréde. De vackra miljserna
inbjuder till picknick, aktiviteter, promenader, utsikter samt natur- och djurupplevelser for alla éldrar.

Slottsskogen saknar idag formellt skydd och kommunfullméktige har darfsr givit Byggnadsnémnden i
uppdrag att ta fram ett l&ingsiktigt skydd genom att inréitta Kulturreservatet Slottsskogen. Demokraterna séiger
ja till kulturreservatet och arbetet med att ta fram foreskrifter, skétselplan och byggnadsvérdsplan.

Lindholmsférbindelsens tunnel &r planerad att mynna vid Slottsskogens entré vid Linnéplatsen. Demokraterna
har varit kritiska till att Lindholmsférbindelsen har beslutats utan att en 16sning pa denna fraga har redovisats.
| det fortsatta arbetet kommer Demokraterna att verka fér att sparvagnstunneln inte ska férstora Slottsskogens
entré och/eller inkrékta pa reservatet. Tunneln maste fortsétta under mark vid entrén eller ges en annan
dragning s& att Slottsskogen inte forstors.

Uppdrag fran kommunfullméktige

e Trafiknégmnden fér i uppdrag att, tillsammans med 6vriga planerade némnder, tillse att Lindholms-
férbindelsens sparvagnstunnel inte forstor Slottsskogens entré.



SODRA SKARGARDEN SKA LEVA!

Demokraterna verkar for en levande skéargard som mojliggér aretruntboende. Det stéller inte bara krav pé
generell service utan ocksé pé att det finns eft utbud av forskolor och skolor. Det stéller ocksa krav pa
férjetrafik med rimliga och rétivisa avgifter. Sédra skérgérden ér en glesbygd i en storstadskommun. Det gor
att gemensamma principer, modeller och férhallningssétt inom staden riskerar att forbise skargardens
sérskilda férutséttningar.

For att bidra till en langsiktig gynnsam befolkningsutveckling &r det viktigt att Géteborg ér en attraktiv stad
fér barnfamilier. Om barnfamilier ska kunna bosétta sig pa Garna, arbeta och f& ihop livspusslet maste
forskolor och skolor finnas.

Att bedriva skolverksamhet i Sédra skérgarden innebér utmaningar utifrén demografi och elevunderlag.
Arskullar kan skilja sig kraftigt &t i storlek fran &r till ar vilket gér det svart att budgetera. Det geografiska
laget med tillhérande kommunikationer kan géra det extra svart att rekrytera rektor och personal. For aft
mdijliggora en likvérdig férskola och skola av hég kvalitet i Sédra skérgarden behdvs extra resurser.

Demokraterna har avsatt medel for en sérskild resurstilldelningsmodell fér férskolor i Sédra skérgarden som
fullt ut tar héansyn till sarnas specifika férutsétningar. For skolan gér Demokraterna samtidigt en satsning pé
hoijt glesbyggdstillagg for Sédra skargarden.

Trafikkontoret arbetar med en ny modell for avgifter for godstransporter med férja till Sédra skérgarden.
Forslaget ger kraftiga prisskningar fér vissa éar och vissa typer av transporter. | samband med detta har
trafikkontoret dven lyft fragan om att retroaktivt gora en kraftig indexupprékning av avgifterna. Detta arbete
behdver pausas for att forst landa den principiella frégan om hur skérgardens férjetransporter ska kunna
hanteras pé ett sétt likvérdigt med transporter dver land.

Goteborgs stad har beviljat detaljplaner och bygglov fér bostéder i skérgarden och har dérmed ansvar att
tillhandahalla évergripande infrastruktur for avsett andamél. For jamfsrbara bebyggelseomraden pé land
finns generellt inga viigavgifter pa de véigar som behévs for att transportera sig till och fréin omradet — oavsett
hur avlégset beléiget det utbyggda omrédet ligger. Det finns en risk att de som transporterar gods till och fran
Sédra skargarden utan rimliga skal avgiftsbeléiggs for nyttjandet av den typ av samhéllsgemensam trafik-
infrastruktur som for alla andra ér skattefinansierad.

Demokraterna avsétter medel for att kunna ta bort avgiften fér godstransporter.

Parkeringssituationen vid Saltholmen har inte I6sts p& eft rimligt sétt trots politisk maijoritet for detta.
Demokraterna anser att det &r sjélvklart att parkering fér de boende i Sédra skérgarden ska prioriteras och
l6sas pa Saltholmen. Vi kommer lyfta frégan i kommunstyrelsen dé& de berérda némnderna och bolagen
uppenbart misslyckats med att verkstélla beslutet.

Uppdrag frén kommunfullméktige

e Forskolendmnden fér i uppdrag att sékerstélla en resursfordelningsmodell for Sédra skérgarden dér
hansyn tas fullt ut till skérgérdens sérskilda forutsétiningar.

e Trafikngmnden far i uppdrag att frysa avgifterna fér godstransporter med férja till Sédra skargérden
i véintan pa principiella klargéranden och stéllningstaganden.

e Kommunstyrelsen ges i uppdrag att redovisa férslag pé& hur “vég éver vatten” ska hanteras utifréin
samma principer som "vég &ver land”.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att tillse att fullméktiges majoritetsbeslut om att I6sa parkeringen pé
Saltholmen verkstlls.



KOMMUNOVERGRIPANDE

EKONOMI

Kommunfullméktiges évergripande ekonomiska mal

e En langsiktigt hallbar finansiering av vélférd och investeringar

KOMMUNFULLMAKTIGES INRIKTNING

Férutsétningar infér 2022-2024

Det prognosticerade resultatet per augusti for Géteborgs Stad 2021 &r 1,8 mdkr, ett resultat som liksom 2020
ars resultat ligger langt dver forvantningarna. | huvudsak beror resultatet pé statliga bidrag i form av

sjukloneersattning samt att endast kérnverksamhet kunnat uppréitthéllas under pandemin. Fér kommande ar
kan sédana Sverskott inte forvéntas, nér verksamheterna gér tillbaka fill normallége samtidigt som
arbetslosheten fortfarande @r relativt hég och behoven inom vélférden véixer. Samtidigt finns stora
upparbetade &verskott i resultatutjiémningsreserven, varfér Demokraterna inte ser nagot skél att lagga
ytterligare 6verskott pé hdg med tanke pé den radande situationen.

De nérmaste dren stagnerar utvecklingen av antal barn i skoldldern, men resursbehoven é&r fortsatt stora pa
grund av tidigare underfinansiering, i kombination med ckande behov till fslid av fler i utanforskap och
mdnga, saval barn som vuxna, med ofillréckliga sprak- och grundkunskaper.

Resursbehoven inom &ldreomsorgen och funktionsstsd dkar, dels till folid av befolkningsutvecklingen, dels till
fslid av tidigare underfinansiering, medan effektiviseringsvinster av omorganisation frén stadsdelsnémnder
till facknémnder @nnu inte har kunnat éterrapporteras.

Den pagéende facknémndséversynen inom stadsutvecklingsomrédet syftar fill en ny och mer effektiv
organisation som planeras genomféras under 2023. Omorganisationen kommer att kréva ekonomiska
resurser innan den é&r fullt genomford och tidigast 2024 kan effektivitetsvinster bérja hémtas hem.

Delar av néringslivet och framférallt bessksnéringen som drabbats av pandemin, behéver stéd av kommunen
fér en snabb dterstart. Det kan handla béde om ekonomiskt stéd genom minskade avgifter fér fiénster inom
myndighetsutévningen, stdd fill de kommunala evenemangen samt annat stéd genom till exempel Business
Region Géteborgs verksamhet. Aven pé detta omréde behéver staden satsa under 2022.

Samtidigt stér Goteborg infor stérre och mycket mer skrémmande problem. Parallellsamhéillen har vuxit fram;
utanférskap, hedersfértryck och kriminalitet kar, tryggheten minskar. Detta &r problem som méste étgérdas
omgéende, kraftfullt och uthalligt.

Utgdngspunkt fér Demokraternas budgetférslag for 2022-2024 &r darfor:

o kraftfulla insatser for skad trygghet och integration,

e fullt finansierad valfard,

o direktiv for langsiktigt hallbar finansiering av det kommunala uppdraget samt
e dferstart av néringslivet for okad sysselséttning och tillvéxt.



En miljard kronor avsétts for ett omfattande trygghetspaket under perioden, se sid 8. Denna satsning &r en
investering for framtiden, men belastar resultatet under perioden vésentligt.

Kommunal skattesats
Skattesatsen bibehalls p& 21,12 for 2022.

En sénkning av skattesatsen vore énskvérd, da kommunalskatt ér en platt skatt som drabbar léginkomsttagare
relativt seft hardare, samtidigt som Géteborgs skattesats ligger langt éver Stockholms. Men dé Géteborg
under ménga dr &dragit sig olénsamma och kostsamma projekt samt en ineffektiv organisation, ligger en
séinkning av den kommunala skattesatsen inte inom réckhall de nérmaste éren. Med en forbéttrad ekonomi-
och investeringsstyrning bor en héjning av skattesatsen dock kunna undvikas.

Berdkningsgrunder — kommunbidrag

Som underlag har anvénts féregaende ars kommunbidrag, uppréknat med pris-kompensation enligt PKV-
index. Niv&er som anvénts &r per SKR:s prognos den 30 september 2021.

2022: 2,1 procent.
2023: 2,5 procent.
2024: 2,3 procent.

Till detta léggs kompensation respektive avdrag fér befolkningsforéndringar, effekter av foréndringar i
hyresmodeller etc., samt sérskilda satsningar enligt specificerad lista (se avsnitt Ekonomisk sammanstéillning)
och i fsrekommande fall utpekade effektiviseringar.

Jamfdrelsestsrande post 2022 - éterféring av ej realiserbara marknyttor

Som ett led i en mer afférsmassig syn p& véra gemensamma resurser bor kommunen sakerstélla att staden
far vad staden betalar for. Demokraterna har identifierat en avséttning, som resultatférdes 2011, for
beréknade marknyttor som forutsattes uppkomma till fslid av frigjord och byggbar mark i ansluting il
Vastlénken och som staden dérfor skulle skjuta till som delfinansiering av Véstsvenska Paketet. Inklusive
indexering berdknas beloppet uppgé till 467 mkr per den 31 december 2021 och preliminér plan &r aft
beloppet ska utbetalas under 2022.

Néar nu projektering av alla stationsomraden och samtliga detaljplaner fardigstéllts, framgér att inga
marknyttor kan realiseras. Istéllet skapar tégtunnelns ytliga lége och kénsliga grundléggning dyrare
anléggningskostnader och vésentligt mindre byggbar yta. Alla detaljplaner i anslutning fill stationsomrédena
gér med ekonomiskt underskott, av skél som endast utférande part (Trafikverket) rader Sver.

Da dessa marknyttor inte uppstér, uppstér inte heller denna exploateringsinkomst utan dessa medel utgérs
av goteborgarnas skattemedel. Skattemedel ska gé till vélférd, inte till att téicka upp for brister i utférandet
hos annan part.

Medfinansieringsavtalet ska dérfér omférhandlas i denna del och avséttningen aterféras vilket ger en positiv
effekt p& resultatet for 2022. | avvaktan pa utgéng av férhandlingen lédggs beloppet till en ckning av
resultatutjdmningsreserven.

Fullfondering av pensionsatagandet

Enligt nu rédande ordning redovisas avsatta medel fér pensionsétaganden som uppkommit fére 1998, endast
som en not i arsredovisningen. | sjéilva verket utgdr dessa en dold skuld fér Géteborgs stad pa omkring 10
miljarder kronor.

Genom att ta in skulden i stadens balansrékning, genom sé kallad fullfondering, synliggérs den och ger en
mer rétivisande bild av kommunens ekonomiska stéllning.



Resultatredovisningen blir kénsligare fér externa aspekter som @ndrade basbelopp, livsléngdsantaganden
och diskonteringsréinta, men atagandet fér staden péverkas i praktiken inte. | tabell nedan framgér de
beréknade effekter som péverkar stadens resultat- och balansrékning under perioden.

Effekt av fullfondering, prognos per 31 augusti 2021

Ansvarsforbindelse inkl. I6neskatt mnkr 2022 2023 2024
Ingdende balans 10 225 9 860 9525
Ranteupprakning 70 70 65
Basbeloppsupprakning 200 230 210
Utbetalningar - 610 - 620 - 630
Ovrigt - 25] - 15| - 5
Utgdende balans 9 860 9525 9 165
kothis:t:';ateffekt om fullfondsmodell (minskad 365 335 360

Fotnot: Resultateffekter av fullfondering har avréknats frén balanskravet, se Ekonomisk Sammanstéllning.
Effekter pa resultat och soliditet bor beaktas vid nyckeltalsanalys.

RIKTLINJER FOR GOD EKONOMISK HUSHALLNING

Resuliatandel

Resultatmalet om tvé procent av skatter och generella statsbidrag uppnas med detta budgetforslag. Till fslid
av den nédvéandiga trygghetssatsningen belastas resultatet med 300, 350 respektive 350 mkr under i
respektive &r 2022-2024. Men fillsammans med de stora verskotten fran de senaste aren uppnés
madlvérdet for genomsnittet Gver en rullande tioarsperiod. Resultatet fr 2022 uppvégs av aterléggningen av
avsatta medel f5r ej realiserbara marknyttor.

Resultatets andel av skatteintdkter och generella statsbidrag
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Investeringsvolymer och egenfinansieringsgrad investeringar

Prognosticerade investeringsvolymer har lémnats oféréindrade, trots att Demokraterna vill utesluta nagra
investeringar i féreliggande plan. Det finns andra stora behov av investeringar i savél skolor, &ldreboenden,
idrottsanléggningar som infrastruktur utanfér planen som kan behéva prioriteras upp.

Volymerna &r inte nagot problem i sig om investeringarna kan motiveras av verkliga behov och/eller
lsnsamhet. Det foreligger dock mycket stora brister i investeringsstyrningen, vilket nu lett till att behov av
anléggningar for kommunal service okat. Géteborgs Stad har samtidigt férsatts sig i ett lége dér staden
tvingas l&nefinansiera sina investeringsdtaganden. De prognosticerade ackumulerade effekterna i form av
drifts- och kapitalkostnader kar i snabbare takt én skatteunderlaget.

| kommunstyrelsen pagar ett arbete for en forbéttrad investeringsstyrning. Demokraterna verkar for en
vasentligt fortydligad, faktabaserad och behovsstyrd beslutsprocess med fokus pé samhéllsekonomisk
och/eller miljsméssig nytta. Om trenden med upprepade felinvesteringar fortsétter, kommer staden inte att
klara aft finansiera sitt kérnuppdrag. Se vidare under kapitlet Ekonomistyrning.

Egenfinansieringsgrad investeringar
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Exploateringsvolymer och egenfinansieringsgrad exploateringar

Exploateringsekonomin mdste vara 6nsam &ver tid. Det finns goda forutséitiningar med en stor méngd
orealiserade tillgéngar i stadens &go. Demokraterna har identifierat en omfattande potential och uppréttat
ett antal uppdrag till Fastighetsnémnden, fér skad framdrift och I6nsamhet inom exploateringsekonomin samt
hégre realisationsvinster, se under kapitlet Némnder/Fastighetsnémnden.

Egenfinansieringsgrad exploatering
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Féréndrade redovisningsrekommendationer

Frén &r 2022 géller aft vissa inkomster sdsom gatukostnadsersétining och exploateringsbidrag ska
intdktsforas i sin helhet vid fardigstéllande av en investering, istdllet for att som tidigare matchas mot
avskrivningarna. Detta ger vissa ér stora effekter p& resultatet. Stadens riktlinje for god ekonomisk hushéllning
maste anpassas harefter.

Budgetforslagets léngsiktiga utfall

Under perioden &r trendlinjen nedatgaende for tre av fyra nyckeltal. Den stora trygghetssatsningen tynger
resultatet under perioden, samtidigt som effektiviseringar och omorganisationer @nnu inte givit effekt. Trots
detta uppnds mélvérdena fér alla nyckeltal under perioden.

Mot slutet av perioden férvéntas l&nebehov, kapitalkostnader och behoven i vélférden 6ka mer én den
prognosticerade skatteunderlagsutvecklingen. Det &r dérfér av avgérande vikt att omorganisationer och
effektiviseringar har fatt effekt under planperioden och hela staden har stéllt om sin ekonomistyrning och
investeringsstyrning, se vidare i kapitlet Ekonomistyrning.

Malvarden enligt budgetforslag for god ekonomisk hushéllning

. . . . AT Malviarde | Malvarde | Malvarde
Finansiella inriktningar god ekonomisk hushallning 2022 2023 2024
Resultatets andel av skatteintédkter och kommunalekonomisk

3,9% 2,1% 21%
utjdmning
Egenfinansieringsgraden av investeringar 59% 42% 43%
Exploateringsverksamheten ska 6ver en rullande tioarsperiod

108% 113% 127%
vara i balans
Soliditeten fér kommunkoncernen bor uppga till 15 procent

15% 15% 15%

inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsatagandet

Budgetforslagets utfall pa de langsiktiga inrikiningarna fér god ekonomisk hushéllning

Finansiella inriktningar god ekonomisk hushallning 2022 2023 2024

Resultat boér 6ver en rullande tioarsperiod uppga till minst 2 procent
4,4% 4,3% 4,3%
av kommunens skatteintédkter och kommunalekonomisk utjdmning

Egenfinansieringsgraden av investeringar bor dver en rullande
101% 91% 84%
tioarsperiod uppga till minst 50 procent

Exploateringsverksamheten ska dver en rullande tioarsperiod vara i
108% 113% 127%
balans

Soliditeten for kommunkoncernen bor uppga till 15 procent inklusive
20,6% 20,1% 19,5%
ansvarsforbindelsen for pensionsatagandet




Kommunfullméktiges uppdrag till kommunstyrelsen

e Kommunstyrelsen fér i uppdrag att revidera Géteborgs Stads riklinje for god ekonomisk hushéllning
till fsljd av den nya intéktsrekommendationen RKR R2.

e Kommunstyrelsen fér i uppdrag att utreda om Géteborgs Stads rikilinje for god ekonomisk
hushéllning behdver revideras med anledning av fullfondering av pensionsétagandet fére 1998.

e Kommunstyrelsen fér i uppdrag att omférhandla medfinansieringsavtalet for Véstsvenska Paket med
avseende p& de icke realiserbara marknyttorna om 400 mkr i 2009 ars vérde, s& att beloppet med
tillagg for arlig indexering kan aterféras fill staden istallet for att utbetalas.

VALFARDSUTMANINGEN

Fram till 2030 &kar andelen &ver 80 ér samt andelen barn och unga, medan andel i arbetsfér alder minskar.
Behoven i utbildningssektorn men sérskilt inom vérd och omsorg férvéintas cka kraftigt medan férre forvéintas

forsorija fler.

Goteborg har en lagre forsériningskvot én kommungenomsnittet i Sverige, men har istéllet en stads-
utvecklingstakt med tillhérande investeringsvolymer som i mitten av 2020-talet kommer att bérja falla ut som
okande drift- och kapitalkostnader. Stadsledningskontoret bedémer att det tillkommande kommun-
bidragsbehovet som fsljer av detta ér betydligt stdrre én den prognostiserade skatteunderlagsutvecklingen.

Samtidigt innebdr den demografiska utvecklingen att det behdvs vésentligt fler som arbetar i vélférdsyrkena,
medan arbetskraften relativt sett minskar. Utmaningen é&r séledes att sékra bade kompetensfsrsoriningen och
finansieringen av 6kande behov av véilférd och investeringar — utan att héja skattenivéerna.

Finansiering av drift

Om intdkts- och kostnadsutvecklingen forutséitts vara opéverkbara i Géteborgs Stad ér ekvationen naturligtvis
olsslig utan att hdja kommunalskatten. Men intéktsnivéerna kan cka, pé flera sétt.

Genom att bygga fler smé&hus och déarigenom stoppa utflyttningen av framférallt barnfamilier, kan
skattekraften dka. Vidare behdver Géteborg fortséitta expandera med fler bostéider och arbetsplatser.

For att attrahera ny skattekraft behover Goteborg dessutom erbjuda trygghet och vélférd, ett attraktivt boende
och ett varierat utbud av kultur, handel, restauranger och andra fritidsaktiviteter, samt inte minst, ett gott
foretagsklimat.

Fler av de som star utanfor arbetsmarknaden méste in. Nya géteborgare med bristfélliga sprékkunskaper
méste lara sig svenska for att ka sin anstéllningsbarhet. Invandrare med yrkeskunskaper behosver fa snabb
higlp att validera dem och intensifierad sprakiréning fér att snabbt komma i arbete. Aven arbetsféra med
forsdriningsstdd behdver bidra i samhallet, genom skétseldtgérder, enklare tillverkning eller service.

Staden &ger tillgangar som inte ger rimlig avkastning. Demokraterna légger darfér direktiv om besparingar
och kostnadsminskningar i bolagssektorn. Genom effektiviseringar kan den l&ngsiktigt héllbara utdelningen
oka.

Finansiering av investeringar

For att minska lanefinansieringen av stadens investeringar, méste stadens tillgangar frigéras. Exempel pé
detta &r béttre exploateringséverskott, avyttring av lagavkastande tillgangar, ombildningar i omraden som
domineras av hyresrétter samt frikdp av fomtréitter.



Kompetensfdrsdrining

Forst och frémst méste Goteborgs Stad kunna erbjuda en trygg arbetsplats, fri hot, vald och ofillbérlig
péverkan samt fri fran tystadskultur. Staden méste vidare erbjuda konkurrenskraftiga arbetsvillkor for att
vara attraktiv som arbetsgivare. Osakliga 16neskillnader ska elimineras och staden ska kunna erbjuda
motsvarande lnevillkor i vélfardsyrkena som évriga kommuner i Géteborgsregionen.

Arbetsmilion méste forbéttras for att motverka langtidssjukskrivningar. Arbetet inom Géteborgs Stad ska
erbjuda en meningsfull tillvaro med péverkbara arbetstider och héllbara arbetsscheman. Den administrativa
belastningen maste minska, s& att mer tid frigors fér motet med omsorgstagare/elev/klient.

Fler géteborgare méste ocksé komma i arbete genom att de som stér utanfsr arbetskraften utbildas och rustas
for att delta. Motprestationskrav for férsériningsstod kan innefatta utbildning och sprékutveckling for att ska
anstéllningsbarheten.

Staden bor ocksé utveckla ett program fér kompetensvixling, dér befintliga medarbetare utbildas och
utvecklas for att kunna ta sig an nya arbetsuppgifter.

Reformerad ekonomistyrning

En langsiktigt héllbar finansiering av kérnverksamheter och vilférd, med en hallbar arbetsmilje samt
kompetent och motiverad personal, kréver en reformerad ekonomistyrning och effektiviseringar i
huvudsakligen andra delar av verksamheten.

Inom vélférden kan effektivisering av vissa arbetsmoment uppnés genom digitalisering, till exempel digital
dokumentation, robotiserad handléggning av férsoriningsstéd och sa vidare — men bara till en viss gréns.
Men effektivisering far aldrig leda till minskade ambitioner i vélférdstjénster eller sémre arbetsmilis fér vara
anstéllda.

Goteborgs Stad har dock, vid jamférelse av referenskostnader mot andra storstéder, en hog
nettokostnadsavvikelse i de flesta vélférdsnémnder. D& samma némnder samtidigt har strukturellt
underbetalda medarbetare, héga sjukskrivningstal och hég personalomsétining behéver dessa némnder
utreda vad i organisationen som driver kostnader och vad som kan effektiviseras eller elimineras. De medel
som frigors kan omférdelas till kérnverksamheten.

| alla stadens némnder och bolag méste ett malmedvetet arbete inledas med att omférdela medel frén
stédaktiviteter, externa inkdp, intern férvaltning och interna processer till kommunens kérnuppgifter.
Ambitionsnivén i de interna processerna kan behdva sénkas, till formén for bibehallen, eller hégre,
ambitionsniva i vélférden. Interna tiénster och intern férvaltning méste utféras under incitamentsstyrning for
béttre framdrift och leverans.

Kostnadskontroll i den interna férvaliningen

Nya ekonomistyrningsmodeller for bétire effektivitet maste utarbetas. Ett exempel &r den pégéende
utredningen om ekonomistyrningsmodell f5r internhyror och tomstéllda lokaler i Lokalnémndens besténd.
Enligt stadsledningskontorets utredning (0518/21) ligger Lokalnémndens utgiftsniva for fastighetsfrvaltning,
underhdll och delar av nyproduktionen “klart &ver branschsnittet”.

Den nu antagna hyresmodellen saknar helt incitament fér hyresgésten att effektivisera sitt lokalutnyttjande,
liksom den saknar incitament fér Lokalnémnden och byggande aktsrer att hélla nere sina kostnader, dé& dessa
overvéltras pé hyresgésten. Har behdver hyrande némnder anléigga ett mer afférsméssigt synsétt.

Vidare saknas helt mojligheter for internhyresgésten att paverka sina hyreskostnader, utan att minska sina
lokalytor. Alla hyror sétts efter sjéilvkosinadsprincipen. Det innebér att en férvaltning inte har négra incitament
att minska sina kostnader, dé& de kan &vervéltras pa andra férvaltningar. Dé& en stor del av de interna



upplételserna sker till skolor och éldreomsorg, belastar den bristande ekonomistyrningen i lokalfsrvaltningen
vélfardens driftsbudgetar.

Utredningen ska vara klar vid arsskiftet 2021/2022 och bér férvantas leda till en vasentligt forbétirad
ekonomistyrning inom lokalfsrvaltningen.

Béttre intern kostnadskontroll

Kostnadsnivéaer och effektivitet i alla férvalmingar méste féljas upp pé& en mer nedbruten nivé én tidigare.
Kostnader for olika delar av verksamheten, personal, lokaler och inkép i bade vélférdsproduktionen och i de
interna processerna, ska framga av internredovisningen och nyckeltal ska tas fram och fsljas upp l6pande.

Det bor prévas i varje enskilt fall om personal inom administration och interna processer méste erséttas vid
naturlig avgéing eller om vederbsrandes arbetsuppgifter kan omfsrdelas, effektiviseras eller automatiseras.

Det bor vérderas om ambitionsnivan kan sénkas inom de interna processerna, till exempel reklom och
kommunikation, resor och konferenser, anvéndning av konsulter, dokumentation och administration.
Goteborgs Stad har fill exempel cirka 400 styrdokument som méste uppdateras med j@mna mellanrum.
Véstra Gétalandsregionen har cirka 100 utéver de medicinska. Antalet styrdokument bér kunna reduceras

markbart med 6kad tydlighet.

Besparingar och kostnadskontroll i externa inksp

Goteborgs Stad externa inkdp uppgick till ungefér 26 miljarder kronor under 2020 enligt arets Spend-
rapport. En stor del ér bygg- och anléggningskostnader, utbildning, omsorg samt révaror och férnédenheter,
men siffrorna omfattar éven inhyrda konsulter och andra externa tiéinster och varuinkdp. En j@mférelse mellan
2019 och 2020 visar fill exempel att det under pandemiéret spenderades 108 mkr mindre pé resor och
konferenser &n féregaende ér. Vidare bor utredas varfér en omotiverat hég andel av inkdpen sker i
december.

Genom ett gemensamt och strategiskt inkdpsarbete, samt genom uppfélining av genomférda inkép och
entreprenader finns stor potential fér saval kvalitetsforbéttringar som besparingar, se vidare under Némnden
fér Inkép och Upphandling.

Starkt investeringsstyrning

Investeringsstyrningen mdste ocksa férbéttras. Beslutsprocess och beslutsunderlag ser olika ut i olika delar av
staden. Héllbarhetsdimensionerna redovisas pé ett otydligt séitt och besluten &r inte séllan mer dnskestyrda
&n behovsstyrda. Volymerna &@r nu pa en niva som ger hégre framtida kostnadsskningar én vad som
motsvaras av den férvaintade skatteunderlagsutvecklingen och understéllas prioritering. | kommunstyrelsen
p&gdr nu en dversyn av stadens investeringsstyrning, for att stédja den politiska prioriteringen.

Kommunfullméktiges mél for planperioden 2022 - 2024:

e Den nya stadsutvecklingsorganisationen har sidsatts och effekten visar sig genom béttre
exploateringsekonomi och framdrift, mer effektiv stadsplanering, samordnad investeringsstyrning
med mindre férgéveskostnader, mer effektiv skétsel och drift, samt eliminering av alla former av
dubbelarbete pa stadsutvecklingsomradet.

o Vaélfardsnémnderna har stéllt om den del av verksamheten som kan effektivisera sina processer och
den verksamhetsndra personalen ska vara vél utbildad och motiverad med laga sjukskrivningstal
och l&g personalomséitining. Referenskostnaderna &r i nivé med jémfdrbara stéder utan att kvalitén
péverkats negativt.

e En for varje ar skande andel av kommunbidragen gér fill respektive némnds karnverksamhet.

e Personalomséttning och sjukskrivningstal har minskat i alla verksamheter.

e Den interna lokalférvaltningens kostnadsniva ér jémférbar med branschsnittet.



Kommunfullméktiges uppdrag till samtliga némnder

e Néamnden far i uppdrag att identifiera och redovisa konsekvenser av besparingar utanfor
karnverksamheten motsvarande 0,25; 0,5; 0,75; 1,0; av némndens kommunbidrag, senast i
verksamhetsnomineringen 2022.

Kommunfullméktiges uppdrag till Kommunstyrelsen

e Kommunstyrelsen fér i uppdrag att bevaka och félj upp samtliga budgetuppdrag till némnder.

e Kommunstyrelsen far i uppdrag att initiera utveckling av nya ekonomistyrningsprinciper for stadens
ndmnder.

e Kommunstyrelsen fér i uppdrag att utveckla en investeringsstyrningsprocess med tydligare
beslutssteg, i syfte att undvika férgéveskostnader, prioriterad behovsstyrning, légre miljsbelastning
och béittre socioekonomisk férdelning.
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NAMNDER

ARKIVNAMNDEN

Enligt uppdrag.

BYGGNADSNAMNDEN

Kommunfullméktiges 6vergripande mél fér Byggnadsnémnden

o  Stadsutvecklingen i Goéteborg ska svara upp mot efterfragan pa olika typer av boenden, arbeten,
forskolor, skolor, service, idrott, park- och naturmiljcer samt kultur.

Kommunfullméktiges inrikining fér Byggnadsnémnden

Byggnadsnédmndens &vergripande ansvar &r att tillse att stadsutvecklingen i Géteborg svarar upp mot
efterfrégan pé olika typer av boenden, arbeten, férskolor, skolor, service, idrott, park- och naturmiljder samt
kultur. For att lyckas med detta méste flera storre strategiska féréndringar genomféras.

Oversiktsplanen - ett viktigt strategiskt dokument

Oversiktsplanen @r ett av stadens viktigaste strategiska dokument. Det maste vara ett styrdokument som &r
dverordnat andra dokument och som tydligt anger utbyggnadsrikiningar. Oversikisplanen maste utgé frén
forhallandet till och utvecklingen i grannkommunerna dit manga av Géteborgs barnfamiljer tvingas flytta.

En langsiktig strategisk planering av trafiksystemen i samklang med stadsutvecklingen bér uppréittas fér att
bli en integrerad del av 6versikisplanen. Stadens sammanlénkande gator, strék och leder maste markeras pé
kartan och riktningar fér nybyggnation behéver vara tydligt utpekade.

For att stadsutveckling ska f& en god férmaga aft leverera nyttigheter som svarar upp mot medborgarnas
behov och &nskemdl kréivs djuplodande prognoser som baserar sig pa vederhéftiga statistiska underlag och
som beskriver tillstandet i hela staden ur flera aspekter.

| tidigare framtagna &versiktsplaner har det med facit i hand visat sig att de prognoser som redovisats har
haft stora brister. Brister som lett till felaktiga beslut som kostat staden mycket resurser. Det ligger i sakens
natur att alla prognoser inrymmer stora osékerheter. Fér att kunna hantera detta bér staden bérja med att
alltid redovisa hur planer och beslut paverkas av olika framtidsscenarier.

Okat antal smahus och mer industrimark

Antalet smahus, radhus och stadsradhus med marknéra boende behéver 6ka i detaljplanerna for att fler
goteborgare ska kunna ha en méjlighet att stanna inom kommunen i livets alla skeden samtidigt som staden
far en stabilare skattebas. Fler nya industri-, verksamhets- och logistikomréden behéver &ppnas upp for
féretagsetableringar.



N&jdkundindex

Malséttningar inom stadsutveckling kan inte séttas i antal bostéder av politiker fran ovan eftersom
bostadsbyggandet har ett tydligt marknadsorienterat inslag. Déremot kan mél séttas pa hur bra Géteborgs
Stad svarar upp mot medborgarnas och aktsrernas efterfragan och hur vél dessa kénner sig bemétta av
stadens tjginstemdn. Mdl ska séttas om att arbeta bort plankén och minska tiden i plan- och
bygglovsprocesserna, samtidigt som néjdkundindex fér medborgare och fsretag som nyttjar férvaltningens
tjéinster méts och mélsatts.

Evidensbaserad stadsutveckling

Stadsbyggnad bér i hégre grad genomsyras av evidensbaserad stadsutveckling dar tidigare praktisk
erfarenhet, vetenskaplig evidens och inte minst medborgares lokalkéinnedom och &nskemal fér gemensamt
genomslag. Detta forutsétter att genomférd stadsplanering fdljs upp s att stadens organisationer kan f& ett
stindigt lérande om vilka strategier och val som leder till maluppfyllnad.

Omgivande bebyggelse, stadens historia, de &ldre stadsplaner som finns och inte minst planen fér Géteborgs
utvidgade innerstad / Historisk stadsplaneanalys samt Vdirdeskapande stadsutveckling — Stadskvaliteter i
Géteborg ska vara utgangspunkter som tydlig mérks i slutresultatet. En tidig samsyn om hur specifika
omrdden ska utvecklas &r nddvéndig for att undvika sena planéndringar. Vi ser éven fler
ateruppbyggnadsprojekt pé de platser dér historisk bebyggelse rivits utan nagon lémplig erséttning.

Fler byggaktsrsdrivna detaljplaner

Generellt ska fler byggaktsrsdrivna detaljplaner méjliggéras samtidigt som stadens forvaltningar inriktar sig
pd att leverera en genomarbetad helhetsplanering i férdjupade &versiktsplaner.

Inrétta ett Skonhetsréd

Vi vill inrétta ett skonhetsrad som kan ge byggnadsnémnden réd om arkitektur, estetik, skonhet och hénsyn
till Goteborgs historia och karaktér i detaljplaneprocess och bygglovsskede (se vidare under Kulturnémnden).

Frigor Hedens potential

Vi ger byggnadsnémnden omgéende ett uppdrag att starta ett detaljplanearbete fér Heden och anlita
arkitektkontor i parallella uppdrag och s& att den potential som finns kan frigéras, och den bristande
omsorgen genom de temporéra l6sningarna upphér (se vidare under reformen “Frigér Hedens potential —
starta detaljplan och parallella uppdrag i samverkan med géteborgarna”).

Strategi for en innerstad som aterbefolkas

For att dka tryggheten under kvéllar och nétter och att skapa ett stabilare lokalt kundunderlag behéver
innerstaden &terbefolkas och Byggnadsn@mnden ska ta fram en strategi for att méjliggéra detta (se reformen
"Innerstaden ska vara Géteborgs levande hjérta”).

Ordning och reda och 8kad trygghet

Som en del i arbete med ordning och reda och kad trygghet i vér stad avsétts medel for att korta tiden for
att atgdrda tillsynsérenden.

| Géteborg finns flera omraden som redan &r bebyggda som har ett hégt exploateringstryck men dér
detaljplan saknas. Detta leder till en réttsosékerhet for de boende d& det ér majligt att séka bygglov fér skad
exploatering utan att det prévas i detaljplan enligt PBL (Plan- och bygglagen). Byggnadsnémnden fér en extra
tilldelning fér att starta detaljplaner fér omréden som inte &r detaljplanelagda for att 6ka réttssikerheten
enligt PBL i dessa omraden.



Kommunfullméktiges uppdrag till Byggnadsnémnden

Byggnadsnémnden fér i uppdrag, tillsammans med 6vriga planerande némnder, att tillse att
oversiktsplanen blir ett vélutvecklat och &verordnat styrdokument.

Byggnadsnémnden fér i uppdrag aft alltid redovisa hur planer och beslut péverkas av olika
framtidsscenarier.

Byggnadsnémnden far i uppdrag att i detaljplaneprocesserna ta utgdngspunkt i omgivande
bebyggelse, stadens historia, de d@ldre stadsplaner som finns och inte minst, i relevanta fall, planen
for Goteborgs utvidgade innerstad /' Historisk  stadsplaneanalys samt  Vdirdeskapande
stadsutveckling — Stad'skvaliteter i Géteborg, vilket tydligt ska mérkas i slutresultatet.
Byggnadsnémnden fér i uppdrag att minska kén till start av detaljplan genom att anvénda sig av
byggherredrivna detaljplaner.

Byggnadsnémnden fér i uppdrag att i detaljplaneprocesserna sékerstélla att kommunal service har
tillgang till planlagd mark (eller befintliga byggnader) fér att kunna byggas ut i takt med
bostadsbyggandet.

Byggnadsnémnden fér i uppdrag att starta detaljplaner innehéllande totalt minst 1000 sméhus under
2022.

Byggnadsnémnden och Fastighetsnémnden far i uppdrag att i omréden och pé platser dér det ér
svért att finna tillréicklig yta for kommunal service ta fram mark och detaljplaner fér studentbostéder.
Byggnadsnémnden far i uppdrag, tillsammans med 6vriga planerade némnder, att starta en detalj-
planeprocess och parallella uppdrag fér Heden.

Byggnadsnémnden far i uppdrag att ta fram en strategi och férdjupad &versikisplan som stodjer en
aterbefolkning av innerstaden samt att prioritera detaljplaner och bygglov fér konvertering av kontor
till bostéider i innerstaden.

Byggnadsnémnden far i uppdrag, fillsammans med Fastighetsnémnden, aft félia upp
stadsutvecklingsprojekten s& att stadens organisationer kan fa ett sténdigt lérande om vilka strategier
och val som leder till stadsbyggnadsméssig méluppfylinad.

Byggnadsndmnden fér i uppdrag att korta tiden fér att atgérda tillsynsérenden som en del i arbetet
med ordning och reda och 6kad trygghet i var stad.

Byggnadsndmnden fér i uppdrag att starta detaljplaner av mark som inte ér detaljplanelagd i redan
bebyggda omréden med hogt exploateringstryck for att 6ka réttssékerheten enligt PBL i omradena.
Byggnadsnémnden far i uppdrag att skydda algréséingar genom biotopskydd.

Byggnadsnémnden fér i uppdrag att péskynda bildning av kommunala naturreservat fér viktiga
Natura 2000-omraden.

Indikatorer och mélséttningar fér Byggnadsnémnden

Kortare véntetid i planks; kortare tid fér planbesked och kortare tid mellan planbesked och planstart.
Utbyggnad av kommunal service sker i takt med bostadsbyggandet.

Detaljplaner innehallande totalt 1000 sméhus startas under 2022.

Mélet i Gbg7000+ ska uppfyllas (7000 nya studentbostéder under aren 2016 — 2026).
N&jdkundindex hos medborgare och byggaktsrer méts och mélséts for detaljplanarbete, bygglov,
med mera.

Alla stadsutvecklingsprojekt som har fardigstéllts under 2021 har fslits upp.



FASTIGHETSNAMNDEN

Kommunfullméktiges évergripande mal fér Fastighetsnémnden

e Stadsutvecklingen i Goteborg ska leverera kortsiktigt héllbar exploateringsekonomi och langsiktigt
héllbar helhetsekonomi for stadens invénare och Géteborgs Stad.

Kommunfullméktiges inrikining fér Fastighetsnémnden

Fastighetsnémndens &vergripande ansvar é&r att tillse att stadsutvecklingen i Géteborg levererar kortsiktigt
hallbar exploateringsekonomi och léngsiktigt héllbar helhetsekonomi for staden och dess invénare samtidigt
som den svarar upp mot efferfragan pé& olika typer av boenden, arbeten, forskolor, skolor, service, idrott,
park- och naturmilier samt kultur.

Férbétirad ekonomistyrning

Férvaltningens resultat- och balansrékningar ska genomlysas och tydliga riktlinjer for dessa formuleras.
Avkastningskrav for det brokiga fastighetsbestandets olika delar behdver séttas. Som beskrivits tidigare i
reformavsnittet under rubriken “Underhéllsplan fér staden” ér fastighetsnémnden en av de némnder som
behdver gora en systematisk inventering och planering av underhall och renovering av fastighetsbestandet.
N&mndens sammantagna investeringsbehov i befintliga fastigheter behéver utvérderas.

Staden ska ses och hanteras som en produktionsfaktor som ska ha en god férméga att leverera nyttor och
ekonomisk fillvéixt. Ekonomin i stadsutvecklingen bér hanteras redan i de fordjupade 6versiktsplanerna.
Fastighetsnémnden som idag har det évergripande ekonomiska ansvaret i exploateringsprojekten bér driva
den aspekten &ven i de férdjupade versikisplanerna.

Fastighetsnémnden ansvarar for att de detaljplaner som tas fram pa kommunal mark ska ha ett ekonomiskt
genomforbart exploateringsprojekt. Realistiska redovisningar éver exploateringsprojekts ekonomi ska finnas
med i beslutsunderlagen fran bérjan i detaljplaneprocessen. Senast till granskning ska en genomférande-
studie som ger en ekonomisk uppskatining med precision ha genomférts. Projektets péverkan pa
helhetsekonomi fér staden ska bedémas med uppskattningar av skatteintékter och driftskostnader for allmén
platsmark och kommunal service.

Fortydligat ansvar och férdelning av kostnader i exploateringsprojekt

Ansvar och kostnader ska fortydligas genom att samtliga exploateringsprojekt ska redovisas pé ett enhetligt
sétt. For att fa jamférbara kalkyler mellan olika projekt, méste kostnader som ér féranledda av det aktuella
projektet sarskiljas frén kostnader for eftersatt underhall, och som drabbar staden oavsett om projektet
genomfors eller inte. Dérutdver maste det ocksé framgé vilka kostnader som avser kostnader for investeringar
som gors for hela staden och som egentligen inte &r nédvéndiga for sjélva projektets genomférande, och
som skulle belasta staden oavsett om projektet genomférs eller inte.

Storre intékter genom fler sméhus, hdgre andel bostadsrétter och frikép av tomfrétter

Genom férsalining av fler smahustomter och en 6kad andel bostadsrétter i flerbostadshus p& kommunal mark
ska exploateringsekonomin i utvecklingsprojekten forbéttras. Genom frikdp av tomtrétter och forsélining av
mark pé arrende ska Fastighetsnémnden leverera stdrre intékter fill stadens gemensamma kassa. Se éven
under “Anvénd stadens tillgangar till trygghet och vélférd” i reformavsnittet.

Andelen sméhus och radhus behéver dka for att fler goteborgare ska kunna bo i kommunen hela livet
samtidigt som staden f&r en stabilare skattebas. Generellt, och sérskilt i hyresréttsdominerande omréden, bor
fler invanare ges majlighet till aft &ga sitt boende genom nyproducerade sméhus, radhus, stadsradhus och
bostadsrétter. Detta ér ett led i aft stabilisera och hsja livskvaliteten i omréden som idag kénnetecknas av en
stor omflytting. Fastighetsnémnden bidrar genom att tillgéingliggéra kommunal mark fér detta éndamal.



Fastighetskontoret bor éven i hégre grad anséka om planbesked fér smahus pa kommunal mark, vilken forst
efter antagen plan sdljs styckevis med fardiga byggratter.

De problem med skenade avgélder som uppkommit fér tomtréttshavare i samband med de senaste
decenniernas vérdestegring méste |6sas pé ett réttvist sétt. Vi verkar for att genom frikdpsmailigheter avveckla
hela tomtréttsystemet. Se tidigare i reformavsnittet under rubriken “Frikép av tomtrétter, ombildningar och
démpade hyreshdjningar”.

Utbyggnad av kommunal service

Fastighetsnémnden ska underlatta for att utbyggnad av kommunal service ska kunna i takt med
bostadsbyggandet genom en ldéngsiktig planering for reservation av mark och strategiska fastighetskép.
Sarskilt behover Fastighetsnédmnden ta fram mark i bra légen for ca ett kommunalt Gldreboende per ér de
kommande tre &ren.

Extern haverikommission

En extern haverikommission ska fillséttas som genomlyser varfér infrastruktur- och stadsutvecklingsprojekt
effer langa processer med stora upparbetade kosmader landat i s& stora underskott att de @r svarligen
genomférbara. Extra vikt ligger vid att identifiera underliggande grundléggande problem, ansvar och
nddvandiga féréndringsatgarder.

Tydligt och transparent markanvisningsprocess

Markanvisningsprocessen ska vara tydlig, fransparent och gé att fslja av bade inblandade och utomstaende
fran forsta kontakt med staden till Gverlatelse av mark. Goéteborgs Stad ska vélkomna exploatsrer att bidra
med en méngfald av utvecklingsidéer. Storre markférsaljningar kan genomféras till privata konsortier som
med byggaktdrsdrivna detaljplaner tar helhetsansvar utifrén en tydlig Sversiktsplan eller férdjupad
dversiktsplan.

N&jdkundindex

Malséttningar inom stadsutveckling kan inte séttas i antal bostéder av politiker frén ovan eftersom
bostadsbyggandet har ett tydligt marknadsorienterat inslag. Déremot kan mél séttas pé hur bra Géteborgs
Stad svarar upp mot medborgarnas och aktdrernas efterfrégan och hur vél dessa kénner sig bemétta av
stadens fjéinstemdn.

Bostadsforsériningsansvaret

Fastighetskontoret har ansvar f5r att anordna lémpliga bostéder fér bostadssociala éndamél och fér att ordna
tillfalliga bostader &t de med uppehdllstillstand som anvisats till Géteborg. Fastighetsnémnden ska for de
senare infensifiera boendecoachingen for att underlétta for de boende att sjélva ta ansvar for aft 18sa sin
bostadssituation. Genom ett férdjupat samarbete med socialférvaltningarna och Férvaltnings AB Framtiden
ska lémpliga l8sningar erbjudas hemlssa barnfamiljer.

Kommunfullméktiges uppdrag till Fastighetsnémnden

e Fastighetsnémnden far i uppdrag att redovisa helhetsekonomi for staden i stadsutvecklingsprojekten;
exploateringsekonomi ska kompletteras med uppskattningar av skatteintékter och driftskostnader fér
allménplatsmark samt kommunal service i varje exploateringsprojekt.

e Fastighetsnémnden féar i uppdrag att hantera och redovisa ekonomin i stadsutvecklingen nér
férdjupade &versiktsplaner tas fram.

e Fastighetsnémnden fér, tillsammans med Géteborgs Stadshus AB, i uppdrag att genomlysa stadens
samlade mark- och fastighetsbesténd med mal om samordnad styrning fér att sékerstélla de
lokaler/fastigheter som behévs fér det kommunala uppdraget eller som @r av kulturhistoriskt vérde.



Fastighetsnémnden fér i uppdrag att sétta samman en extern haverikommission som ska genomlysa
varfér flera stora infrastruktur- och stadsutvecklingsprojekt efter ldnga processer med stora
upparbetade kostnader landat i sé stora underskott att de &r svérligen genomfsrbara.
Fastighetsnémnden fér i uppdrag att ansska om planbesked p& kommunal mark fér minst 700
smé&hus per dr frén och med &r 2022.

Fastighetsnémnden fér i uppdrag att i hégre grad driva fram detaljplaner f6r sméhus p& kommunal
mark, vilken forst efter antagen plan séljs styckevis med fardiga byggrétter.

Fastighetsnémnden fér i uppdrag att tillgéingliggéra mer mark for verksamheter/industrier.
Fastighetsnémnden far i uppdrag att verka for att ka andelen bostadsréitter pa mark som uppléts
for flerbostadshus.

Fastighetsnémnden fér i uppdrag att ta fram en ny modell fér pris vid frikép av tomtrétter som
medger att ménga frikép kommer till stéind.

Fastighetsnémnden fér i uppdrag att ta fram mark i bra légen for ca ett kommunalt &ldreboende per
&r de kommande tre éren.

Fastighetsnémnden fér i uppdrag identifiera tomstéllda och l&g nyttjade fastigheter som inte behévs
fér kommunal service for verlatelse till fastighetsaktérer for konvertering till studentbostéder och
ungdomsbostéder.

Fastighetsnémnden och Byggnadsnémnden far i uppdrag att i omréden och pa platser dér det &r
svart att finna tillréicklig yta fér kommunal service ta fram mark och detaljplaner fér studentbostéder.
Fastighetsnémnden fér i uppdrag, fillsammans med Byggnadsnémnden, att fslia upp
stadsutvecklingsprojekten sé att stadens organisationer kan fa ett sténdigt lérande om vilka strategier
och val som leder till ekonomisk méaluppfyllnad.

Indikatorer och mélséttingar fér Fastighetsnémnden

En total exploateringsekonomi med Sverskott &ver en period pé 4 ar.

Utbyggnad av kommunal service sker i takt med bostadsbyggandet.

Nojdkundindex hos medborgare och foretag méts och malsétts for markanvisning, arrendedrenden,
tomtréittsérden, hyresgéster, markkdpsérenden, med mera.

Planbesked pa kommunal mark soks fér minst 700 sméhus per ar med start 2022,

Markanvisade légenheter i flerbostadshus ska huvudsakligen vara bostadsréitter.

Mélet i Gbg7000+ ska uppfyllas (7000 nya studentbostéder under éren 2016 — 2026).

Alla stadsutvecklingsprojekt som har fardigstéllts under 2021 har fslits upp.

Hemlosheten ska minska i alla kategorier jémfort med 2021.



FORSKOLENAMNDEN

Kommunfullméktiges évergripande mal fér Forskolenémnden

e Goteborg ska ha en likvérdig och kompensatorisk férskoleverksamhet av hég kvalitet dér barn och
personal trivs och utvecklas och dér barnets bésta ér i fokus

Kommunfullméktiges inrikining for Férskolenédmnden

Vi fér det samhalle vi skapar - det bérjar i férskolan.

Barnen &r Géteborgs framtid och behover fa den bésta starten i livet genom en forskola som gynnar deras
utveckling och lérande. Varje férskolebarn ska ges méjlighet att véixa och utvecklas som individ och fé& en
god kunskapsbas och sprakutveckling infér skolstart. Fér att lyckas med detta maste verksamheten vara
attraktiv och trygg dér savél barn som pedagoger trivs och utvecklas och dér rektorerna ges forutséttningar
for det pedagogiska ledarskapet.

Forskolans uppdrag innebér att skapa en verksamhet dér omsorg, utveckling och lérande bildar en helhet.
Forskolan légger grunden till barnens fortsatta skolgang och forskning visar att barn som gétt pa en forskola
av hég kvalitet har hégre betyg i @rskurs nio, béttre hélsa och 6kad livskvalitet under resten av livet.

Det dr i motet mellan barn och férskolepersonal som kvaliteten avgérs och da ér personalens kompetens och
barngruppernas storlek avgorande. Antalet barn per personal behsver darfor minska och andelen
forskollérare och barnskétare oka. Médlet ar tva forskollarare och en barnskétare per barngrupp.
Vidareutbildning till barnskétare och forskollérare ska uppmuntras och kunna ske pé betald arbetstid.

Forskolan har en viktig uppgift nér det galler att stéirka barns sprakutveckling i svenska. Dérfor ska sprakkrav
vid nyanstéllningar och pé bemanningspersonal samt sprakhsjande insatser fér redan anstéllda inféras.

Foraldrars arbetstider @r spridda éver dygnets alla timmar och det behéver dérfér finnas kvélls- och
nattomsorg i fillréicklig omfattning.

Det behdvs utdkad ekonomisk tilldelning riktad ut i verksamheterna for att sakerstélla hdjd och likvérdig
kvalitet, samt en tydlig uppféljning av faktiskt utfall.

Demokraterna gér en satsning under 2022 fér aft fullt ut kompensera fér de osakliga 6neskillnader som
stadens kartléiggning pavisat i yrkesgrupper inom férskolenémnden.

Kompetensférsorjning och arbetsmiljo

Forskolan ska vara likvérdig och alla barn har rétt till en stimulerande lérmiljs. For att lyckas med det maste
vi vérna om var personal. Det &r viktigt att genom bra arbetsvillkor, konkurrensméssiga loner och god
arbetsmilié fa fler forskollérare och barnskétare att arbeta i Géteborg. For att méjliggsra léroplanenens
intentioner &r mdlet minst tva férskollérare och en barnskétare per barngrupp. Férdelningen av férskollérare
&r ojémn Sver staden och riktade satsningar i véra socioekonomiskt svaga omréaden behéver géras for aft f&
fler forskollarare aft arbeta dar.

Brist p& utbildad personal &r en utmaning. Det ér dérfér avgérande att personal inom férskolan uppmuntras
att vidareutbilda sig till barnskétare och férskollérare. Férskoleassistenter ér inte en vég till att hdja kvaliteten
i forskolan och ska inte ersétta forskolelérare eller barnskotare. De kan déremot utgéra en extra
personalresurs fér att avlasta pedagogerna.

Sjuktalen hos personal i férskolan &r hégst bland stadens verksamheter. En vanlig dag ér i genomsnitt var
tionde sjukskriven. Darfr behdvs satsningar som gynnar en god arbetsmiljé och ger pedagoger och rektorer
férutséitningar att utféra sina uppdrag utifréin de styrdokument och lagar som méste féljas.



Méltiderna i forskolan &r en integrerad del i det pedagogiska arbetet. Dérfor ska alla méltider tillsammans
med barnen vara avgiftsfria fér personalen.

Arbetet kring hot, vald och ofilldten paverkan behover stérkas liksom arbetet med att motverka
tystnadskulturen. Alla anstéllda ska kénna sig trygga, véga vara éppna och lyfta kritik pé sin arbetsplats.
Har behover utbildningsinsatser och eft fungerande étgardspaket initieras.

Rektorernas forutsétiningar och héllbart ledarskap

Rektor har en viktig roll i att skapa en stabil verksamhetsutveckling och en god arbetsmilis. Idag har ménga
rektorer en orimligt hdg arbetsbelastning vilket leder fill svarigheter i att vara en nérvarande chef. For att
kunna utéva sitt pedagogiska ledarskap och bedriva en verksamhet av hég kvalitet behdver antalet
medarbetare per rektor pa sikt begréinsas fill hogst 25.

Det &r i dagsléiget mindre &n hélften av rektorerna inom forskolan som genomgétt den obligatoriska
rektorsutbildningen. Det &r svért for rektorer att hinna med sitt ordinarie uppdrag samtidigt som de studerar
rektorsprogrammet. For att forbéttra forutsétiningarna for rektorerna vill Demokraterna gér en sérskild
satsning pé aft tillsétta ledningsresurser till rektorsteamen. Detta gynnar savél kvaliteten i ledarskapet som
organisationen i helhet.

Organiserat kollegialt lérande likt rektorsakademin i grundskolan behéver inféras éven for forskolans rektorer
som en del i kompetens- och verksamhetsutvecklingen.

Sprakfrémjande insatser

Vart fijgrde barn i Géteborgs frskolor har ett annat modersmal én svenska och f6r ménga av dessa barn &r
férskolan deras enda méte med svenska spraket. At frémja likvérdiga férutsétningar fér barns larande och
utveckling &r grundléggande. Alla barn i férskolan ska ges samma méjligheter att f& spraktréining och det &r
prioriterat att utveckla sprékkunskaperna i svenska infér skolstart. Hér ér eft sprékutvecklande arbetssétt
centralt.

Det &r darfor nédvéndigt att sprékkrav stélls pé personal inom férskola och pedagogisk omsorg sé aft all
personal kan arbeta med barnens sprékutveckling. Sprékkrav vid nyanstdllningar och pé
bemanningspersonal samt sprékhdjande insatser for redan anstéllda ska inféras.

Trygghetssatsning

Genom tidiga insatser i férskolan investerar vi i barnens framtid. | budget har avsatts 20 miljoner fér en extra
satsning pé att utdka samverkan mellan socialtjénst och férskola.

Fyra sociala férskoleteam ska inréttas, ett i varje utbildningsomréde. Teamen ska besté av socionomer och
andra professioner som fillsammans arbetar f6r att stddja barn och deras familier. Syftet &ér att skapa
forutsattningar for att barn ska né de pedagogiska malen och fa ett tryggt socialt néitverk. Genom att sociala
forskoleteam, barnhélsa och forskola samverkar kring barnen och deras familjer stérks det férebyggande
och frémjande arbetet, vilket minskar risken fér skolmisslyckande, psykisk ohélsa och utanférskap.

| samverkan med socialnémnderna ska en utbildning fér vardnadshavare inforas. Syftet &r att
vardnadshavare ska stérkas i sin foraldraroll, fa kunskap om sina réttigheter och skyldigheter samt bli mindre
beroende av omgivningens pétryckningar och &sikter. Utbildningen ska innefatta vérdegrundsfragor sasom
demokrati, j@mstélldhet och tolerans samt fortydliga férskolans uppdrag och vardnadshavares ansvar.

Barnets basta

Forskolan lagger grunden for det livslanga lérandet och ér avgérande fér att utbildningssystemet ska klara
att ka méluppfyllelsen. Alla barn ska f& méjlighet att utvecklas utifran sina forutsétiningar. Det ér viktigt att
i ett tidigt skede upptéicka barn som behéver exira stétining och sétta in insatser. Barnhélsan méste fé& resurser
och forutséttningar for att arbeta forebyggande och frémjande fér alla barn. En vél fungerande évergéing



mellan forskola och férskoleklass @r betydelsefull. Samverkan mellan férskola och skola behéver darfor
utvecklas och stérkas.

Det familjecentrerade arbetet och samverkan med familjecentralerna ska stérkas. Férskolan och &ppna
forskolan &r viktiga arenor och aktdrer i detta arbete. B&dda verksamheterna utgér en platiform for att
upptdcka familjers behov av stédjande insatser. Andelen inskrivna barn i forskolan &@r mycket lagre i de
utsatta omradena och den 8ppna forskolan &r en viktig del i att f& fler vardnadshavare att skriva in sina barn
i forskolan. Forskning visar att barn som gatt i forskola &r béttre forberedda fér grundskolan och kan ta il
sig mer kunskap. Mélet &r darfor att f& fler barn frén socioekonomiskt svaga férhéllanden att frén tidig alder
delta i forskolans verksamhet.

Forskolan har en viktig funktion att uppmérksamma barn som av olika anledningar riskerar att fara illa.
Forskolan behdver ha ett ndra samarbete med socialtjénsten. Vidare maste all personal inom férskola fé&
kunskap om hedersrelaterat vald och fértryck, sé att de i sin verksamhet kan uppmérksamma och hjélpa barn
som lever under forhéllanden som inte ér forenliga med ménskliga réttigheter och svensk lagstiftning.

Tillsynsansvar fér pedagogisk omsorg och fristéende férskolor

Forskolefsrvaltningen har tillsyningsansvaret for fristéende forskolor och pedagogisk omsorg. Det innefattar
dven dgar- och ledningsprovning. Forskolefdrvaltningen behéver forutséttningar aft arbeta brett och
systematiskt med att uppticka och motverka olémpliga huvudmén med kopplingar till religis eller
valdsbejakande extremism och kriminalitet. Problemet &r omfattande och visar inga tecken pa att avta. Vi
féresprakar att samma typ av [émplighetsprévning som sedan januari 2019 gérs for alla enskilda huvudmén
som vill starta fristéende férskola éven ska géras vid ansskan om att starta pedagogisk omsorg. Forvaltningen
méste ha resurser for att kunna géra tillsyn i véra befintliga verksamheter vart tredje ar for att sakerstélla
kvalitet och trygghet for alla barn.

Férskolans lokaler

Vi har ménga férskolor vars lokaler inte héller mattet. Underhéllet av frskolebyggnader har under léng tid
eftersatts och maste nu prioriteras. Samtidigt behover takten for att bygga nya férskolor intensifieras. Se éven
reformen “Underhéllsplan for staden”.

Genomforandeplaner saknas i dagsldget vilket leder till svarigheter att bedéma hur lang tid det tar att
renovera, hitta erséttningsplatser och planera flyttkedjor. Detta kan i férléingningen leda till skade kostnader
och att férvaltningen blir av med férskoleplatser pa grund av lokalernas skick. Samverkan med
Lokalférvaltningen och Lokalsekretariatet méste utvecklas och genomférandeplaner uppréittas. Detta for att
sdkra en lokalférsérining i balans och att stérre del av barnpengen gar till kérnverksamheten.

Vérna férskolorna i Sédra skargarden

Sédra skdrgarden ér en glesbygd, placerad i en storstadskommun. Om barnfamiljer ska kunna boséitta sig
pé 6arna, arbeta och f& ihop livspusslet behover forskolor finnas. Goéteborg méste vérna om barnen, deras
familier och en levande skérgérd med &retruntboende och sékerstélla att de férskolor som idag finns pa
éarna far vara kvar éven i framtiden. Fér att kunna bedriva en férskola av hég kvalitet behdver hénsyn tas
till de lokala férutsétiningarna. | budget har det avsatts medel fér att inféra en anslagsfinansierad
resursfordelningsmodell for Sédra skargarden, som fullt ut kompenserar fér skérgardens specifika
forutséttningar.

Kommunfullméktiges uppdrag till Forskolenémnden

e Forskolenédmnden far i uppdrag att 6ka grundbemanningen i syfte att minska behovet av externa
vikarier.

e  Forskolendmnden fér i uppdrag att erbjuda vidareutbildning till barnskétare och forskollérare pa
arbetstid for att héja kvaliteten i forskolan.



Forskolendmnden far i uppdrag att fillsétta ledningsresurser till rektorsteamen samt utveckla en
organisation kring kollegialt lérande for rektorer.

Forskolenédmnden far i uppdrag att inféra sprékkrav vid nyanstéllning och pa bemanningspersonal
samt behovsstyrd fortbildning i svenska for redan anstélld personal.

Forskolenémnden fér i uppdrag att 6ka andelen inskrivna barn i férskolan i de socioekonomiskt
svaga omrédena i syfte att klara det kompensatoriska uppdraget.

Forskolendmnden far i uppdrag ot arbeta med arbetsmilion, personalens forutséttningar,
hélsoframjande insatser och friskfaktorer for att minska sjuktalen.

Forskolendmnden far i uppdrag att kompensera for osakliga [6neskillnader.

Forskolendmnden far i uppdrag att sékerstélla en resursfordelningsmodell for Sédra skargérden dér
hénsyn tas fullt ut fill skérgardens sarskilda forutsétmingar.

Forskolendmnden far i uppdrag att i samverkan med socialnémnderna inrétta fyra sociala
férskoleteam samt infra en utbildning fér vardnadshavare i férskolan.

Forskolenédmnden fér i uppdrag att intensifiera arbetet med och uppféliningen av insatserna mot hot,
véld, ofillbsrlig paverkan och tystnadskultur.

Indikatorer och mélséttmingar for Férskolenamnden

Barngruppernas storlek ska kontinuerligt minska med mél att n& Skolverkets rekommendationer.
Utbildad personal per barn ska kontinuerligt ska med mal om minst tva forskollérare och en
barnskétare per barngrupp — socioekonomiskt svaga omréden ska prioriteras.

Antalet medarbetare per rekfor ska kontinuerligt minska med mal om max 25.

Andelen sjukskrivna mer &n 14 dagar ska kontinuerligt minska.

Andelen rektorer som pabériat rektorsutbildning samt andel utbildade rektorer ska dka.

Andelen inskrivna barn i férskolan ska cka i socioekonomiskt svaga omréaden.



GRUNDSKOLENAMNDEN

Kommunfullméktiges 6vergripande mal fér Grundskolenémnden

o Goteborgs grundskolor ska dka alla elevers majlighet till kunskapsutveckling och méluppfyllelse,
skapa trygghet och studiero samt arbeta fér en hdg kvalitet i undervisningen.

e Goteborgs Stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att ge rektorer, lérare och évrig personal
rétt forutséttningar.

e Alla Géteborgs grundskolor ska ha en god arbetsmilis fri fréin hot, vald och krénkningar.

Kommunfullméktiges inrikiing for Grundskolenémnden

Grundskolengmnden ska vara inriktad pé& att dka alla elevers méjlighet till kunskapsutveckling och
maluppfyllelse. Utbildningen ska vara kompensatorisk och likvérdig, men andelen elever som nar
kunskapskraven varierar stort mellan skolor och delar av staden. Det behdvs darfor en utokad ekonomisk
tilldelning for att sékerstélla hdg och likvérdig kvalitet s& att fler elever lyckas i skolan.

Vi kan konstatera att méluppfyllelsen i @rskurs 1 och 3 minskar. Det har éven visat sig att elever med
svarigheter i skolan far allt stérre problem ju éldre de blir om inte réitt insatser séts in i tid och fsljs upp. Vi
vet att elever som gar ut drskurs nio utan gymnasiebehsrighet har stérre risk att hamna i utanférskap. Dérfor
mdste det satsas pa resurser for tillréickliga insatser redan i de tidiga skoléren. Elevhélsan spelar en viktig roll
for elevernas kunskapsresultat och méste ges forutséttningar att arbeta mer forebyggande och hélso-
frémjande.

For att lyckas med kunskapsuppdraget behdver trygghet och studiero genomsyra undervisningen och dé ér
ett fungerande ledarskap i klassrummet avgérande. Alla lérare ska dérfsr erbjudas fortbildning i ledarskap
och ett centralt team med lérarcoacher som stttar lérare pé skolorna ska inréttas.

Lararna ska ges storre mojlighet att fokusera pd& undervisningen genom att avlastas frén arbete med
dokumentation och andra kringuppgifter. Rektorer har stor betydelse fér verksamhetens kvalitet och resultat.
De behéver ges raitt forutsatiningar och stod for aft lyckas med sitt uppdrag. Goda arbetsforutsétingar,
utvecklingsmajligheter och arbetsmilio &r nédvéndiga for att locka lérare och rektorer till Goteborgs skolor
och f& dem att stanna kvar. Kraftfulla satsningar krévs fér att attrahera behériga och erfarna rektorer och
lérare att arbeta pd skolor med stora utmaningar. En sédan satsning &r att infdra tvélararsystem.

| skolans uppdrag ingar att fsrmedla och férankra de demokratiska vérdena som samhéllet vilar pa. Det
handlar om alla elevers lika réttigheter, majligheter och skyldigheter, att motverka rasistiska, extremistiska
och odemokratiska vérderingar och aft arbeta mot hedersrelaterat vald och fortryck. Skolornas arbete med
demokratiuppdraget maste intensifieras i en tid d& demokratin ifrégaséts.

Ménga skolor lagger idag stora resurser pd sociala insatser istéllet for pa undervisningen. | budgeten finns
darfor en kraftfull trygghetssatsning som innebér att skolor med sérskilda utmaningar kan f& stod finansierade
av socialférvaltningarna i detta viktiga arbete.

Laromedel spelar en viktig roll for saval larares forutsattningar att bedriva undervisning som for elevernas
kunskapsutveckling. Idag rader det stor skillnad i tillgang till léromedel pa stadens skolor och némnden
behsver dérfor sékerstélla att alla elever har adekvata och kvalitetssékrade léromedel i samtliga &mnen,
sé@vél tryckta som digitala.

Under sommarlovet ska alla elever ha méjlighet att hitta pé saker och ta sig till aktiviteter, véinner och
upplevelser. Vi har darfor avsatt medel for att alla elever fran arskurs 6 ska f& sommarlovskort under den
period nér skolkorfen inte géller.



Tvélérarsystem

Allfdr ménga elever nér inte malen i skolan. Dér tvélérarsystemet provats har elevernas maluppfyllelse och
betyg hjts och lérarnas forutsattningar har férbattrats. Tva larare pa lektionerna skapar trygghet, arbetsro,
hojer kvaliteten p& undervisningen och ger bittre férutsétiningar att méta elevers behov av stod och stimulans.
Larare slipper dven att ensamma hantera konfliktsituationer. Vid lérares franvaro bibehdlls kontinuiteten och
dyra vikariekostnader kan undvikas. Tvalérarskap gagnar sjélvklart ocksé det kollegiala lérandet och frémijar
en attraktiv arbetsplats som lockar och behaller kompetenta lérare.

Till f5lid av dagens lararbrist kommer det ta tid att fullt ut inféra ett tvélérarsystem. Ett delmal mot ett fullt
utarbetat tvalérarsystem ér att ha tre lérare pé tva klasser dér kérnémnena prioriteras. Ett forsta steg ér att
satsa pé tvalérarsystem pé skolor med stora utmaningar och lag maluppfyllelse.

Starkt elevhdlsa

Halsa och lérande gar hand i hand. Den psykiska ohédlsan bland eleverna har ckat vilket paverkar
skolresultaten negativt. Elevhélsoarbetet ér darfor viktigt och avgérande for elevernas vélmaende och
kunskapsresultat. Elevhdlsan behaver forutsatingar att arbeta mer férebyggande och frémjande. For aft fa
till en optimal elevhélsa krévs en stédjande organisation och att antalet skolskéterskor, skollékare, kuratorer,
psykologer, specialpedagoger och speciallérare dkar i férhéllande fill antalet elever. Elevhélsan maste
organiseras utifran skolomradenas olika férutsétmingar och behov. Sjukvardsuppdrag ska utféras pa et
patientsakert och likvérdigt séit.

Arbetet med skolfam-team behdver stdrkas och utdkas da deras arbete visat sig viktigt for att
familiehemsplacerade barn ska f& en lyckad skolgéang.

Trygghetssatsning

Pa skolor med laég maluppfyllelse gér idag stora delar av skolpengen till sociala insatser istéllet for att laggas
pé kunskapsuppdraget. | véar budget har det avsatts medel for en extra satsning pé ett trygghetspaket. For
grundskolengmndens del innebér det att socionomer och socialpedagoger anstélls av socialnémnderna il
skolor med l&ég maluppfyllelse och stora utmaningar. Dessa yrkesgrupper ska stétta upp kring eleverna med
att 8ka elevnérvaron, frémja tryggheten pé skolorna, motverka psykisk ohélsa och stérka samarbetet mellan
skola, vardnadshavare, socialtjénst, polis och andra instanser.

Denna satsning gor att barn och ungdomar som riskerar att hamna i missbruk och kriminalitet kan fangas
upp tidigt d& insatsen &r lokaliserad till skolorna. Elever som utsatts for hedersrelaterat vald och fortryck eller
pd annat sétt &r socialt utsatta kan léttare uppmérksammas och f& hijélp. Genom det stérkta samarbetet fér
rektorer och lérare mer tid och stérre ekonomiskt utrymme att fokusera p& kunskapsuppdraget sé att eleverna
kan lyckas i skolan och f& behérighet till gymnasiet.

Motverka hot, véld och krénkningar

Arbetet kring hot, vald och ofillaten paverkan behéver stérkas liksom arbetet med att motverka tystnadskultur.
Alla som finns i skolan ska kénna sig trygga och vaga berétta om oegentligheter.

Hot, vald och krénkningar mot rektorer och personal i skolan férekommer fran bade elever och
vardnadshavare. Det skapar otrygghet, vantrivsel och sjukfrénvaro. Némnden maste léigga de resurser som
kréivs for att alla som &r verksamma i skolan ska kénna sig trygga och trivas. Lérare ska aldrig behéva dra
sig for att stélla krav eller tillréttavisa elever.

For att motverka hot, vald och kréinkningar bland eleverna krévs att det finns resurser for att sétta in stod pa
olika nivéer, men ocksé resurser for att kunna minska gruppstorlekar, éka lérartétheten, anstélla olika typer
av kringfunktioner och expertis och kompetens i elevhélsan. Det behéver finnas personal som tar hand om
elevernas behov &ven mellan lektionerna.



Trygghet och studiero

Trygghet och studiero &r en férutséttning for att trivas och lyckas i skolan. Ordning- och redafragor tar for
mycket tid fran undervisningen och péverkar savél elevernas arbetsmilic som kunskapsinhémtning. Det
behovs darfor tydligare styrning, systematik och en 6kad beredskap att agera i svara situationer. Det méste
finnas tydliga direktiv om vad en lérare far och inte far géra i olika konfliksituationer och direktiven méste
vara kénda av alla.

Okad larartéthet och satsningar pa elevhalsan ér forutsétningar for att komma till réta med problemet. Det
forebyggande arbetet behover forstérkas. Elevers upplevelse av trygghet och studiero i skolan péverkas av
flera faktorer sasom larares ledarskap, goda relationer mellan lérare och elev, undervisningens innehall,
elevernas méende och processer som berdr elevers inflytande. Alla lérare ska erbjudas fortbildning i
ledarskap och ett centralt team med lérarcoacher som stéttar lérare pé skolorna ska inféras.

Forvantansdokument ska finnas pé alla skolor. Férutom att stélla krav pé att lérare ska vara goda ledare och
kunna anpassa sin undervisning utefter behoven ska ocksé forvéntingarna pé eleverna och deras
vérdnadshavare vara héga. Ett gott samarbete mellan hem och skola och elevernas delaktighet &r
framgéngsfaktorer.

Tydlighet och férutséigbarhet géllande skolplaceringar ér grundléggande for att barn och familjer ska kénna
sig frygga. Barns bdsta och férutséigbarhet maste vara i fokus béde infér skolstart och vid stadiedvergéngar.
De som &nskar ska f& en skolplacering i nérheten av hemmet.

Behovsanpassad undervisning

Alla elever ska bli bemétta utifran sina forutsétiingar och behov. Likavél som elever i behov av sérskilt stod
behdver extra stétning och anpassning, behdver elever med sarskild begavning métas och utmanas redan i
de lagre aldrarna och inom alla skolémnen. Trots att skollagen stéller tydliga krav, uppfyller inte alla skolor
detta. Kompetensutveckling och réitt forutsatiingar behdvs for att méta de olika behoven.

Skolan ska organiseras s& att undervisningen &r meningsfull for alla elever. Fér de som har svért att delta pa
lektionerna behévs speciallérare och sérskilda undervisningsgrupper for att alla ska f& rétt forutséttningar for
sin skolgang. Aven behovet av resursskolor behéver utredas och anpassas. Elevator, stadens skolakut ska
starkas for att ha beredskap att ta emot elever som behdver extra insatser for att komma tillrétta med ett
olamplig beteende.

Uppfoljning méste ske kring om skolorna verkligen har de extra anpassningar och det sérskilda stéd som
eleverna har rétt till. Idag finns indikatorer pé att manga elever som under léng tid inte nétt mélen saknar
atgérdsprogram.

Elevassistenter &r en viktig yrkeskategori. De behéver ha ett tydligt uppdrag samt fortbildning s att det kan
sékerstéllas att rétt kompetens finns. Det ér éven viktigt att barn i behov av extra stéd fér det bade i skolan
och i fritidshemmet.

Satsa pa lérarna

Lararen spelar en avgérande roll fér elevens engagemang och utveckling. Det viktigaste for att oka
maluppfyllelsen &r att satsa pé lérarna och éka lérartétheten. For aft tillgodose lérarbehovet behover
arbetsvillkoren bli bétire. Lararnas arbetsbelastning behéver minska och méjligheten att styra 6ver sin
arbetssituation 6ka. Det ska finnas majligheter till kompetensutveckling, fler karriérvéigar och 16neutveckling.
Larare méste f& fokusera pé& undervisningen. Fér att mojliggdra detta behéver skolan satsa pé utskade
stddjande funktioner s som elevhélsa, vakiméstare och it-support. Dokumentationskraven behdver ocksé
minska.



Grundsérskolan

Alla elever, oavsett skolform, ska ges en skolgéng som skapar férutsétiningar aft f& utvecklas sa léngt det ér
moijligt. Namnden behaver sékerstélla att elever i grundsérskolan far en likvérdig utbildning som frémjar
deras utveckling och lérande. Fér att héja undervisningens kvalitet och tillgodose 6kade legitimationskrav
behovs kraftfulla insatser for att 6ka andelen larare som har behérighet for grundsérskola.

De tva kommande dren beddms behoven av sérskoleplatser att 6ka kraftigt i férhallande il kapaciteten.
Forutséttningar for att méta kapacitetsbehov med kort framférhéllning ér att stadens byggprocesser
effektiviseras och att samverkan mellan férvalingar intensifieras.

Fritidshem

Fritidshemmets uppdrag ér betydelsefullt eftersom eleverna dér far anvéinda och utveckla fsrmégor pé& annat
s&tt &n i skolan. Fritidshemmets verksamhet bidrar till att stérka elevers sprékutveckling och sociala utveckling.
For att det kompensatoriska uppdrag ska kunna utféras fullt ut behdvs insatser i socioekonomiskt svaga
omraden som syftar till att fler elever deltar.

Langsiktiga satsningar p& kompetensforsorining behéver genomfdras effersom andelen behériga lérare ar
lag. Yrkesverksamma med lang erfarenhet i fritidshem ska f& béttre forutsétiningar att yrkesvéxla till lérare i
fritidshem.

Hégre personaltéthet och mindre gruppstorlekar ska efterstrévas liksom anpassade lokaler. For att sékerstélla
kvalitet och likvardighet behdvs ett stsdmaterial for undervisning och for det systematiska kvalitetsarbetet i
fritidshem. Rektorernas kompetens kring fritidshemmets uppdrag &r en framgéngsfaktor for kvaliteten, darfor
bor det satsas pa kompetensutveckling for rektorerna.

Kulturskolan

Alla elever i vér stad ska ha méjlighet att ta del av Kulturskolan och allt den kan erbjuda. Kulturskolans
verksamhet ger en fantastisk majlighet att gora saker tillsammans. Att i orkester, mindre ensembler, teater
eller kér méta andra ér ovérderligt. Kulturskolan ér viktig och ska vérnas om. For att fler barn ska ta del av
den ska samverkan med skola och fritidshem uppmuntras.

El Sistema &r en undervisningsmodell dér musik anvénds som verktyg for social och ménsklig utveckling.
Barnen far upptéicka glédjen och skdnheten i musiken, far spela eller sjunga tillsammans utifréin sin egen nivé
dar éven familierna blir involverade och engagerade. Vi vill att El Sistema ska utdkas for att ge plats &t fler
barn och familjer.

Skola som arena

Skola som arena syftar till att ge barn en meningsfull fritid utan att behéva lémna den vélkénda skolmiljon.
Skolans lokaler anvénds utanfor skoltid dér det erbjuds meningsfulla, kostnadsfria aktiviteter for barn, familjer
och boende i ndromrédet. Méte 6ver generationer méjliggdr att skolan ingér som aktiv part i ett omrades-
och grannskapsarbete. Detta arbete @r viktigt for att frémja tryggheten i néromréadet och némnden ska verka
for att stodja och utveckla arbetet vidare.

Kultur méter Kultur ér en sérskild satsning i budgeten. Det ér ett integrationsfrémjande arbete som méjliggors
av Kulturnémnden och som innebér att staden ger plats for olika kulturformer inom Skola som arena. Det fria
kulturlivet med skapande uttrycksformer tas till vara i detta arbete dér barn och unga kan métas. Kultur méter
Kultur &r en majlighet att skapa forstaelse for varandra och fér varandras olika liv, kultur och bakgrund.

Skollokaler och utbildningsplatser

Andamalsenliga och likvérdiga lokaler och utbildningsplatser fér stadens elever behéver sakerstllas.
Utveckling ska ske av utemiljder med fokus pé att frémija rérelsegladie.



Det finns alltfér ménga skolor som inte haller mattet rent standardmdssigt och underhallet av skolbyggnader
maste prioriteras. Detta samtidigt som takten fér att bygga nya skolor maste intensifieras. En gemensam
strategi och samverkan med berérda forvaliningar behover fortsatt utvecklas. Se &@ven reformen
"Underhéllsplan for staden”.

Dagens elever ska inte behéva betala priset for att det under ménga ér byggts for fa skolor i Géteborg.
Staden méste hitta fillfélliga l8sningar s&som pavilionger fér att kunna garantera att eleverna far en
skolplacering i sitt néromrade under de ar som det tar fér staden att bygga ikapp.

Extra satsning p& Sédra skérgérden

En levande skérgard med éretruntboende ér viktig for Géteborg. Sédra skargarden ér en glesbygd, placerad
i en storstadskommun. At bedriva skolverksamhet dér innebdr utmaningar utifrén demografi och
elevunderlag. Arskullar kan skilja sig kraftigt &t i storlek fran ar till &r vilket gér det svart att budgetera. Det
geografiska laget med tillhérande kommunikationer kan géra det extra svart att rekrytera rektorer och
personal. Fér att mojliggsra en likvérdig skola i sédra skérgarden behdvs extra resurser. | budgeten gérs
darfor en satsning pé héjt glesbyggdstillagg for Sédra skargarden.

Kommunfullméktiges uppdrag till Grundskolenémnden

e Grundskolendmnden far i uppdrag att identifiera skolor med sérskilda utmaningar som behéver det
socialstéd som inréttas vid Socialnédmnderna.

e Grundskolenémnden fér i uppdrag att borja infora tvaldrarsystem i skolor med lag maluppfyllelse
och stora utmaningar.

e Grundskolenamnden far uppdrag att sékerstélla tidiga insatser och att extra anpassningar, sérskilt
stdd och dtgérdsprogram verkligen anvéinds nér elever riskerar att inte nd en tillréicklig kunskapsniva.

e Grundskolenémnden far i uppdrag att inféra en fortbildning i ledarskap for lérare samt inréitta en
central funktion med lérarcoacher med uppdrag att stétta larare.

e Grundskolendmnden far i uppdrag att méijliggéra sé att fler elever kan erbjudas plats i sérskild
undervisningsgrupp.

e Grundskolendmnden fér i uppdrag att fortsétta den inledda samverkan med Slottsskogsobservatoriet
med hjélp av riktad satsning i budget.

e Grundskolenémnden far i uppdrag att ta fram verktyg som hjélper till med uppfslining av léngvarig
franvaro s& att skolorna kan arbeta frémjande och férebyggande for skad nérvaro.

e Grundskolenémnden far i uppdrag aft tillse att maltiderna i skolan i stdrre utstréickning planeras
utifréin vad eleverna féredrar och som ger néring och energi for hela skoldagen.

e Grundskolengmnden fér i uppdrag att sékerstélla att bemanning inom elevhdlsans samtliga
professioner ér tillréicklig for att i hégre grad arbeta férebyggande och frémjande.

e Grundskolendmnden far i uppdrag att intensifiera arbetet med och uppfsliningen av insatserna mot
hot, vald, ofillbsrlig péverkan och tystnadskultur.

Indikatorer och mélséttningar fér Grundskolenémnden

e Antal elever per larare ska kontinuerligt minska med mél om att inféra tvalérarsystem.

e Andel legitimerade fillsvidareanstéllda lérare i skola, grundsérskola och fritidshem ska ska.
e Andel elever som uppnar kunskapskraven i &k 3, 6 och 9 ska 6ka.

e Andel elever med gymnasiebehérighet ska ska.

e Genomsnittligt meritvarde for samtliga elever i &k 9 ska &ka.

e Alla elever i grundskolan ska kunna lésa efter arskurs 1.

e Personaltgtheten inom elevhélsan ska ska.

e Andelen sjukskrivna mer &n 14 dagar ska minska.



IDROTTS- OCH FORENINGSNAMNDEN

Kommunfullméktiges mal for Idrotts- och féreningsnémnden
e Likvardig tillgang till motion och idrott éver hela Géteborg.

Kommunfullméktiges inrikining for Idrotts- och féreningsnémnden

Tillgangliggéra idrott och féreningsliv

Att delta i och utéva nagon form av idrott ger en meningsfull fritid och battre hélsa fér bade barn och vuxna.
Foreningsliv &@r en viktig grund fér demokratiutveckling. Tillgangen till idrott och féreningsliv ér dock ojémnt
férdelad &ver staden. Idrotts- och féreningsnémnden har dérfér en nyckelroll for att stédja idrottsféreningar,
inte minst i socioekonomiskt svaga omraden.

Till denna roll hér éven att séinka trésklarna fér den som aldrig idrottat att véiga prova. Detta kan innefatta
att i samarbete med frémst grundskolan erbjuda barn och unga ett brett utbud av prova-pa-méijligheter, utan
krav p& prestation. Det kan ocksa innefatta att i samarbete med stadsutvecklingsnémnderna bygga in
motionsmdjligheter i narmilidn, s& som I&parslingor och utegym vilka kan nyttjas helt utan kostnad. Dartill
bor dldres mojligheter till motion tillgodoses. Har spelar tillgéingen pé simhallar en sérskilt viktig roll.

Under pandemin har ménga slutat idrotta och tréina, andra har férhindrats att bérja. Graden av tillgénglighet
till idrotts- och motionsméiligheter &r dérfér avgsrande for att aterstélla och helst utska tidigare deltagande.

Breddidrott, motion och elit

En stad av Géteborgs storlek méste kunna tillhandahdlla méjligheter for savél utveckling av elitidrottare som
tillgang till tréiningstider for motiondrer. For att lyckas krévs en blandning av lokala idrottsméiligheter och
storre centrala anléggningar for elitidrott. Ett stort antal anléggningar behdver bytas ut inom négra ar. For
att fa framdrift i detta arbete, @r det avgérande att inte mer resurser och tid forslésas pa hoppldsa politiska
projekt som Centralbadet i Gullbergsvass.

Det &r ocks& nédvéndigt aft samverka med andra aktdrer som néringslivet och skolférvaltningarna for
mdjligheten att samnyttja idrottsanléiggningar. Idrotts- och féreningsnémnden bér vidare éverta ansvaret fr
utbyggnad av fullmattshallar frén Grundskolenémnden.

Simhallar

Behovet av simhallar &r sérskilt akut. Det &r brist pé tider bade for simskolor, simklubbar och fér allménheten.
Simkunnighet ér en fraga om liv och déd. Simkunnighet &r ocksé ett krav for att f& godkant betyg i idrott ak
7-9. Tillgangen pé& simhallstid &r darfor dverordnad tillgénglighet till andra idrotter. Tre nya anléggningar
ar under planering. Fér att némnden ska kunna prioritera och accelerera detta arbete fillférs 2 mkr extra per
ar under perioden.

Arvoderade ungdomsledare

Det réder brist p& ledare inom barn- och ungdomsidrotten. Demokraterna vill satsa pé att utbilda ungdomar
som sedan arvoderas for att tréna barn och unga inom deras egen idrott. Fér ménga unga kan uppdraget
bli férsta raden i deras CV och de yngre ges mojlighet att tréina for en certifierad tréinare och férebild. P&
detta sétt sékras tréinartillvéixten och fler kan utvecklas inom sin idrott.

Satsningen riktar sig till unga 14-25 ér. Fér dndamalet avsétts 6 mkr for 2022, 8 mkr fér 2023 och 11 mkr
fér 2024. Dessutom avsétts 2 mkr per ér fill SISU/Idrottsutbildarna. Mélet ér 200 certifierade trénare per ér
och féreslaget arvode @r upp fill ett halvt basbelopp. Verksamheten ska fordelas lika éver olika delar av
staden.



Ridsporten
Ridsporten &r den nést storsta sporten bland tiejer och kvinnor. Ridning anvénds dartill ofta i terapeutiskt och

rehabiliterande syfte, samt &r en uppskattad och effektiv aktivitet for funktionsvarierade. Goéteborgs Stads
Plan for ridsport utgér ett bra kunskapsunderlag och &r antagen av kommunfullméktige.

Att driva ridskoleverksamhet kréver stora investeringar och anléggningarna drivs ofta av ridklubbarna sjéiva.
Darfor tilldelas 20 mkr i utckat féreningsstod fér att bland annat kunna stédja ridklubbarna i att sjélva
utveckla sin verksamhet.

Stark féreningsidrotten

Ute i idrottsféreningarna pégar en stor méngd ideellt arbete fér att halla verksamheten igang. Staden behéver
stédja dessa féreningar vid tyngre beslut och strre dtaganden. For stod till foreningslivet avsétts 5 mkr for
ar 2022 och 4 mkr pafsljande ar.

Hélso- och motionslyft

Skillnader i allménhélsa gér ofta hand i hand med skillnader i socioekonomi. Staden bor dérfor tillhandahélla
enkla motionsmajligheter i alla delar av staden. En enkel belyst [5parslinga eller utegym pé gangavstand fréan
hemmet kan vara det som fér den som aldrig tréinat att resa sig ur soffan. Kringliggande skolor kan ocksé
nyttjia sédana omréden. Arbetet for bor bedrivas i samarbete med Park- och naturnémnden och eventuellt i
samverkan med lokala fastighetséigare. Sérskilda medel avsétts med 3 mkr per ér under perioden.

Tillsammans med andra &tgérder (under Trafiknémndens ansvar) for att kunna gé och cykla scdkert som
transportsétt, kan rorelse bli ett naturligt inslag i vardagen for tidigare fysiskt inaktiva.

Kommunfullméktiges uppdrag till Idrotts- och féreningsnémnden

e Idrotts- och féreningsnédmnden ges i uppdrag att prioritera utbyggnad av nya simhallar.

e Idrotts- och fdreningsnémnden ges i uppdrag att skapa enkla och kostnadsfria motionsméiligheter i
alla stadsdelar.

e Idrotts- och fdreningsnémnden ges i uppdrag att ta ansvar fér byggande och samnyttjande av
fullmattshallar i samarbete med skolférvaltningar och féreningsliv.

Indikatorer och mélsétiningar for Idrotts- och féreningsnémnden

e Behovet av simhallar ska vara tillgodosett ar 2025.

o Okad andel simkunniga bland stadens grundskoleelever.

e En stadig tillvéixt av aktiva idrottsutévare.

e Ett 6kande antal tillgéingliga tréningstider inom méngdidrotten.
o  Okande antal aktiva flickor i alla idrotter.



KRETSLOPP- OCH VATTENNAMNDEN

Kommunfullméktiges mal for Kretslopp och vattennémnden

o Goteborgarna ska ha sdker tillgang till rent vatten, en vél fungerande avlopps- och avfallshantering
samt en vélplanerad skyfallshantering.

Kommunfullméktiges inrikining fér Kretslopp och vattennémnden

Vatten och avlopp

Dricksvatten &r vart viktigaste livsmedel dér hég kvalitet och trygg forsorjning ér en forutséttning i ett héllbart
samhdlle. Vi behéver varda vara vattentillgangar genom férbéttrad rening av kommunala avlopp, minskad
breddning och renovering av avloppsledningar. Spridningen av kemikalier, metaller, lékemedel och
mikroplast via avloppssystemet méste minska.

En figrdedel av avloppsnétet har kombinerade ledningar fér bade spill- och dagvatten vilket leder fill att
reningsverket i Rya far ta emot stora méngder dagvatten vid regn med séimre rening som resultat. Kapaciteten
i ledningsnétet récker ibland inte till och d& kan obehandlat avloppsvatten rinna ut (sé kallad bréddning) i
Géta dlv och dess bifloden. Skall kraven i EU:s vattendirektiv klaras maste takten i férbéttringsarbetet oka.

Utbytet av ledningsnéitet fér vatten och avlopp sker i en mycket léngsam takt med ca 200 ars bytesintervalll.
Extra viktigt ér att ledningsnétet for vatten byts ut i snabbare takt dé ca en fiérdedel av vattnet léicker ut innan
det nér konsumenterna.

Omfattande investeringar krévs det kommande decenniet vad géller reinvesteringar, kostnader for
nyanslutning och étgéarder for att sakra vattenkvaliteten. En annan dkande kostnad utgér VA-anslutning av
perifera nybyggnadsomréden. Anslutningsavgifterna ligger redan mycket hogt i forhéllande till andra
storstadskommuner, speciellt fér egna hem, och planeras att 8ka kraftigt under kommande ér. Detta leder fill
att den 6nskade kningen av antalet egna hem kommer att férsvaras genom att anslutningsavgifterna kommer
att vara landets hégsta.

Avfdll

Méngden avfall ligger pa en konstant nivé och behdver minska. Andelen &tervunna material behéver dka.
Detta leder till minskad klimatpéverkan och effektivare resursutnyttjande. Det skall vara enkelt for medborgare
och verksamheter att sortera avfall. Dessutom behéver en storre andel av giftiga/oénskade @mnen separeras
fran avfallet. For att &stadkomma detta finns ett férslag till ny avfallsplan fér Gsteborgsregionen; Avfallsplan
2030. 80 procent av bostéderna i Géteborg utgérs av flerbostadshus och dessa har en légre grad av
sortering &n egnahem.

Skyfall
Problematiken kring skyfall hanteras idag av Kretslopp- och vattennémnden. Det gér inte att via vatten- och

avloppstaxan finansiera &tgérder for hantering av skyfall. Det &r mycket stora kostnader férknippade med
skyfallshantering framéver.

Reservvattentikt

Idag anvénds i princip enbart Géta élv for forsérining av ravatten. Fér att minska sarbarheten i
dricksvattenfdrsériningen finns behov av att ha tillgéng till en storre reservvattentékt. Ett arbete har pagatt en
léngre tid inom ramen for Géteborgsregionens arbete med frégan och detta bér intensifieras.



Kommunfullméktiges uppdrag till Kretslopp och vattennémnden

inom omrade vatten och avlopp

Kretslopp och vattennémnden fér i uppdrag att omgéende pabéria att byta ut ledningsnétet med eft
100-arsintervall med i frsta hand fokus pé vattenledningar.

Kretslopp och vattennémnden fér i uppdrag att 8ka takten i att bygga bort kombinerade ledningar
for spillvatten och dagvatten.

Kretslopp och vattennémnden fér i uppdrag att tillse att inga anslutningar till ny bebyggelse skall
goras med kombinerad avledning av spillvatten och dagvatten.

Kretslopp och vattennémnden far i uppdrag att 5ka atgarder for att minska breddning till kénsliga
vattendrag.

Kretslopp och vattennémnden far i uppdrag att tillse att lokal hantering/rening av dagvatten skall
vara et forstahandsalternativ vid nybyggnad som maste inga i pégédende och framtida
stadsplanering.

Kretslopp och vattennémnden fér i uppdrag att utreda ett ekonomiskt rimligt alternativ av VA-
férsorining for Gateway Séve.

Kretslopp och vattennémnden fér i uppdrag att utreda grundorsakerna till varfér Géteborg har sé
héga kostnader fér VA-systemet i forhéllande andra stérre kommuner.

inom omrade avfall

Kretslopp och vattennémnden fér i uppdrag att genomfsra Goteborgsregionens Avfallsplan 2030.
Kretslopp och vattennémnden far i uppdrag att snarast bygga en ny kretsloppspark som erséttning
fér Hogsbo datervinningsstation.

Kretslopp och vattennémnden fér i uppdrag att forbéttra den bostadsnéra avfallsinsamlingen med
fokus pa lagenheter.

Kretslopp och vattennémnden fér i uppdrag att vidta kraftfulla &tgérder for att forebygga och
atgérda nedskrépning av offentliga miljser.

inom omrade skyfalll

Kretslopp och vattennémnden fér i uppdrag att undersska méjligheterna att erhélla annan
finansiering én skattefinansiering.

inom omr&de reservvattentakt

Kretslopp och vattennémnden fér i uppdrag att intensifiera arbetet med att sékra en reservvattentékt.



KULTURNAMNDEN

Kommunfullméktiges mal for Kulturnémnden

e Kulturnémnden ska med en budget i balans pé ett frtroendefullt st fullgsra sitt grunduppdrag och
sérskilt beakta att nedanstéende uppdrag utférs pé basta méjliga sétt.

Kommunfullméktiges inrikining fér Kulturnémnden

Géteborg ska vara en levande kulturstad med ett rikt och varierat utbud fér kommunens invanare. Bibliotek,
museer, fri konst och kultur ska vara tillgéingligt fér alla. Véra samlingar ska aktivt férvaltas, vardas och
tillgéngliggéras for invanarna. Kultur &r viktigt fér géteborgarnas vélbefinnande, men ocksa for néringsliv,
arbetsmarknad, turism och en fortsatt demokratisk utveckling av samhéllet. Ett rikt kulturliv stérker stadens
attraktionskraft, bidrar till en god social sammanhéllning och medverkar till skad férstaelse mellan ménniskor
av dlla olika slag. Utéver Kulturnédmndens évergripande ansvar vill vi sérskilt betona fsljande omraden.

Biblioteken — en frygg plats

Ett samhélle utan kunskap, kultur och bildning &r ett fattigt samhéille. Véra bibliotek &r en fantastisk tillgang
for medborgarna oavsett alder och intresse. De fyller ovérderliga funktioner som en plats for moten och
kunskapsinhémtning. | det trygghetsskapande arbetet har biblioteken en viktig funktion att fylla och maste
ocksé& vara en trygg plats att vistas pa for bade besokare och personal. Fér att mojliggéra detta behdvs
insatser som kréver mer resurser och personal pé plats.

Muséer

Goteborgs muséer behover ha léngsiktiga forutsattingar nar det galler lokalbehov och kostnader for att
kunna bedriva verksamhet &ver tid. Planer pagér fér en ombyggnad av Géteborgs Konstmuseum. Den ér
nédvéindig och kommer att bli kostsam. Det fér inte medféra att kulturnémndens budget belastas med stora
okade driftskostnader, som skulle riskera att betydande besparingar behdver géras inom andra delar av
kulturlivet. Finansieringen mdste l6sas sé att kostnaden pa ett rimligt séitt kan férdelas mellan exempelvis stat,
kommun, region och andra méjliga externa parter.

Kulturhusen och befolkningsansvaret

Den nya organisationen av némnder som genomfordes &r 2021 har medfért att Kulturnémnden fatt éverta
den del av befolkningsansvaret som avser kultur. En utgangspunkt i detta arbete bér kunna tas utifran ansvaret
for Kulturhusen som éverforts till Kulturnémnden, fran att tidigare ha legat hos stadsdelsnémnderna. En enorm
potential finns i Kulturhusen som bdr kunna vara attraktiva métesplatser med ett varierat utbud passande for
hela befolkningen. Hér behdver némndens inrikining utformas och tydliggoras.

Kultur f6r barn och unga

En sarskild fonvikt behéver laggas pa verksamheter riktade mot barn och unga, som tidigt i livet behéver fa
kontakt med kultur i olika former. Skolan som Arena &r ett koncept som finns i Géteborg. Efter skoltid kan
skolorna vara en plats fér olika aktiviteter. Detta kan i samarbete med Grundskoleférvaltningen utformas i en
ny plattform som vi kallar “Kultur méter Kultur”. Barn och unga med olika bakgrund och ursprung bjuder
varandra pa sin kultur genom musik, dans, film, teater, maleri, eget skapande och mycket, mycket mer. P&
sa satt delar de upplevelser och kulturer med varandra. Sé kan respekten fér varandra dka och rédslan for
olikheter minska. Vi ser detta som en viktig del i arbetet med integration och trygghet.

Det fria kulturlivet

Kulturskapare ska garanteras konstnérlig frihet. De fria kulturverksamheterna behéver stimuleras for att né
fler goteborgare. En 6versyn behéver goras vad géller tillgangen till och méjligheten att kunna anvénda



éndamélsenliga och billiga lokaler. Det kan finnas tomstéllda sadana att erbjuda till kulturutévare. Hér
behovs eft néra samarbete med Higab och med de kommunala némnder som handhar véra lokaler.

Enprocentregeln

Kommunfullméktige i Géteborg beslutade @r 2013 att enprocentregeln ska gélla fr konstnérlig utsmyckning
i staden. En procent av byggkostnaden ska avséttas for konstnarlig gestaltning. Kulturnémnden fick i uppdrag
aft vara processdgare och utpekades som producent och ink&psansvarig, samt som avtalspart med
konstndrerna. En gemensam berdkningsmodell fér avsétining av enprocentsmedel har saknats.
Kulturnémnden ska verka fér att styrning och samverkan kommer fillsténd och att en finansierings- och
redovisningsmodell tas fram fér byggande och investerande parter.

Stadsutveckling

For aft f& en sammanhéllen, éndamélsenlig och vackert utformad stad behévs ett brett samarbete mellan
kommunens olika frvaliningar nér staden utvecklas och det byggs nytt. Kulturndmnden &r en viktig
remissinstans i arbetet med stadsplaneringen och behéver tidigt involveras i detta arbete. Som en del i aft
&stadkomma en vacker stad behdvs ocksa ett Skonhetsrad i Géteborg, likande det som inréttats i Stockholm.
Ett Skonhetsrad att konsultera vore ett vardefullt tillskott i arbetet for ett vackert Goteborg.

Arbetsgivaransvaret

Personalens arbetsmilj och en manga génger for stor arbetsborda har lénge varit ett bekymmer. Under flera
ar har situationen varit anstréingd och revisionen har upprepat anmérkt pa arbetsmiljon. Némnden maste
vidta &tgérder for att dstadkomma forbéttringar. Vissa publika verksamheter och stddfunktioner har en hég
arbetsbelastning och for chefer har den férsémrats ytterligare. Dessa brister i arbetsmiljon méste fsljas upp
och atgérdas.

Kommunfullméktiges uppdrag till Kulturnémnden

e Kulturnémnden fér i uppdrag att sékra upp biblioteken som en trygg plats att vara i fér bade
besskare och personal, med god tillgéinglighet och fér for detta en ram om 12 miljoner kronor.

e Kulturnémnden far i uppdrag att nogsamt félja upp ombyggnaden av Konstmuseet och aktivt soka
medfinansidrer.

e Kulturnémnden far i uppdrag att, med utgéingspunkt tagen i befolkningsansvaret, tydliggéra och
utforma inriktningen fér Kulturhusen.

e Kulturnédmnden far i uppdrag att fillsammans med Grundskoleférvaltningen utreda och starta
verksamheten “Kultur méter Kultur” och far for detta en ram om 2 miljoner kronor.

e Kulturnémnden far i uppdrag att ta initiativ till samarbete med andra némnder och bolag for att
tillgéngliggsra lampliga lokaler fér kulturutévare.

e Kulturnémnden fér i uppdrag att félja upp att, i samarbete med bersrda parter, en finansierings-
och redovisningsmodell tas fram, s& att enprocentregeln om utsmyckning vid byggnation efterlevs.

e Kulturnémnden far i uppdrag att ta fram riktlinjer fr hur ett Skonhetsrad kan utformas och vara ett
stéd s& att den stad vi bygger blir vacker.

e Kulturnémnden far i uppdrag att étgérda de brister i arbetsmiljén som revisionen pé&pekat.



LOKALNAMNDEN

Kommunfullmaktiges mal for Lokalnémnden

e Namndens samlade kostnadsnivéer ska vara i paritet med branschsnittet.

Kommunfullméktiges inrikining fér Lokalnémnden

Lokalnémnden stér for en ansenlig del av stadens investeringar, dér stora volymer utgérs av
verksamhetslokaler for forskola, grundskola, boende med sdrskild service (BMSS) och dldreomsorg.
Fordyringar i genomférandefasen ger framtida hyresnivaer som urholkar vélférdsnémndernas  drifts-
budgetar. Med den nya hyressétingsprincipen éverfors samtliga kostnader p& hyresgésten.

Aven kostnader for férvaltning, underhall och evakuering belastar hyresgésten, varfér Lokalnémnden bér
anstréinga sig for att uppné hogsta kostnadseffektivitet. S& verkar inte ha skett. | samband med den utredning
som foretagits kring eventuell bolagisering av skollokaler, har det framkommit att Lokalnémndens utgifter for
savél investeringar som drift och underhall vésentligt Sverstiger branschsnittet.

Ny ekonomistyrningsmodell kréivs

Med den nya hyresséttingsmodellen kan hyresgésten paverka sin egen lokalhyra vid bestéllning av om- och
nyproduktion, men inte senare i processen. Det saknas incitament for Lokalnémnden att halla nere sina
kostnader dé samtliga kostnader kan &vervéliras p& andra némnder. | och med att hyresgésten sitter kvar
med hyran &ven nér en lokal tomstéllts, saknas &ven incitament for bétire lokalutnyttiande &ver
verksamhetsgréinserna. En ny ekonomistyrningsmodell med tydliga incitament for effektiv, flexibel och staden-
évergripande lokalférvalming &r synnerligen péakallad.

Demokraterna har darfor drivit och fétt igenom att Stadsledningskontoret fatt i uppdrag att leda arbetet med
en ny ekonomistyrningsmodell som adresserar dessa brister. Utredningen ska vara klar vid arsskiftet
2021/2022 och bér kunna leda till en vésentligt forbétirad ekonomistyrning fér alla internupplételser och
inom Lokalnémnden.

Erséttning av tillfélliga l6sningar

Tillfalliga 16sningar med pavilionger och tillfélliga bygglov som nyttjades runt 2010 kommer ikapp oss och
madste erséttas de ndrmaste @ren. | och med att staden véixer kraftigt och fortétas sé kommer det och att
behsvas fler lokaler, framfor allt till skola och férskola. Det &r viktigt att bygga energieffektiva, robusta, socialt
tilllalande och generella lokaler som héller 6ver tid och som kan omstéllas till annan verksamhet. Har bor
man hitta mer standardiserade [6sningar redan i ritningsstadiet for att hélla nere kostnader.

Upparbetade underhéllsbehov

Det har léinge saknats kontroll pé underhallsskulden i fastigheterna sé att staden hamnat i akuta situationer
dér skolor far stéinga pa grund av mégel och ventilationsproblem. En underhdllsplan har nu tagits fram som
pévisar ett underhdllsbehov pd tio miljarder kronor det nérmaste decenniet, varav fyra avser eftersatt
underhdll. Det &r en avsevérd underhdllsskuld som kan ge dkade driftskostnader.

Genom att Lokalndmnden energieffektiviserar sitt fastighetsbesténd minskar investeringsbehovet i produktion
och system for i el- och véirme hos Géteborg Energi AB. Mdlet bor vara att det kommunala fastighetsbestéindet
ska kunna minska vérmeférbrukningen med 1,5% érligen och elférbrukningen med 2,0% érligen till 2030.

Kommunfullmékfiges uppdrag fill Lokalnémnden

e Lokalnémnden far i uppdrag att utreda rotorsaker till hdgt kostnadslége och implementera férbéttrad
intern kostnadskontroll.



e Lokalnémnden fér i uppdrag att ta fram nyckeltal enligt branschstandard fér l6pande uppfslining
och kontroll.

e Lokalnémnden fér i uppdrag att utveckla forbatirade beslutsunderlag med mer tréffsékra kalkyler for
att undvika oférutsedda férdyrningar.

e Lokalnémnden far i uppdrag att ta fram en plan for att ersétta paviljonger med riktiga byggnader
som héller dver tid.

e Lokalnémnden fér i uppdrag att energieffektivisera fastighetsbestéindet vilket ger en minskning av
Goteborg Energi AB:s investeringsbehov i produktion och system fér i el- och varme.

e Lokalnémnden fér i uppdrag att genomféra atgérdsprogram for att alla férskolor ska bli giftfria.

e Lokalnémnden fér i uppdrag att vid upphandling av anléggningsmaskiner stélla krav pa minst
miljcklass Steg IIB.

Maél och indikatorer for Lokalnédmnden

e Minskad underhdllskostnad per kvm.

e Underhallsskulden ska minska I6pande.

e Utgifter for investeringar, reinvesteringar och underhall ska Ipande nérma sig branschsnittet.
o Okad intern effektivitet i skétsel och l6pande underhall.



MILJO- OCH KLIMATNAMNDEN

Kommunfullméktiges mal for Miljs- och klimamémnden

e Till senast &r 2035 ska de klimatpaverkande utsléppen inom den kommunala radigheten ha upphért
och/eller fullt ut kompenserats.
e Tillsynen ska vara neutral, réttvis och effektiv vid myndighetsutévning.

Kommunfullméktiges inrikining fér Miljé- och klimatmémnden

Klimat- och miljsfragorna griper in i snart sagt all ménsklig interaktion och dérmed alla politikomraden. Att
l6sa klimatfragan kommer att kréva stora insatser i from av investeringsmedel och andra resurser for
Goteborgssamhdllet.

Att genomféra det nyligen beslutade ambitiésa Miljs- och klimatprogrammet till 2030 é&r en stor utmaning
d& den kommunala rédigheten endast técker en mindre del vad géller de klimatpaverkande utsléppen. En
viktig forutsétining &@r att genomféra de mest effektiva I6sningarna, som enklast och tydligast kan hjélpa oss
att uppna vér del av Pariséverenskommelsen. Det miljsledningssystem som &r under inférande och omfattar
alla stadens verksamheter blir garanten fér att fslja upp beslutade atgéarder.

Klimatfragan

Att méta dtagandet enligt Parisavtalet genom en begrénsning av globalt skad medeltemperatur p& maximalt
1,5 grad. Detta kréver omfattande atgérder i alla samhaéllets sektorer dér den kommunala andelen omfattar
en mindre andel av utsldppen.

Mail for klimatomstallning:

e Klimatpaverkan skall minska med 90 procent inom de verksamheter dér kommunen har ré&dighet
fran @ér 2010 till ar 2030.

e Till senast &r 2035 skall utsléppen inom den kommunala radigheten ha upphért och/eller fullt ut
kompenserats.

Viktiga delmal i detta arbete &r aft féljande verksamheter skall vara fossilfria angivna ér:

e Fjarrvdrme och fiarrkyla till 2025 (ansvar: Géteborg Energi AB).
e Kommunal fordonsflotta till 2023 (ansvar: Géteborg Leasing AB).
e Kollektivirafik till 2023 (i samverkan med Vasttrafik).

Ytterligare effektiva klimatatgérder:

e Stoppa byggandet av Véstlénken senast 2022.

o Oka takten i utbyggnaden av infrastruktur fér laddning av elfordon.

e Krav pé& minskad klimatpaverkan vid bygg- och anléggningsprojekt i kommunal regi och vid
markanvisning av kommunal mark.

e | samarbete med néringslivet genomféra étgérder fér innovation och test av ny teknologi och nya
tjénster med minskad klimatpéverkan.

Energieffekfivitet

Behovet av dyra biobrénslen och nya anléggningar i figrrvéirmeproduktionen minskar om energibehovet i
anslutna fastigheter minskar. Genom att skéra ner pa elfdrbrukning i samma fastigheter frigors kapacitet fér
nya anvéndningsomréden, exempelvis elfordon. Dérfér &ér reducerad vérme- och elférbrukning i det
kommunala fastighetsbestéindet prioriterat.



Uppdrag om minskning av vérmeférbrukning med 1,5 procent érligen och minskning av elférbrukningen av
kommunens andel i det kommunala fastighetsbestéindet med 2,0 procent érligen fran 2020 till 2030 laggs
till Férvaltnings AB Framtiden, Higab och Lokalnémnden. Géteborg Energi ges eft uppdrag om att 6ka
anvéndningen av spillvérme i fiérrvéirmesystemet med mdlséttningen tio procent mer spillvérme till 2030. Se
under respektive némnd och bolag. Vid nyproduktion av kommunala fastigheter skall lég energiférbrukning
ges prioritet.

Luftkvalitet

Géteborg har héga halter av kvéveoxider i de centrala delarna vilka &verskrider miljkvalitetsnormen och
den langsiktiga mélsatingen. Halten av fina partiklar underskrider miljskvalitetsnormen och &r ett
hélsoproblem for frémst dverkénsliga personer och barn. Genom att staden fértétas kan borttransporten av
férorenad luft forséimras vilket gor att detta problem kommer att bestd. En gradvis forbéttring sker genom att
fordon, arbetsmaskiner, férbrénningsanléggningar, fartyg etcetera minskar utsléppen, men dessa étgérder
tar fid.

Uppdrag léggs i kommunstyrelsen, némnder och bolag fér aft frbétira luftkvaliteten genom att stoppa
Vastlanken, stélla krav pé& milisklass Steg lIIB for anléggningsmaskiner vid upphandling, cka andelen
kustsifart och jarnvégstransport till/frén Goteborgs hamn, cka andelen eldrivna kommunala fordon,
medverka i projekt for eldrivna fordon samt genom att bygga ut infrastrukturen fér laddning av tunga fordon.

Buller

En betydande andel av de boende i Géteborg belastas av bullernivéer som dverskrider normen for god
boendemiljs. Trafiken &r den dominerande kéllan men &ven anléggningsmaskiner och fasta installationer
som till exempel fléktar med mera bidrar.

Forslag till atgérder for minskad bullerpéverkan:

o Beakta bullerfragorna i hogre grad vid ny bebyggelse till exempel genom etablering av innergardar
som kan bli bullerdémpade miljser.

o Arbeta fér minskade bullernivaer vid vistelsemiljser fér barn vid férskolor och skolor.

e Kravstdll bullernivaer fér anléggningsmaskiner vid bygg- och anléggningsprojekt.

Naturreservat, biodiversitet, marin miljd, kemikalier och miljsévervakning

Den biologiska méngfalden ér pé tillbakagéng dé béde arter och habitat minskar. Detta géller sévél inom
den marina miljén som pé& land och i vattendrag. | Géteborgs stads nya miljs- och klimatprogram fér 2021-
2030 finns mél for den biologiska méngfalden som ger en god végledning 6ver vilka omraden som behéver
prioriteras vad gdller biodiversitet.

Barn é&r ofta kénsligare &n andra grupper fér kemikalier, buller och luftféroreningar och péverkan pé barn
behover darfér minska. Att barn far tillgang till goda vistelsemilider i forskola och skola samt tillgéng il
gréna ytor behéver prioriteras.

Myndighetsutévning och tillsynsansvar

Milj- och klimatnémndens direkta ansvar for géteborgarnas hélsa och milje kanaliseras delvis genom
ndmndens tillsynsarbete mot verksamhetsutévare och néringsidkare. Tillsynen ska vara neutral, réttvis och
effektiv vid myndighetsutévning, sa att effekterna blir réttvisa och inte skapar onédiga hinder och kostnader.

For 2022 avséitts medel for minskade kostnader fér alkoholtillsyn, i syfte att stddja bessksnéringen.



Kommunfullméktiges uppdrag till Miljs- och klimatnémnden

inom natur och miljdbevakning

e Miljs och klimatngmnden fér i uppdrag att genomféra handlingsprogrammet fér biodiversitet.

e Milig och klimatnémnden fér i uppdrag att utarbeta en miljévervakningsplan som medger en
effektiv kartlaggning av miljs- och hélsopaverkan och uppfélining av beslutade miljsmal.

e Miljs och klimatnégmnden fér i uppdrag att utreda en utskad miljézon klass 1 fér tunga fordon.

e Milid och klimatnémnden fér i uppdrag att utreda méjligheterna att inféra en milijszon for
arbetsmaskiner.

inom myndighetsutdvning och tillsynsansvar

e Miljs och klimatnégmnden fér i uppdrag att sékerstélla en ekonomiskt effektiv tillsyn.

e Milis och klimatngmnden fér i uppdrag att cka brukarintgkterna i miljstillsynen.

e Milig och klimatndmnden fé&r i uppdrag att utféra alkoholtillsynen under effektiv bevakning,
tillmétesgdende mot skdtsamma verksamheter, restriktiv mot misskétsamma.



NAMNDEN FOR ARBETSMARKNAD OCH
VUXENUTBILDNING

Kommunfullméktiges 6vergripande mél fér Némnden for arbetsmarknad och
vuxenutbildning

e Fler individer ska gé frén bidrag till arbete.
o Goteborgs Stad ska erbjuda personer med funktionsvariation det stod de behdver for att ges
mojlighet till den vanliga arbetsmarknaden.

Kommunfullméktiges inrikining fér Némnden fér arbetsmarknad och vuxenutbildning

Grundutbildning fér anstéllningsbarhet

Individer som stér l&ingt utanfsr arbetsmarknaden &r ofta i behov av att komplettera eller fardigstélla sin
grundlaggande utbildning och, i fsrekommande fall, utveckla tillréickliga sprékkunskaper. Aktiva arbets-
marknadsétgérder skapas genom téta kontakter med arbetssskande. Rétt till forsériningsstéd ska stéllas mot
tydliga krav pa motprestation. Socialtjéinsten och arbvux kompetenscenters ingéende samarbete férebygger
ett varaktigt beroende av forsérijningsstéd och utanforskap.

Det méste inledas eft systematiskt arbete for att identifiera individer som anses ha goda méjligheter att
kvalificera sig for ett bristyrke genom riktade utbildningsinsatser. Detta kan genomféras genom samverkan
mellan kommunen och arbetsmarknadens aktérer, till exempel genom yrkesverksam praktik. Eventuellt behov
av instrument f5r validering av befintliga yrkeskunskaper eller utbildningar kan behéva évervégas.

Arbetsmarknadsinsatser for funktionsvarierade

Ett sérskilt ansvar vilar pé kommunen att erbjuda personer med funktionsvariation det stéd de &r i behov av
for att ges majlighet till den vanliga arbetsmarknaden. Stadens frvaltningar och bolag ska erbjuda ett skat
antal platser inom den egna organisationen fér personer med funktionsvariation. Dérutéver ska Staden och
dess férvaltningar och bolag arbeta aktivt for att erbjuda arbetsférlagd utbildning eller annan sysselséittning
som leder fill anstéllningsbarhet.

Vidareutbildning, kompetensutveckling och karriérbyte — under hela livet

Dagens arbetsliv stéller storre krav pé anpassning och utveckling samtidigt som vi frvéntas arbeta hégre
upp i alder. | dessa aspekter har Némnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning (NAV) en viktig funktion
for utbildning och omskolning av redan yrkesverksamma. NAV ska aktivt bevaka arbetsmarknadens
utveckling och tillhandahélla utbildningar som utvecklar kompetensen hos etablerad arbetskraft.
Vidareutbildning kan méjliggéra karrigrvéixling mitt i livet och sakerstéller efterfrégan pa specialist-
kompetens.

Utveckling av praktiska program fillsammans med néringsliv och arbetsmarknad

Vi vill stérka de praktiska programmen inom vuxenutbildningen genom att vidareutveckla samarbetet med
det lokala och regionala néringslivet. Digitaliseringen och dérmed arbetsmarknadens behov fortgar men har
accelererat som effekt av Covid-19-pandemin. Vuxen- och yrkesutbildningarna méste héllas uppdaterade for
att sékerstélla kompetensférsériningen.

Fler maste komma i arbete

Det 6vergripande mélet &r att fler individer ska ga fran bidrag till arbete. Studier kan utgéra motprestation
for forsoriningsstdd, med krav pé& nérvaro och vissa utbildningsresultat.



Utveckling av Kompetenscenter

De individer som stdr léngst ifran arbetsmarknadens forfogande ér oftast i behov av sérskilda insatser for att
bli battre rustade for eft framtida arbete. Vi vill att Stadens Kompetenscenter ska utdka sin verksamhet och
erbjuda motprestationsbaserade aktiviteter for dem som é&r langst ifran arbetsmarknaden. Detta kan bland
annat genomféras med hiélp av tétt samarbete mellan Kompetenscenter och kommunens férvaltningar, som
kan erbjuda anstélliningar i arbetslag.

Kvalitetskrav pa Svenska fér invandrare (SFl)

Det svenska spréket @r nyckeln fér att ta sin in i det svenska samhéllet och kunna gé vidare till arbete och
hégre utbildning. De som anvénder sig av SFI &r i behov av béttre forutsétiningar én idag. For att kunna
haja och sakerstélla kvaliteten i och resultaten av utbildningen krévs det bétire uppfélining, oavsett om det ér
via externa aktorer eller i Stadens egen regi. Vi vill med anledning av detta inféra centrala slutprov for
skriftliga och muntliga kunskaper fran SFl-utbildningen. Med centrala slutprov uppratthalls kvaliteten i
utbildningen och auktorisationssystem &r inte nédvéndigt. Studieresultaten méste kopplas till ersétining-
systemet for att ytterligare sakerstélla kvaliteten i utbildningen och att véra gemensamma resurser anvénds
pd ett ansvarsfullt och effektivt séitt.

Kommunfullméktiges uppdrag till Némnden fér arbetsmarknad och vuxenutbildning

e Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning fér i uppdrag att identifiera individer med lémplig
bakgrund fér definierade bristyrken.

e Néamnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning fér i uppdrag att intensifiera arbetet med
anstallningsbarhet for langvarigt arbetslosa.

e Namnden fér arbetsmarknad och vuxenutbildning fér i uppdrag att prioritera anpassad kompetens-
utveckling fér nyligen fristallda.

Indikatorer och mélséttningar fér Némnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning

o Okad andel i arbete efter genomgangen utbildning.
e Tillgodose resurser for utckandet av Kompetenscenters uppdrag.



NAMNDEN FOR DEMOKRATI OCH
MEDBORGARSERVICE

Kommunfullméktiges dvergripande mél fér Namnden fér demokrati och medborgarservice

e Goteborg ska ha en levande demokrati och stadens medborgare ska f& méjlighet att géra sina réster
hérda.

e Goteborgs Stad ska erbjuda relevant konsumentupplysning och medborgarnas kontakt med
kommunen ska vara enkel.

Kommunfullméktiges inrikiing for Némnden fér demokrati och medborgarservice

Demokraterna vill att Goéteborgs Stad arbetar med demokratiutveckling och ger stadens medborgare
mojlighet fill att f& géra sina réster hérda.

Némnden bor knyta stadens arbete med demokrati och ménskliga réttigheter starkare fill sig, till exempel
Ungdomsfullméktige, nationella  rad, medborgardialoger, Leader-medlemskap, medborgarkontor,
demokratiuppdrag samt uppdrag kring medborgliga réttigheter. Némnden ska arbeta nérmare HBTQ-rédet
p& samma sétt som med O-dialogen eftersom Regnbagens Hus hamnar under némndens ansvar.

Némnden ska fortséitta arbetet med konsumentupplysning, fragor om cirkulér ekonomi och inte minst
kontaktcenter. Kortare svarstider och mjligheten for medborgarna att enkelt né rétt person inom kommunen
ska prioriteras. Demokraterna ser dessa uppdrag som mycket viktiga, men det finns samtidigt en besparings-
potential genom digitalisering och effektivisering.

Vi kommer att fortséitta att stétta Goteborgsforslaget, dér medborgare kan lémna férslag och som vid minst
200 rostande pé forslaget lyfts till berord politisk némnd, samt méjligheten till medborgarbudgetar inom
givna ramar.

Kommunfullméktige uppdrag till Némnden fér demokrati och medborgarservice

e Néamnden fér demokrati och medborgarservice far i uppdrag att intensifiera arbetet med fragor om
demokrati och medborgerliga réttigheter.

e Néamnden fér demokrati och medborgarservice far i uppdrag att korta svarstider och férenkla for
medborgare att né rétt person inom Géteborgs Stad.

e Néamnden fér demokrati och medborgarservice fér i uppdrag att bli minska kostnaderna genom
digitalisering och andra effektiviseringar.

Indikatorer och mélséttningar f5r Némnden fér demokrati och medborgarservice

e Svarstider inom némnden och hela Géteborgs Stad ska minska.
e Medborgarengagemang (HME) totalt i kommunen ska &ka.



NAMNDEN FOR FUNKTIONSSTOD

Kommunfullméktiges mal for Némnden for funktionsstsd

e Alla ska kunna leva ett sjélvstandigt liv oberoende av forutsétingar och Goéteborgs ska vara en
tillgéinglig stad.

Kommunfullméktiges inrikining fér Némnden fér funktionsstod

Stéd, omsorg och réttigheter

Alla géteborgare ska kunna leva ett sjélvstandigt liv oberoende av férutsétningar. ”Goteborgs Stads program
for okad delaktighet for personer med funktionsnedséttning” ska efterlevas i alla stadens férvaltningar och
bolag och méste leda till aft funktionshinderperspektivet alltid &r med i det vi gér for stadens alla medborgare.

| det ingar méjlighet fill social samvaro och meningsfull sysselsétining med jémlikhet och full delaktighet i
samhéllet. Tillgénglighetsfrégan ér fortfarande véldigt avgérande. For att lyckas med att skapa 8kad
tillgéinglighet maste vi f& med perspektivet universell utformning frén bérjan i allt som planeras. Erfarenheter
och kunskaper kring i hur det &r att leva med en funktionsvariation ska vara en naturlig och sjélvklar del i
planering och genomfsrande av alla samhéllsinsatser. Stéd méste baseras pa individuella behov.

Alla personer med funktionsvariation och som ingar i LSS (Lagen om stéd och service till vissa
funktionshindrade) personkrets har rét till en individuell plan och ska éven erbjudas méjlighet fill ett eget
ombud. Vi vill att stodet till de personer med svar funktionsvariation i vért samhélle, enligt intentionerna i
réttighetslagstiftningen LSS, skall bibehéllas i sin ursprungliga omfatting.

Métesplatser for personer med neuropsykiatriska diagnoser behévs, fér att bryta utanforskap och for att
erbjuda aktiviteter och sammanhang utifrén 6nskemél och férutsatmingar. Dér vérnas rétten att vara sig sjély,
med méls&ttningen att tréina sig i sociala sammanhang.

Boenden

Personer med funktionsvariationer har begrénsad valfrihet pé bostadsmarknaden. Dérfor behaver staden
sdkerstéilla att det byggs fler bostéder som gar att anpassa inom det ordinarie bestandet. Byggandet av séval
vanliga bostéder, gruppbostéader och stddboenden méste péskyndas.

Hyran fér bostéder for personer med funktionsvariation behdver héllas sa laég som det verhuvudtaget &r
mdjligt eftersom ménga i den gruppen har mycket l&g inkomst/pension. Géteborgs Stad har en i det nérmaste
unik méjlighet med sitt stora dgande av hyreslédgenheter som kan omvandlas och disponeras till fordel for
denna grupp. Stadens bostadsforsérining bér alltsa ses som en helhet, dér delar av allménnyttans utbud och
nyproduktionen pd ett genomtéinkt sétt anvéinds som en social resurs.

Det réder brist p& gruppbostéder och/eller stédboende for personer med funktionsvariation. Stora pengar
laggs pé kopta platser i andra kommuner. Egna boenden ér dérfér sjélvfinansierande och méste prioriteras.
Vid boende pa annan ort ska en plan tas fram for framtida flytt till boende inom Géteborg. Némnden bér
d@ven se dver mojligheten att utveckla befintligt bestand genom ombyggnation och anpassning till moderna
krav.

Rétt till arbete eller sysselsdtining och utbildning

Sysselsattningsgraden for personer med funktionsvariationen behdver cka och da maste vi bli béttre pa att
anpassa arbetsplatser inom staden. Det verkar for lika majligheter och réttigheter till en meningsfull vardag.

For barn och unga personer med funktionsvariation ska sérskild hénsyn tas i samband med skolplacering.
Det ska ocksa vara méjligt att f& sarskilt anpassad skolskjuts till skola och fritidshem fér att f& en meningsfull



fritid med fortsatt m&jlighet till lérande under andra former én i skolan. Det &r viktigt att ha en langsiktig
planering fér gruppen av personer med funktionsvariation. Planera sysselsétming infor vuxenlivet redan pa
gymnasiet.

Arbetsmilié och personal

Goteborgs omsorgsorganisation karaktériseras av den bristfélliga styrning som olyckligtvis praglar stora
delar av kommunens verksamhet. Eftersom verksamheterna dessutom é&r personalintensiva har det inneburit
en lag attraktivitet som arbetsgivare, hég omséttning pé personal och héga sjuktal. Det har i sin tur inneburit
att kvaliteten p& omsorgen uppfattas som bristfallig. Stodassistenter har éven pekats ut som strukturellt
underbetalda i stadens lnekartlaggning vilket vi avsatt medel for att korrigera.

Socialsekreterare/handléggare och omsorgspersonal behéver kontinuerlig utbildning kring personer med
funktionsvariation. For att behalla personal och géra arbetet attraktivt ska fortbildning finnas fér denna
personalgrupp. Vidare behévs kontinuerlig utbildning inom bemétandetekniker for all personal som kommer
i kontakt med funktionsvarierade.

Det behdvs handledning fér personal och ett boende fungerar bétire med en chef pé plats. Dérfor behéver
forstarkning som méjliggor ett néra ledarskap och att stérre hénsyn tas till de chefer som ansvarar for
personal dygnet runt.

Kommunfullméktiges uppdrag till Namnden fsr funktionsstsd

e Namnden for funktionsstsd fér i uppdrag att minska fusk genom kontroll av kostnad och kvalitet och
full transparens om utfallet om detta i upphandlade boenden och i assistansverksamhet.

e Namnden fér funktionsstdd far i uppdrag att péskynda byggandet av egna boenden.

e Namnden for funktionsstod far i uppdrag att jémna ut identifierade och osakliga lsneskillnader, med
fokus pé& utbildad personal.

e Namnden for funktionsstod fér i uppdrag att utveckla och utbilda egen personal.

e Namnden for funktionsstsd far i uppdrag att stélla krav pa goda kunskaper i svenska spréket for all
personal.

e Namnden for funktionsstsd fér i uppdrag att kontinuerligt sékerstélla kunskaper i basal vardhygien
och om smittspridning.

e Namnden for funktionsstéd far i uppdrag att géra en léngsiktig planering fér personer med
funktionsvariation (sysselsattning och boende infor vuxenlivet planeras redan under gymnasietiden).

e Namnden fér funktionsstsd far i uppdrag att sékerstélla att alla personer med funktionsvariation
inom LSS personkrets far en individuell plan och erbjuds méjlighet till eget ombud.

Indikatorer och mélsétiningar f5r Némnden for funktionsstsd

e Minskade sjukskrivningstal.

e Minskad personalomséittning.

e Full eliminering av osakliga [5neskillnader.

e Minskade kostnader fér upphandlade tiénster.
e Fler tillgéngliga boendeplatser.



NAMNDEN FOR INKOP OCH
UPPHANDLING

Kommunfullméktiges mél fér Némnden for inkép och upphandling

e Nyckeltal och indikatorer fér inkép och upphandling i staden skall arbetas fram och beslutas senast
september 2022 sd att de kan anvéndas i Budget 2023.

e Utdka andel ramavtal som upphandlas av Némnden for inkép och upphandling s& att némndens
inkdpsvolym 8kar med minst 2% per ér.

Kommunfullméktiges inrikiing for Némnden for inkép och upphandling

Ar 2017 évergick stadens centraliserade inkép frén bolag till férvaltning och Némnden fér inkép och
upphandling har sedan dess processansvar fér hela stadens inkdp. Arbetet gér stadigt framét, men
potentialen i kostnadsbesparing, skapande av transparens och i att skapa mer nytta for stadens medborgare
ar fortsatt mycket stor. Arbetsmiljon har forbéttrats och sjuktalen minskats.

Nya delar som ingdr &r éven strategiskt inkdpsarbete och Spend-analys. Fram till 2018 gick det inte att f&
en dvergripande uppfattning om summan av stadens inkdp. Nu tas en stadendvergripande Spend-rapport
arligen fram av némnden.

Géteborgs Stad har valt en modell for inksp och upphandling dér varje férvaltning och bolag ansvarar for
sina upphandlingar och inksp, fsljsamhet mot centrala ramavtal och organiseringen av en effektiv och
@ndamélsenlig inkdpsorganisation. Némnden for inkdp och upphandling fsljer upp de centrala ramavtalen
men varije férvalining och bolag har en skyldighet att fslja upp sina inkdp, oavsett om de sker via ramavtal
eller egna upphandlingar.

Analysstod fér hela staden har bérjat rullas ut som pilotprojekt. De forvaliningar som &ér med och
implementerar inképsanalys kan nu l8pande se status fér den egna verksamheten. Ovriga kan bestélla en
Spend-rapport f5r sin verksamhet av Némnden for inkép och upphandling.

Hég prioritet att effektivisera stadens inkép och upphandling

Att arbeta strategiskt med inkép gér att staden fér ut mer samhéllsnytta av kommunens pengar. Det skapar
ocks& férutsdtiningar fér fransparens och kostnadseffektivitet béde inom enskilda verksamheter och fér hela
staden. Det ger rétt kvalitet till lgre kostnad samt béttre uppfyllande av stadens centrala mal och riktlinjer.
Potentialen och utvecklingsbehovet inom omradet ér stort.

Strategiskt inkdpsarbete paverkar pa flera sétt och behéver prioriteras sa att det blir en ledningsfraga i
stadens alla férvaltningar och bolag. En samordnad bild av hur mycket arbetstid som léggs pé inkép och hur
mycket personal det finns som arbetar med inkdp inom hela stadens verksamheter behéver tas fram.

En miljard kronor i méjlig besparing

Ar 2020 uppgick Géteborgs Stads inkép fill 26 miliarder kronor varav cirka en fiérdedel genom ramavtal
fran Némnden for inkép och upphandling. | en grov och férsiktig uppskattning réknar némnden med att det
pdboriade systematiska kategoristyrningsarbetet kan ge fem procents kostnadsminskning per kategori som
det skrivs avtal for.

Avtal I8per pd flera ér vilket innebér att varje nytt avtal som tecknas utan att kategoristyrningsarbetet gjorts
fordrsjer den positiva effekten. Nér kategoristyrningsarbetet &r integrerat i hela staden innebér detta en
potentiell besparing pa 6ver en miljard kronor i sénkt kostnad for staden, varje ar. Samtidigt ger
kategoristyrningsarbetet andra positiva effekter.



Afférsmassighet samt foljsamhet av riktlinjer och styrande dokument

Goteborgs Stads styrsystem beskriver aft utgangspunkterna fér styrning av Goéteborgs Stad é&r lagar och
forfattningar, den politiska viljan och stadens invanare, omsorgstagare och kunder. Riktlinje for inkép och
upphandling géller for alla némnder och styrelser. Demokraterna star bakom denna riktlinje som
utgangspunkt men anser att det praktiska arbetet med att félja den har brister.

Néamnden for inkdp och upphandlings sjélvklara ansvar ér vidare att tillse att upphandlade produkter och
tianster foljer stadens styrande dokument vad géller miljs, etik, arbetsvillkor och arbetsmiljé samt krav pa
ekonomisk redlighet. Indikationer pa brister i dessa avseenden skall leda fill utredning tills dess att rotorsaker
identifierats och eliminerats.

Avtal skall fsljas

Hanteringen av bestéllningar, leverans och uppfélining kopplat till det ramavtal som Front Advokater arbetat
under visar pa stora glapp mellan flera av de tio punkter som anges i Riktlinje fér inkdp och upphandling.
Demokraterna forvéntar sig féljsamhet mot ramavtal och ser att med fallet Front Advokater uppdagades stora
brister som Némnden fér inkdp och upphandling behéver adressera. Det géller bade den egna némnden
och fér inkép och upphandling i hela staden.

Finansiering av verksamheten

Huvuddelen av intékterna fér Némnden fér inkép och upphandlings verksamhet kommer idag frén en avgift
som léggs pa alla inkép som gors genom némndens ramavtal. En positiv del med denna “egenfinansiering”
&r stabilitet i némndens budget som néstan uteslutande gér fill personalkostnader och lokaler. Tillskott eller
neddragningar paverkar direkt personalen. Tiden mellan arbetsinsats och intékt for némnden kan vara flera
ér och det &r enbart egna ramavtal som ger intékt. Investering och finansiering fér acceleration av det
strategiska inkdpsarbetet for hela staden kréver darfor investering och budget.

Strategiskt inkdpsarbete ger generellt stor avkastning fér varje satsad krona. Demokraterna vill dérfor att
detta arbete intensifieras. Den kanske stérsta utmaningen som begrénsar ér vad Némnden for inkép och
upphandling samt stadens &vriga némnder och styrelser orkar med. Demokraterna ligger dérfor en
grundfinansiering i var budget men ger samtidigt némnden i uppdrag att kontinuerligt soka sétt att accelerera
det strategiska inkdpsarbetet och rapportera till kommunstyrelsen nér nya mojligheter upptéicks. Varje rapport
skall visa paverkan, forvantad kostnad och intékt bade for Némnden fér inkép och upphandling, berérda
bolag/férvaltningar samt staden som helhet.

Brister i uppfdljning och kontroll

Na&mnden fér inkép och upphandling har under 2019 genomfért en Nulégesanalys: Organisations-, process-
och systemkartléggning av inkép i Géteborgs stad. Analysen visar bland annat att den stora gemensamma
némnaren i staden &r en oférmaga till uppfslining och kontroll. Det saknas fortfarande faktabaserade
nyckeltal, vilka behéver presenteras 2022. Det saknas ocksd systematisk omvérldsanalys som kan ge
jmforelser som visar om inkdpet &r effektivt eller hur effektivt det @r, samt lérande.

Rutiner och processtdd fér kontroll av kvalitet, kvantitet och utférande saknas pé flertalet férvaltningar, liksom
ett uttalat ansvar fér uppfolining. Har maste en omedelbar forbéttring ske. Det ska finnas en tilltro till aft
Goteborgs Stad klarar att fslja upp att leveransen motsvarar vad staden betalar fr. Det kan évervéigas om
Néamnden for inkdp och upphandling ska ha ett stadendvergripande uppféljningsansvar, men vi ser risken
med en utdkad administrativ belastning. Kompetensen méste finnas dér leverans sker.

For transparens bdr grénssnittet i inkdpsanalysen utvecklas sé att Stadsrevisionen, némnder och styrelser kan
ha oberoende insyn i respektive verksamheters inkdp. Fér transparens, kostnadsbesparing och effektivisering
bor gréanssnitt och stéd utvecklas som gor att befintliga resurser i staden synliggérs l6pande. Detta kan il
exempel anvéndas for aft sékra att det enkelt kontrolleras vad som finns internt, innan kép gérs fran



leverantor. Stodet légger grunden for effektivare anvéindning av stadens resurser, cirkuldr ekonomi och
hallbarhet. Integrering av direktupphandling ska sakerstéllas i analysstdd och uppfélining.

Kommunfullméktiges uppdrag till Namnden fér inkdp och upphandling

Némnden for inkdp och upphandling fér i uppdrag att sakerstélla stadengemensam avtals- och
leverantdrsdatabas inklusive processer, utveckla stadengemensamt register inklusive processer som
lspande synliggér samtliga inkdpsansvariga och bestéllare i varje férvaltning och bolag for att ska
tydlighet om ansvar, synliggéra kompetens och dérmed underlétta strategiskt inkdpsarbete.
Némnden for inkép och upphandling fér i uppdrag att utreda hur oberoende kontrollinstans kan
inféras (exempelvis kategoristyrelse, inkopsstyrelse) med omradesexperter som genomlyser och
godkénner stdrre inkdp.

Néamnden fér inkdp och upphandling far i uppdrag att accelerera kategoristyrningsarbetet specifikt
och strategiskt inkop generellt i hela staden. (Accelerera genomférandet av alla akfiviteter som
foreslas i tiansteutlatande N050-0073/20 Plan fér hur inképs- och bestéllarkompetens i alla stadens
némnder och styrelser kan forstérkas, samt visa hur transparens i framdriften skapas.)

Né&mnden for inkép och upphandling fér i uppdrag aft tillse att ramavtalsimplementering genomférs
fér alla nya ramavtal.

Néamnden for inkdp och upphandling far i uppdrag att utveckla arbetssétt som kontinuerligt féljer
och visar nér férnyad konkurrensutséttning gors och vilket utfall det ger 6ver tid.

Né&mnden fér inkdp och upphandling fér i uppdrag att accelerera implementeringen av analysstsd.
Néamnden fér inkdp och upphandling fér i uppdrag att arbeta for att inkdpsanalys skall bestéllas
och levereras drligen till alla bolag och férvaltningar som @nnu inte implementerat stod for
inkdpsanalys.

Némnden for inkdp och upphandling fér i uppdrag att bistd de nya némnder som ersatt
stadsdelsndmnderna for att sdkerstdlla att strategiskt inkopsarbete inkluderas fran start.
Overlappande avtal samt &verkapacitet fér boendetjénster skall identifieras och adresseras
omgdende.

Néamnden fér inkdp och upphandling fér i uppdrag att utveckla omvérldsanalys och benchmarking
for att skapa referens fér hur vél inkép levererar i jémfcrelse med andra kommuner.

Némnden fér inkép och upphandling féar i uppdrag att gynna nérodlade och miljsanpassade
alternativ och Vastsveriges jordbruk i kommunens upphandlingar av livsmedel.

Némnden fér inkdp och upphandling fér i uppdrag att medverka i projekt for eldrivna
lastbilstransporter och anléggningsmaskiner.

Indikatorer och mélséttningar for Némnden for inkép och upphandling

Samtliga inkép ér kartlagda, kategoriserade och inarbetade i plan under 2022.

Nyckeltal och indikatorer fér inkép och upphandling i staden har arbetats fram och beslutas senast
september 2022 sa att de kan anvéndas i Budget 2023.

Register som visar samtliga verksamheters inkdpsansvariga och bestéliningsansvariga, deras
befogenhet och kunskapsnivé inom omradet, samt var det saknas utnémningar eller kunskap skall
redovisas under 2022.



NAMNDEN FOR INTRASERVICE

Kommunfullméktiges évergripande mal f6r Némnden for intraservice

e Namnden for intraservice ska sdkerstélla att Goteborgs Stad fslier med i digitaliseringen av
samhéllet.
e Namnden fér intraservice ska med korta ledtider erbjuda effektiv support av IT-relaterad service.

Kommunfullméktiges inrikining fér Némnden fér intraservice

Behovet av digitalisering och robotisering av stadens administration &r en grundférutsétining for aft
effektivisera och omférdela resurser frén stodfunktioner till kérnverksamhet. Den digitala utvecklingen i staden
ligger dock inte i paritet med kostnadsnivén for IT-infrastruktur och IT-tjéinster. Intraservice har potential att
bli en mer tids- och kostnadseffektiv leverantsr av stadens gemensamma [T-tjéinster.

IT-supporten méste effektiviseras och ge kortare ledtider mellan anmélan/anrop och avslutat Grende.

Framdriften i utvecklingsprojekten maste cka, leveransférmagan &r inte i paritet med ambitionerna. Detta
belastar inte bara Intraservice, utan laser resurser pa andra férvaltiningar. Vid projektbestéllning och
projektleverans méste effekten pa kostnadseffekterna hos bestéllaren klargsras. En 6kad IT-kostnad méste
kompenseras av en minskande kostnad av annat slag.

Vidmakthallandekostnaderna ér inte i balans. Aterkopplingen till némnden pé detta omréde maste forbéttras.

Demokraterna minskar kommunbidraget till Némnden for intraservice under 2022 och 2023 fér att helt ha
fasat ut det fill 2024. Huvuddelen av némnden intékter kommer fran andra férvaltningar och kommunbidraget
kan kompenseras med effektivisering och snabbare leveranser.

Kommunfullméktiges uppdrag till Némnden for intraservice

o Namnden for intraservice far i uppdrag att kraftigt démpa kostnadsutvecklingen.

e Namnden for intraservice for i uppdrag att ta fram tydlig kostnad-/nyttoanalys for nya projekt.

e Namnden fér intraservice far i uppdrag att férkorta ledtiden for support av IT-grenden samt fér nya
accesser och utrusting.

e Néamnden for intraservice fér i uppdrag att effektivisera verksamheten fér att géra némnden

sjdlvfinansierad till 2024.

Indikatorer och mélséttningar f6r Némnden fér infraservice

e Forkortad ledtid fr support av IT-Grenden samt fér nya accesser och utrustning.

e Démpad kostnadsutveckling under 2022.

e For alla nya projekt fran och med 2022 har tydlig kostnad-/nyttoanalys genomférts och presenterats
fér némnden.

e Snabbare leveranser av projektresultat.

o  Okad sjaivfinansiering genom effektivisering och snabbare leveranser.



PARK- OCH NATURNAMNDEN

Kommunfullméktiges mal for Park- och naturnémnden

e Alla géteborgare ska ha ett gronomréde av hég kvalitet inom géngavstand.

Kommunfullméktiges inrikining fér Park- och naturnémnden

Stadsparker och stadsdelsparker

| Goteborg ér de stora stadsparkerna en vésentlig del i stadsbilden och fyller dessutom ett rekreativt syfte. De
bidrar ocksé till den biologiska mangfalden, binder koldioxid och ta emot stora vattenméngder. De har ocksa
en nedkylande effekt vid héga temperaturer. Utveckling, drift och skétsel av véra parker ér némndens mest
centrala uppgift. Nér staden véixer maste stadsparkerna hallas intakta.

Nya grénytor i den téta staden kan behdva samnyttias av skolor eller férskolor och som stadsdelspark. Det
ar dock grundlaggande att gronska ges plats i stadsplaneringen genom god planering av allmén platsmark
med effektiva trafikytor. For tillkommande gronytor tillférs 2 mkr.

Friluftsliv och tillgang till stadsnéra naturlandskap

En positiv effekt av pandemin &r att fler goteborgare bériat vistas mer i vara naturomréden och trenden
forefaller halla i sig. Fler kommunala naturreservat pekas ut, senast vid Stora Amundén och i Billdal. Sérskilda
medel tillfsrs for utskad skotsel.

Vélen

Naturreservatet vid Vélen har stora naturvéirden, men har delvis misskétts av staden. Ett av de viktiga
naturvéirdena ér strandéngarna som betas av en flock highland cattle-kor, vilkas nérvaro nu &r hotad av
ekonomiska skél. Korna &r ett sjélvklart inslag i Vélen sedan 30 ar och mycket uppskattade av besskare, inte
minst skolklasser. Demokraterna fillskjuter dérfor 700 tkr per @r for att sékra flockens fortsatta nérvaro i
Vélens kulturlandskap.

Blagréna strék — fr naturvéirden, motion och rorelse

Blagréna strék och kilar upprétthéller biologisk méngfald och maste sékerstéllas stadens dversiktsplan. De
kan kombineras med (separerade) géing- och cykelvéigar, samt andra ytor som inbjuder till rérelse och motion
dér s& ar mojligt. Stadens gronytor méste vara lattillgéingliga och sékra éven fér barn, funktionsvarierade
och rullatoranvéindare. Bra belysning och god renhéllning é&r viktigt for tryggheten. Det ér ocksa viktigt att
ridskolors och andra verksamheters behov av markytor tillgodoses vid planering av grén infrastruktur.

Utegym, l6parspar och promenadslingor

Efterfrégan pé utegym okar bland géteborgarna. Samtidigt finns en stor andel géteborgare som aldrig
motionerar eller som slutat under pandemin. Tréskeln till att réra sig spontant kan sénkas genom att
promenadstigar, 16parspér och utegym integreras i grénomréden néra stdrre bostadsomréden och/eller i
anslutning till andra motionsanléggningar. Dessa omréden kan med férdel nyttjas éven av skolor i omrédet.
Planléggandet av ytor fér rorelse kan géras i samarbete med Idrotts- och Féreningsnémnden. For drift och
utveckling av utegym tillférs 0,5 mkr.

Effektiv skotsel

Ett arbete med digital 6vervakning for effektivisering av skétsel och bevattning har inletts. 1,4 mkr avsétts for
att fortsétta defta arbete.



Jubileumsparken och Jubileumsbadet

Demokraterna har motsatt sig byggandet av parken d& ekonomi, markférhéllanden och framtida byggplaner
&@nnu &r oklara. De delar som nu pébérjats kan féardigstéllas, medan resten bér avvaktas. Badet &r dock ett
uppskattat inslag och ett av f& centrala kallbad. Det &r viktigt att badet prioriteras och fardigstélls.

Tillgéinglighet till vatinet

Tillgéingligheten till stadens &lvkanter, kajer och kanaler samt fler centrala bad &r négot som bér utvecklas.
Med nérhet till vatinet minskar behovet av transporter. Idag &r stora delar av Géta Alv inte tjénlig som
badvatten, men detta kan komma att éndras med minskad battrafik och hégre miljskrav. Park- och
naturnémnden maste ligga i framkant i denna planering.

Kanaler och kajer i centrum é&r allt fér déligt utnyttjade fér rekreation och restaurangnéring. Ett sédant
utvecklingsarbete kan dock vénta efter den nya némndorganisationen sjdsatts.

Arbetsmarknadsverksamheten

Delar av némndens verksamhet lémpar sig sarskilt fér arbetsmarknadsétgérder, arbetstréining med mer.
Arbetsmarknadslagen kan géra viktiga kvalitetshjande insatser for skétsel, renhdllning, iordningstéllande
av grillplatser och mycket mera. Behoven ér stora samtidigt som manga star utanfér arbetsmarknaden. Det
bor utredas om verksamheten kan utdkas och i vilken mén den permanent kan ersétta upphandlade tignster.

Icke utforda skétseluppdrag

Fortfarande &r antalet inkommande klagomél pa utebliven skétsel allfér hégt. Némnden méste skapa ett
béttre uppfoljningssystem med &terkoppling till utféraren. Demokraterna férutsétter att betalning for icke
utférda tiénster innehalls

Kommunfullméktiges uppdrag till Park- och naturnémnden

e Park- och naturngmnden fér i uppdrag att skérpa uppféliningen av bestéllda skétselatgarder.

e Park- och naturnémnden fér i uppdrag att prioritera utveckling av digital dvervakning fér skétsel och
underhall.

e Park- och naturnémnden far i uppdrag att accelerera arbetet med fler ytor fér spontanidrott och
rorelse.

e Park- och naturnémnden fér i uppdrag att utreda om arbetsmarknadsinsatserna kan utckas och om
verksamheten kan bli en del av némndens permanenta drift.

e Park- och naturnédmnden far i uppdrag att utveckla stadens naturreservat med forbétirade skotsel
och restaureringsétgérder.

e Park- och naturnémnden far i uppdrag att vid upphandling av anléggningsmaskiner stélla krav pé
minst miljsklass Steg IlIB.

Indikatorer och mélséttningar fér Park- och naturnémnden

e Kontinuerligt minskat antal avvikelser fér bestdlld sk&tsel och renhéllining.
e Kontinuerligt forbétrade NMI-indikatorer.
e Kontinuerligt minskande sjukskrivningstal i fsrvaltningen.



SOCIALNAMNDER

Socialnémnderna omfattar Socialnémnd Centrum, Socialnémnd Hisingen, Socialnémnd Nordost samt
Socialnémnd Sydvdst.

Kommunfullméktiges évergripande mal fér Socialnémnderna

e Socialndmndernas verksamhet ska stéindigt utvecklas kvalitetsmdssigt genom systematisk uppfoljning
av resultat ur ett brukarperspektiv.

Kommunfullméktiges inrikiing for Socialnémnderna

| den trygghetssatsning som redovisats under rubriken Demokraternas reformer finns beskrivet uppdrag som
ska hanteras av socialnémnderna:

o Forstarkt stod fill forskolor och skolor fran socialférvaltningarna.
e Okad kartlaggning av de kriminella nétverken.
o Oka antalet platser i hiktet genom ny tillnykiringsenhet i samverkan med polisen.

Dessutom syftar de givna uppdragen till Férvalinings AB  Framtiden, Fastighetsnémnden och
Byggnadsndmnden om ombildningar till bostadsréitt och nyproduktion av smé&hus och bostadsrétter i utsatta
omrdden som domineras av hyresrétter till aft bidra till att stabilisera den sociala situationen.

Understsd ska knytas till motprestation

Demokraternas Goteborg bygger pé att alla bidrar till samhéllet efter formaga. Generellt ska socialt
understdd ska vara knutet till motprestation. Det finns ett flertal modeller for hur motprestationer kan se ut och
hur sysselsétiningsgraden kan héjas. Samtliga dessa modeller behéver snabbt utvérderas och anvéndas i
Goteborg. Forsoriningsstod och annat socialt understdd ska relatera till aktiva egeninsatser.

Véld i néra relationer och flickors medverkan i kriminella handlingar

Vald i néra relationer och hedersfortryck @r utbrett och har en direkt paverkan p& ménniskors trygghet och
séikerhet, inte minst i det egna hemmet. Véld i néra relationer kénnetecknas av att den utsatta har en néra
relation fill och ofta starka kénsloméassiga band till fsrévaren. Socialtiéinstens étgérder inom detta omréde &r
viktiga for att sakerstélla ménniskors grundléggande trygghet och sékerhet. Socialnémnderna maste
intensifiera sitt arbete for att kraftigt minska antalet individer som drabbas av véld i néra relation och
hedersfortryck.

Systematisk uppféljning fran brukarperspektivet

Demokraterna har sedan tidigare drivit och driver fortsatt linjen att de sociala némndernas verksamhet maste
genomsyras av ett kvalificerat uppféliningsarbete. Utvérderingen ska ske ur brukarperspektivet for
sammanstéllning p& aggregerad nivd. Forst da ar det majligt att f& kunskap om de pagéende och
genomfdrda insatserna ger avsedd effekt. De politiska beslut som tas och de rutiner som anvénds ska
genomlysas och féljas upp for att identifiera eventuella brister med médlet att sakerstélla cnskad effekt av
pégéende eller genomford insats.

Utan resultatuppfélining &@r det inte majligt att utveckla verksamheten kvalitetsméssigt. Mot bakgrund av
uppnédda resultat kan verksamheterna stéilla om och bli béttre pé& att matcha individ till rétt insats. Samtidigt
ska férvaltningen kvalitetssékra réitt vardgivare till réitt pris.

Samtliga socialnémnder ska under 2022 bérija att tillampa ett uppféljningsprogram for resultat och utfall av
individuella insatser for barn- och unga p& aggregerad nivéa. Resultatet av denna form av systematisk
uppfélining ger ett unikt underlag fér uppfélining, trender och tendenser inom barn- och ungdomsvarden.



Denna uppfslining ska pé sikt omfatta socialtjiéinsten som helhet men ska initialt sikta in sig p& barn- och
unga i enlighet med artikel 3 i Barnkonventionen.

Vidare behdvs en genomlysning av kommunens ingéngna IOP (idéburet offentligt partnerskap). Det behsver
séikerstéllas att socialférvalingarna inte kringgér lagen om offentlig upphandling genom att ingé i IOP med
fel aktsrer.

Sammanstéllining av arbetssituationen

Respektive socialnédmnd ska géra en sammanstéllining av den totala arbetssituationen fér handléggare inom
socialtjéinsten. Underlaget ska i sin tur ligga till grund fér ett stéllningstagande om férstérkning alternativt
omdisponering av befintliga arbetsuppgifter.

Tendensen &r tydlig nér det géller utvecklingen av handléggarna inom omradet. Arbetstiden i direkt
klientarbete har fran mitten av 80-talet gétt fran ca 70% av till att idag vara nere pa 24%. Resterande tid
laggs pé& administration och uppfslining som inte &r kopplat till kérnverksamheten. Bortsett fran ett déligt
utnyttiande av en kvalificerad yrkesgrupp skapas ocksa en délig arbetsmilis med oacceptabelt hog
personalomséttning.

Effektiviseringarna skulle félja devisen “réitt kvinna/man pa rétt plats” och kunna ge en kvalitetshsjning av
socialtjéinsten som helhet och besparingar pa samma géng.

Starkare ledarskap

Ledarskapet inom socialnédmnderna behéver stérkas och framfsrallt vad géller att foréndra tystnadskultur
inom forvaltningarna till dppenhet och transparens. Inte minst méste information n& némnderna med
politikerna som &r ytterst ansvariga fér verksamheten.

Forvaltningarna behéver éven bli béttre p& att identifiera och lyfta till némnderna nér stadsledningskontoret
hogt stéllda krav pé uppfolining av foreteelser ar av foga eller inget intresse. Gemensamt for
stadsledningskontorets uppfdljningskrav &r att det séllan eller aldrig rér sig om frégor som &r kopplade fill
karnverksamheten.

Bostad férst ska tillampas i stérre utsirdickning

Vi vill att Bostad férst tillampas i stdrre utstréickning én idag. Bostad forst ér en beprovad och kostnadseffektiv
modell mot hemléshet. Genom den kan ménniskor i hemldshet fér en egen bostad direkt. Samtidigt ges
personligt stéd med mélet att den boende ska kunna bo kvar i sin légenhet och f& en trygghet. Forskning
visar att dver 80% av fallen leder till kvarboende och en bittre levnadsstandard.

Tillampa individuellt anpassade atgarder (IPS) for arbetslosa

Vi vill ha atgérder for att omedelbart f& ménniskor i sysselsétiing, bland annat genom Individiual Placement
and Support (IPS) tillimpas med krav pé relevant uppféljning. IPS &r en fran Storbritannien beprévad modell
for att komma till réitta med arbetsléshet som innebdr individuellt anpassade étgérder for den enskilde. For
att fa tillsténd for detta krévs stor flexibilitet frén de myndigheter som behéver samverka for att komponera
en insats/program.

Infér medborgarkontor pé utvalda platser

Infér medborgarkontor pa utvalda platser. Medborgarkontoren kan pé ett personligt séitt erbjuda hjélp med
olika typer av ansdkningar och lotsning i kontakten med myndigheter. Detta bidrar till avlasting for
verksamheten i stort och ger ckat fértroende for myndigheten.

Kommunfullméktiges uppdrag till Socialnémnderna

e Socialnédmnderna fér i uppdrag, i samverkan med Férskolenémnden, att inrétta fyra sociala
férskoleteam samt infra en utbildning fér vardnadshavare i férskolan.



Socialnémnderna fér i uppdrag att inrétta et socialstéd som rektorer vid skolor med sérskilda
utmaningar kan anvénda.

Kommunstyrelsen far i uppdrag att genom Kunskapscentrum mot organiserad broftslighet
tillsammans med Socialnémnderna och i samverkan med polisen kraftigt 5ka kartléggningen av de
kriminella nétverken.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att tillsammans med fastighetséigande styrelser och némnder
identifiera och uppléta lémpliga lokaler fill lokala polisstationer i utsatta omréden och kopplat till
dessa bidra med ordningsvakter.

Kommunstyrelsen fér i uppdrag att tillsammans med socialnémnderna och i samverkan med polisen
bidra med social bemanning vid en ny tillnyktringsenhet.

Socialnémnderna far i uppdrag att tillampa ett uppféliningsprogram pé aggregerad niva for resultat
och utfall av individuella insatser for barn- och unga.

Socialnémnderna fér i uppdrag att géra en sammanstélining av den totala arbetssituationen for
handléggare inom socialtjéinsten.

Socialnémnderna far i uppdrag aft intensifiera arbetet med och uppféljningen av insatserna mot hot,
véld, ofillbsrlig paverkan och tystnadskultur.

Indikatorer och mélsétmingar fér Socialnémnderna

Okad andel klienter lémnar utanférskap.

STADSREVISIONEN

Enligt uppdrag.



TRAFIKNAMNDEN

Kommunfullméktiges mal for Trafiknémnden
e Forbéttrad framkomlighet och skad sékerhet fér alla trafikslag.

Kommunfullméktiges inrikining fér Trafiknémnden

Investeringsstyrning

Trafiknémnden &r den némnd som har stdrst volym av nettoinvesteringar. Dérfor har besluten som fattas pé
trafikomradet stor péverkan pa kommunens totala ekonomi, bade i investeringsfasen och senare som
kapitalkostnader.

Beslutade investeringar maste vara langsiktigt effektiva och samhéllsekonomiskt och miljsméssigt motiverade
— annars kommer snart nya investeringar krévas for att fylla nédvéndiga behov. Projekt som ger forbattrade
restider for flest manniskor ska prioriteras. Vidare méste trafikplaneringen stédja stadsplaneringen sé aft
bostadsforsérjning och annan stadsutveckling fortskrider.

For beslutsprocessen bakom stdrre investeringar pagér ett kommuncentralt forbétiringsarbete. Demokraterna
deltar aktivt i arbetet for att utverka en mer behovsstyrd prioritering vid stérre investeringsbeslut samt tydligare
steg i beslutsprocessen. Syftet ér att styra stadens resurser mot de projekt som ger mest mérkbara effekter
samt minimera risken for forgéveskostnader.

Ny trafikstrategi nédvéindig — for bade dagens och framtidens trafikstruktur

Goteborgs trafikstrategi ska omformuleras med en realistisk syn pa alla trafikslag. Den ska sékerstélla
néringslivets behov av transporter och férkorta tiden ménniskor behéver légga pé resor. Trafikpolitiken maste
samordnas med krav pa miljo, stédjande av stadsutveckling och utga frén faktabaserade bedsmningar.
Goteborg och Vastsverige behover en aktiv trafikpolitik for att [6sa existerande problem i nértid, men
trafikstrategin méste ocksé omarbetas med avseende pé léngsiktighet dér flexibilitet for utvecklingen av
framtida mobilitet inarbetas.

Trimningsétgérder
Pa vissa platser i staden uppstdr langa kéer vilket skapar onédiga utsléipp och tréingsel. En del av dessa
skulle kunna étgérdas med relativt enkla medel. Sérskilda medel avsétts for trimningsatgérder.

Stadsstruktur

Goteborg har under ménga decennier planerats for biltrafik, vilket har lett till en utspridd stadsstruktur med
stora trafikytor. P& senare @r har det politiska mélet varit regionférstoring med kontor i city och bostéder pa
pendelavstand. De stora infrastruktursatsningarna ér en del i denna strategi.

Eftersom ménniskor har anpassat sig efter denna glesa struktur kommer det aft ta léng tid att minska
transportbehoven. Inpendlingsstréken &r idag relativt véilférsedda med pendeltag i kvartstrafik samt de stora
expressbusslinjerna. Men det &r ont om tvérlankar mellan stréken och &ver dlven och spérvéigen genom
centrum &r fortfarande allfér langsam. Fér ménniskor som inte reser i huvudstréken ér bilen ofta det enda
realistiska alternativet.

Tréingselskatten ska avvecklas

Tréingselskatten har gett marginell effekt p& trafiken da alternativa fardsétt ofta saknas i vissa relationer.
Tréingselskatten drabbar relativt sett socioekonomiskt svaga grupper hérdare och perifera omréden med
bristfallig kollektivtrafikfrsorining drabbas ocksa i hégre grad én till exempel de som béade arbetar och bor



centralt. Géteborgarna har med &vertygande majoritet rostat nej till tréingselskatten — med sérskilt stor
majoritet i dessa omraden. Demokraterna anser att folkomréstningsresultatet ska fsljas.

Attraktiv och trygg kollektivirafik

En attraktiv kollektivtrafik &r forstahandsalternativet till privatbilism. Attraktiviteten utgérs i férsta hand av
snabb och bekvém transport, men ocksé hog och regelbunden turtéithet, méjligheten att arbeta/surfa ombord.

P& senare &r har tryggheten ombord och vid hallplatser kommit att spela en allt stérre roll. 36 mkr avsétts for
kameradvervakning och bétire belysning vid samtliga héllplatser.

Lindholmsférbindelsen

| Malbild Koll2035 finns flera &nskvérda [8sningar, till exempel Lindholmsforbindelsen for vilken
inriktningsbeslut for tunnelalternativet nu har fattats. Tunnelalternativet kan dock péverkas av anslutningen
vid Linnéplatsen, dé fragetecknen kring bildandet av kulturreservat och méjliga anslutningar énnu ér oklara.
Dessa fragestdllningar kan férdyra och férsena hela projektet, varfor det hade varit nskvéirt att bibehdlla ett
broalternativ fér att mojliggéra etappvis byggande av férbindelsen.

Spérvag

Sparvagn &r det i sdrklass mest anvéinda kollektivirafikmedlet i Géteborg, men investeringarna star infe alls
i paritet med det stora antalet resande. Lindholmsférbindelsen &r nu under planering, men férvéntas tidigast
kunna vara pé plats runt ér 2037.

Den enda stérre planerade nyinvesteringen i nértid, Engelbrektslénken, ér endast avsedd som omledningsvég
och kommer inte avlasta sparvéigssystemet till vardags. Demokraterna vill pausa detfta beslut i avvaktan pé
utredningen av Operalénken (for anslutning till Hisingsbron och/eller eventuell framtida fortséttning via
Gullbergsvass), Allélénken och Hedenlénken. Samtliga har potential aft ge forbétirade restider och minska
stdrningsrisken i sparvéigsnétet avsevért.

Operalénken bér kunna byggas direkt nér Trafikverket lamnar tillbaka omrédet léngs Kvarnberget till staden.
Ovanpé Véstlanken kan énda inget annat én trafikytor anléggas, varfér omradet bér lémpa sig for sparvag.
Operaldnken kan ocksé byggas inom éverskadlig framtid, till rimlig kostnad, och skulle avlasta Brunnsparken
vasentligt.

| utkanten av centrum kan till exempel Kortedalatunneln ge god avlastning pa befintligt sparvéigssystem

Buss

Bussndtet har forbattrats med moderna stom- och expressbussar pé& senare ér, med positiv effekt i
resvaneundersokningarna, men kapaciteten ombord och pa héllplatser ér begrénsad.

Busslinjer mellan noderna i pendlingsstraken bor utredas, till exempel mellan Mélndal och Partille, fér att
minska belastningen pa de centrala bytespunkterna. Att bygga ut befintliga véigar med separata bussfiler dar
s& ar mojligt, &r eft enkelt sétt forkorta restiderna men det far inte ske till priset av omfattande k&bildning.

Det s kallade Metrobussystemet som utreds inom ramen fér Malbild Koll2035 &r en attraktiv men kréver
dyra infrastrukturutbyggnader som idag saknar finansiering. Samhéllsnytta och genomférbarhet far avgéra
om konceptet kan bli verklighet.

Bangardsforbindelsen méste planeras s& att den fér den utformning som ursprungligen avsags, en gen
koppling &ver Centralen-omréadet direkt mot Hisingsbron, fér bland annat busstrafik.

Siétransport
Alvskyttlarna mellan Hisingen och fastlandet &r populéra. Géteborg bér reservera kajytor s att systemet kan
byggas ut efter behov. M&jligheten att sétta in tillfélliga férjor vid stérre evenemang bér finnas.



Battrafik bor kunna utgéra en storre del av transportsystemet. Géteborg ér en hamnstad med goda
forutscitningar for sjdtransporter. Inga stora investeringar i ny infrastruktur krévs. Sjdtransporter upptar
minimal yta p& land. Fér stora och skrymmande transporter &r siétrafik mycket effektivt och koldioxidutslépp
per ton gods &r lagt. Vattenvéigarna bér ingd i utredningar om framtida transportnét.

Godsbefordran till Sédra Skérgérden méste sékerstéllas, éven utan ekonomiskt stéd frén Trafikverket. Att
utdka battrafiken mellan Stenpiren och Sédra skérgarden, utan héga avgifter, bér 6vervigas.

Jarnvag

Den mest prioriterade jérnvégsutbyggnaden bér vara dubbelspar mellan Géteborg och Oslo, forutsatt att
né&gorlunda [6nsamhet kan uppnés. Idag gér det mycket fortare att géra resan med bil, buss och flyg én med
t&g. En utbyggnad fill dubbelspér bér utredas snarast, &tminstone &versikiligt.

Jarnvégsforbindelsen mellan Géteborg och Bords ér eftersatt och méste atgérdas, men inte fill vilket pris som
helst. Trots 20 ars utredande av den nya hdghastighetsjé@rnvéigen, blir restiden éver 36 minuter mellan
@ndpunkterna och projektet @r robust olénsamt och klimatnegativt. Kostnaden &r nu uppe i 44-55 mdkr
beroende pé& korridorval. Sévida inte kostnad och restid kan reduceras kraftigt, bér Géteborgs Stad stélla
sig negativa fill utbyggnaden.

En partiell utbyggnad av den befintliga jérnvéigen, med en ny métesstation vid Landvetter Centrum och andra
mindre dtgérder ger avsevérda forbéttringar for turtétheten, samt tréiffar ett flertal mellanliggande orter, vilket
minskat behovet av busstrafik i stréket.

For snabbare och mer robust trafikering fill Stockholm kan trimningsétgérder pé Véstra Stambanan vara
effektivt. Ett partiellt fyrspar p& den hért belastade delen mellan Sévends och Alingsés kan korta restiden
vasentligt for region- och snabbtag.

Véstlanken

Projekt Vastldnken ska omgéende avbrytas, dé tagtunneln inte tillfor nagra méatbara positiva effekter, nu eller
i framtiden. Sjalva bygget stér i det nérmaste still och i Rosenlund maste en vésentlig del av det arbete som
gjordes 2019 nu géras om.

Genom att stoppa projektet under 2022 kan cirka 10 mdkr ur sjélva projektbudgeten sparas (dagens
kostnadsniva). 765 mkr sparas pé Knutpunkt Korsvéigen, pengar ur Véstsvenska Paketet som kan omfsrdelas
till annan kollektivirafik, samt 115 mkr frén Géteborgs Stad. 660 mkr sparas pa cykelgarage och mark-
arbeten vid Station Haga.

Det stdr nu klart att méngden byggbar mark vid Centralen blir ytterst marginell, samt att byggelement fran
tunneln kommer sticka upp ovan mark och dérmed inverka negativt pa trafik- och stadsutvecklingen i
omrddet. Denna deletapp &r den enda som uppvisar viss framdrift.

Genom att avbryta projekt Véstlénken, atminstone i évriga etapper, reduceras klimatutslépp fran bygget
motsvarande ett helt ars biltrafik | Goteborg d& det gar &t stora méngder betong fér de 25-30 meter djupa
stationerna vid Haga och Korsvégen. | dessa omréden har schaktning énnu inte pébérjats.

Den mark som bygget tar i ansprék frigérs och kan snabbt aterstéllas. Stadens personella resurser inom
stadsutvecklingsnémnderna kan sedan égna sig at meningsfull stads- och trafikutveckling.

Samtliga detaljplaner for Vastlénken och stationerna gar med stora underskott. Det ér dérfér av synnerlig
vikt att Goteborgs Stad inte léiggs merkostnader for sjélva projektet.

Gangtrafik

Cirka 19 procent av de dagliga resorna sker till fots, vilket &r en minskning. Géang é&r det i sérklass mest
yteffektiva transportséttet, varfor hogre andel som viljer att resa fill fots bor efterstrévas. Géteborgs Stads



fotgéingarprogram &r inte antaget men utgér eft bra kunskapsunderlag som bér tillmétas storre betydelse vid
p|onering av gaturummet.

Bland de som utnyttjar géingbanor och trottoarer finns grupper som é&r sarskilt beroende av hég sékerhet och
full tillganglighet. For rullatoranvéindare och rullstolsburna kan ojémn markbeléiggning eller héga trottoar-
kanter utgéra hinder. Fér sm& barn kan fér smala géngbanor och konflikter med andra trafikslag innebéra
direkt fara. Gangbanor och trottoarer méste s& langt mojligt forses med j@mn halkfri beléiggning,
nivaskillnader elimineras och de ska tydligt sérskiljas frén andra trafikslag.

Enligt stadens trafik- och resvaneundersskning for 2020 minskar ndjdheten bland de géende. Sékerheten for
barn och samspelet med cyklister &r aspekter som anses fungera sémre én tidigare ér.

Cykeltrafik

Cykling &r sedan ménga &r det hégst prioriterade trafikslaget i staden. Anda rankades Géteborg ar 2020
som den sémsta cykelstaden av alla storstéder i Sverige i Cykelfrémjandets undersokning. | centrala delar av
staden saknas ofta utrymme for genomgripande cykelatgérder.

Demokraterna vill prioritera pendelcykelbanor till stérre arbetsplatser, samt utbyggnad av nya cykelbanor
dér s&dana saknas. Den planerade gang- och cykelbron mellan kasinot och Pumpgatan har dock visat sig
bli mycket dyr och ge relativt lag nytta och bér dérfér pausas till férmén fér mer angeléigna projekt.

Elsparkeyklar

Fenomenet elsparkcyklar har pd kort tid intagit en vésentlig del av gaturummet. Med en stor méngd
elsparkcyklar, vilka delvis faller utanfér lagstiftningen, har en méngd “barnsjukdomar” féljt med
introduktionen. Fér héga hastigheter, lag sékerhet, oreglerad kérning och parkering har skapat irritation,
hinder och risker fér andra trafikslag.

Det ligger néra till hands att kréva ett totalférbud, men elsparkcyklarna ér ett led i utvecklingen av framtidens
mobilitet. Staden bér kréva tydligare lagstiftning av staten, men ocksa ta fram tydligare begrénsningar for
var och hur elsparkcyklarna fér framforas och parkeras. Taxor och tillsténd maste utformas med tydliga
incitament for elsparkféretagen att sjéilva férebygga problem.

Sérskild satsning pé separering av gang och cykel

Idag utgors cykeltrafik inte bara av vanliga cyklar utan av som sportcyklar, elcyklar, ladcyklar, elsparkcyklar
och dartill kommersiell trafik i form av cykelbud fér vilka snabb transporttid ger béttre fortjénst. Det &r
olampligt att alla dessa typer av fordon delar trafikytor med gé&ende.

Staden maste nu aktivt forebygg konflikter mellan de bada trafikslagen. Renodlade gagator dér det finns
stora strémmar av géende bor dterinféras och trottoarer ska som huvudregel héllas cykelfria.

Innan stdrre &tgérder pa géng- och cykelbanendtet genomfors kan skyltning och tydliga markeringar i
marken prévas. Enkelrikining av cykelbanor pé& respektive sida av gatan kan férbéttra omk&rningsméjligheten
och minska olycksrisken for bade cyklister och géende.

Cykelfartsgator kan évervagas pd lampliga stréickor dér gatuutrymmet ér trangt sé att trottoarer frigors for
géende. 8 mkr avsétts for detta arbete 2022 och 10 mkr fér 2023 och 2024.

Parkeringsméiligheter

Farre p-platser ger upphov till onédig soktrafik och dérmed dkade utslépp. Néringslivets behov av savél
egna transporter som parkering fér kunderna méste sékerstéllas. Den begrénsade tillgéngligheten utestéinger
grupper som har svért att forflytta sig med andra férdmedel. For att centrum ska leva efter kontorstid foreslar
Demokraterna gratis parkering till exempel mellan kl 17-20 pé& vardagar, pé Heden, vid Pedagogen och
andra platser dér behovet av boendeparkering ér litet. Fragan behéver snabbutredas. Parkeringstaxorna i



ovrigt skall utformas fér god tillgéinglighet och fér att finansiera parkeringsytor. P-hus Nordstan har stor
kapacitet och staden bér verka fér att géra det mer tillgéngligt. Atgérderna bér genomféras i dialog med
centrumhandlarna.

Méjligheten att kunna parkera i nérheten av bostaden ér viktig och det ska ocksé vara méjligt att parkera pa
dagtid vid sitt hem for att inte tvingas ta bilen till jobbet. Risken &r annars att ménniskor med stort behov av
bil vélier att flytta till kranskommunernas villa- och radhusomréden, vilket riskerar att generera mer biltrafik.

Pendelparkeringarna é&r fér fa och har ibland for lég kapacitet. En utbyggnad bér accelereras, i linje med
K2020.

Vagtrafik och framtida mobilitet

| takt med att fordonsflottan elekirifieras minskar klimat- och luftutslépp. Den framtida trafiken kommer ocksa
att utvecklas pa andra sétt, med sjélvkérande fordon och liknande. Hér méste staden ligga i framkant med
planeringen i samarbete med fordonsindustrin.

Kvarvarande flaskhalsar pé de stérre lederna méste elimineras och trafiken ska helst ledas runt centrum. For
att optimera effekten av Marieholmstunneln bor exempelvis Slakthusmotet byggas snarast.

Busk&rning och avsikiligt buller

Ett véixande problem pé flera platser i staden &r okynneskdrning med onédigt gaspadrag, snabb acceleration
och bullerférstérkande utrusting. Foreteelsen hénger inte séllan ihop med droghandel, vilket skapar
ofrygghet. Det &r i grunden ett polisiért problem men polisen saknar resurser. Hastighetsdémpande étgérder,
kameradvervakning, bevakning och andra atgérder som minskar attraktiviteten pé& dessa platser bor
évervégas. Trafiknédmnden bor hér samarbeta med andra stéder och med polisen.

Minskat transportbehov

Oavsett trafikslag tar transportbehoven stora ytor i ansprak. Ett sétt aft minska trafikens paverkan aér att
minska det totala transportbehovet. Vi ser just nu en trend mot mer och mer digitala méten och distansarbete,
vilket minskar behovet av persontransporter. Att planera staden sa att service, arbetsplatser och bostéder
blandas minskar ocksé behovet av persontransporter. Kort avstdnd il fritidsaktiviteter och
rekreationsmaijligheter minskar ocksa transportbehovet.

Fardtjéinst

Fardtiainsten &r mycket viktig for att ménniskor med funktionshinder skall kunna férflytta sig i staden.

Naér det géller taxan &r det viktigt att konstatera att behovet av férdtiénst &r véldigt olika mellan olika
omsorgstagare. Nagra behdver daglig fardticanst for resor till arbete eller daglig verksamhet. Andra har
mindre funktionshinder och har majlighet att delvis utnyttja kollektivtrafiken.

Inom Véstra Gétalandsregionen bér ett beviljat fardtjénsttillstand ge rétt att utnyttja kollektivirafiken. Ett sédant
system skulle kunna séinka de totala kostnaderna for férdtiénsten utan att 6ka kostnaden fér Vasttrafik. Sjélva
fardtjansttaxan bér vara avstéindsbaserad. Nuvarande system ger orimliga kostnader fér korta resor ver
kommungréns. Resor till arbete och daglig verksamhet méste ha ett hdgkostnadsskydd.

Investeringar
Demokraterna vill att f5ljande projekt pausas:
e Engelbrekislénken.

e Gang- och cykelbron mellan Packhusplatsen och Lindholmen.
e Station Haga och Station Korsvégen.



Investeringsmedlen ska omallokeras till atgérder som avlastar Brunnsparken och férbéttrar restiden pé tunga

sparvdgslinjer.

Kommunfullméktiges uppdrag till Trafiknémnden

Trafiknédmnden far i uppdrag att omformulera Géteborgs trafikstrategi med en realistisk syn pa alla
trafikslag samt uppdateras med en plan fér framtida mobilitet.

Trafiknédmnden far i uppdrag att prioritera spérvéigar som avlastar Brunnsparken framfér andra
investeringar.

Trafiknédmnden fér i uppdrag att inleda arbete med separering av gang- och cykeltrafik genom
mdlning, skyltning och barridrer.

Trafiknédmnden fér i uppdrag att bedriva ett aktivt arbete med att genomféra optimerings och
trimningsétgdrder dér koer bildas eller trafiksikerheten brister.

Trafiknédmnden far i uppdrag att tydligare separera cykeltrafik frén géngtrafik och att vérna
géngtrafikanternas ytor vid anléggning av cykelbanor.

Trafiknémnder fér i uppdrag att férbéttra skyltning och mélning av géng- och cykelbanor.
Trafiknémnden fér i uppdrag att ska framkomligheten vid byggprojektens trafikomléggningar fér att
minska de negativa effekterna p& bade lokal nivé och systemniva.

Trafiknémnden far i uppdrag att minska underhéllsskulden.

Trafiknédmnden fér i uppdrag att utreda huvudmannaskap for stadens kajer fér béttre samordning
och nyttjande.

Trafiknédmnden fér i uppdrag att inféra gratis shoppingparkering i centrum efter kontorstid pa Heden
och andra p-platser.

Trafiknédmnden fér i uppdrag att verka for god tillgénglighet till P-hus Nordstan, i samarbete med
Trafikverket och samfélligheten Nordstan.

Trafiknémnden fér i uppdrag att omarbeta Bangardsforbindelsen sé att den uppndr sitt ursprungliga
syfte; planskild busstrafik genom Centralenomrédet och direktkoppling mot Hisingsbron.
Trafiknémnden far i uppdrag att accelerera utbyggnaden av pendelparkeringar (i linje med beslut i
K2020).

Trafiknémnden fér i uppdrag att utreda lémpliga étgérder mot okynneskdrning pa platser dér det
férekommer i Géteborg.

Trafiknémnden far i uppdrag att bygg ut infrastrukturen fér laddning av tunga fordon.
Trafiknémnden fér i uppdrag att vid upphandling av anléggningsmaskiner stélla krav p& minst
miljcklass Steg IIIB.

Indikatorer och mélsétiningar fér Trafiknémnden

Trafiknédmndens verksamhet ska @stadkomma konkreta férbéttringar i framkomlighet, restider,
trafiksékerhet for alla trafikslag i Géteborg. Atgérderna ska ocksa ge utslag i férbatirad luftkvalitet.
Forbéttrade restider for alla trafikslag.

Okad andel gaende.

Okad andel kollektivirafikresande.

Hogre nojdhet hos resendrer, gdende och cyklister.

Minskad underhéllsskuld.



UTBILDNINGSNAMNDEN

Kommunfullméktiges évergripande mal fér Utbildningsnémnden

o | Géteborg ges dlla elever likvardiga forutséttingar att skapa sin framtid genom utbildningsvégar
som leder till arbete eller fortsatta studier.

o Goteborgs kommunala gymnasieskolor ska vara en attraktiv arbetsgivare som lockar och behaller
personal och erbjuder en gymnasieutbildning av hég kvalitet.

Kommunfullméktiges inrikining for Utbildningsnémnden

Utbildningsnémndens huvudsakliga uppgift ér kunskapsuppdraget och Géteborg ska vara en ledande
utbildningsstad. Géteborg ska erbjuda gymnasieutbildning av hégsta méjliga kvalitet dér alla elever, oavsett
skolform, méts av positiva férvéntningar och tydliga kunskapskrav. Utbildningsnémnden ska vara inriktad pa
att cka alla elevers maluppfyllelse, garantera rétivis beddémning och betygsséttning, skapa trygghet och
studiero samt arbeta fér en 6kad nérvaro i klassrummet.

Varje skolenhet ska bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete om undervisningens innehdll, analyser av
beddmningsprocesser och betyg. Vidare ska kunskapsresultaten forbéttras och likvérdigheten mellan skolor
dka genom tydligare ansvar, styrning och ledning.

Samarbete med hégskolor och universitet, néringsliv, kulturorganisationer och andra organisationer borgar
for att Goteborgs Stad kan hélla de hégskoleférberedande programmen pé en hég niva. Hér spelar Center
for Skolutveckling en viktig roll och bidrar med forskning. Studiemotiverade elever ska stimuleras att né léngre
genom att ill exempel lésa hégskolekurser eller vélja spetsutbildning inom ramen fér sin gymnasieutbildning.

Yrkesprogrammen ska ha hég kvalitet och vara relevanta fér arbetsmarknaden. Elever som véljer
yrkesprogram kan ha olika végar in i yrket och dér &r arbetsplatsférlagd praktik centralt. Yrkesprogrammen
ska erbjuda hégskolefsrberedande kurser. Utbildningsnémnden har som uppdrag att 6ka antal elever som
véljer yrkesprogram.

Det kompensatoriska uppdraget

| Géteborg lémnar alltfér ménga elever grundskolan utan behsrighet till nationellt program. Jamfér man med
andra stéder i Sverige s& har Goteborg léigst genomstromning av elever som tar en gymnasieexamen. Sé&
kan det inte fortsétta. 23% av eleverna laser introduktionsprogram i kommunal regi, men endast 24% av
dessa blir behsriga till ett nationellt program.

Utbildningen ska vara kompensatorisk och likvérdig, vilket inte &r en sjélvklarhet idag dé& det finns stora
skillnader mellan stadens skolor. De elever som har inlérningssvarigheter ska garanteras det stéd som kréivs
for att lyckas med sin skolgang oavsett om man gér pa introduktionsprogram, yrkesprogram eller
hogskoleférberedande program. Elevgruppen inom introduktionsprogrammets Individuellt Alternativ 6kar,
icimte elever med diagnoser, darfér behéver vi ta hojd for dessa elever.

Gymnasiesérskolan

Goteborgs Stad maste sékerstélla att alla elever i gymnasiesérskolan fér en likvérdig utbildning som frémjar
utveckling och lérande. Kvaliteten behéver hojas for att i hdgre grad ge elever frutséttningar fér att arbeta
mot mélen i léroplanen. Detta kréver att lérarbehdrigheten 8kar. Gymnasieséirskolan ska vara en del av ett
likvardigt skolsystem och &vergéngen mellan grundsérskolan och gymnasiesérskolan ska férenklas sa aft
eleven och vardnadshavare kéanner tillit och trygghet.



Det viktiga elevhélsoarbetet

Psykisk ohdlsa pé&verkar skolresultaten. Elevhélsan behdver arbeta férebyggande och frémjande for att bidra
till en béttre psykisk hélsa hos eleverna och prioritera den psykosociala arbetsmiljén. Elevhélsoarbetet ska
bedrivas pé ett sétt som &r gynnsamt for eleverna vilket stéller krav pé& organisationsférméga och ledarskap.
Antalet skolsksterskor, kuratorer, psykologer, specialpedagoger och speciallérare méste cka i férhéllande
till antalet elever, sarskilt pé skolor med stdrst behov. Humlan, stadens psykoterapimottagning for
gymnasieelever, behéver bibehallas.

Demokraterna vill inféra fri “pedagogisk lunch” fér poliser i Géteborgs skolmatsalar

Det &r viktigt att fénga upp ungdomar som lever under hedersrelaterat vald och fértryck och andra
problembilder. All personal inom skolan ska vara insatta i de rutiner som finns kring orosanmélan. Pa
Demokraternas initiativ kommer nu staden érligen géra en kartldggning av saknade barn och ungdomar i
syfte att stérka arbetet och fa en helhetsbild kring denna allvarliga problematik.

Lararens arbetsmiljo

Larare lagger mycket tid p& dokumentation och andra uppgifter och dessa maste minska sa att lérarna kan
fokusera p& undervisningen. Vi behover utska understédjande funktioner som fill exempel vaktmdstare, IT-
support, trygghetsvérdar, elevassistenter och resurser inom elevhélsan, sarskilt p& de skolorna med storst
behov. Mentorskapet fér gymnasieldrare tar tid frén undervisningen och dérfér bér nya former for
mentorsrollen utredas. Efterfrégan pé& @mnes- och yrkeslérare férvéntas dka kraftigt och i hérd konkurrens
om lérarna behéver Géteborgs Stad vara en attraktiv arbetsgivare med god I6neutveckling, genom att
erbjuda rimliga tiéinster och ftillgodose en ftillfredstéllande arbetsmilie. Nya arbetssétt, till exempel
distansundervisning som komplement och eget arbetsrum &r véigen framét. P& léng sikt ska bara behériga
och legitimerade lérare arbeta i kommunen. Pé kort sikt behdvs alternativa végar in i léraryrket, till exempel
en snabbare véag in for akademiker.

Den lérare som &nskar ska kunna kombinera en larartjéinst med forskarutbildning i pedagogik och
@mnesdidaktik. Det behover arbetas fram ett tydligt system fillsammans med lérarutbildningen for
uppdragsbaserade examensarbeten for lararstudenter. For att Goteborgs Stad ska vara en attraktiv
arbetsgivare &r det viktigt att véra skolor vidareutvecklar samarbetet med lérarutbildningen, men éven att
staden gor det mer attraktivt att arbeta pa skolor med l&ég méluppfyllelse. Fér att utveckla verksamheten pé
ndmndens skolor och vérda personalen behéver fokus ligga pa att ge forutséttningar for det kollegiala
lérandet. Det behdvs bland annat stdrre ekonomisk tilldelning som riktas for att sékerstélla hojd kvalitet och
likvardighet ute i verksamheterna, samt en tydlig uppfdlining av faktiskt utfall.

Kommunfullméktiges uppdrag till Utbildningsnémnden

e Utbildningsnémnden fér i uppdrag att stérka det kompensatoriska uppdraget.

e Utbildningsnémnden far i uppdrag att sdkerstélla att bemanning inom elevhélsans samtliga
professioner ér tillréicklig for att i hégre grad arbeta forebyggande och frémjande.

e Utbildningsnémnden fér i uppdrag att sakerstélla aft elever i gymnasiesérskolan fér rétt till en
likvardig utbildning.

¢ Utbildningsnémnden far i uppdrag att utreda nya forma fér mentorskap.

e Utbildningsnémnden far i uppdrag att arbeta fér att géra det mer attraktivt att arbeta pé skolor med
lag maluppfyllelse.

e Utbildningsnémnden fér i uppdrag att ge lérarna bra férutsétiningar att fokusera pé& undervisningen.

e Utbildningsnémnden far i uppdrag att intensifiera arbetet med och uppféliningen av insatserna mot
hot, vald, ofillbsrlig p&verkan och tystnadskultur.



Indikatorer och mélséttingar fér Utbildningsnémnden

e Andelen elever som fullfslier sina gymnasiestudier inom 4 ér ska cka.

e SCB medborgarundersskning, néjdhet med gymnasieskolan, ska dka.

e Personal i direktkontakt med elever i férhallande till némndens totala personalstyrka ska dka.
e Skolnérvaron ska ka.

e Sjukfranvaron ska minska.

VALNAMNDEN

Enligt uppdrag.



ALDRE SAMT VARD- OCH OMSORGS-
NAMNDEN

Kommunfullméktiges évergripande mal fér Aldre samt véard- och omsorgsnémnden

e En j&mlik vérd och god omsorg med mycket hég ndjdhet bland b&de omsorgstagare och personal

Kommunfullméaktiges inrikiing fér Aldre samt vard- och omsorgsnémnden

En ohéllbar arbetsmilis for stadens storsta yrkesgrupp

Underskoterskor utgér tillsammans med vardbitréden den storsta yrkeskategorin inom Géteborg. Denna
yrkesgrupp har samtidigt — med god marginal — hégst andel l&ngtidssjukskrivna; var tionde underskéterska
var langtidssjukskriven under 2020. Aven for vardbitradena ér sjuktalen allifsr héga.

Att just dldreomsorgen utmérker sig indikerar en ohallbar arbetssituation. Under ménga ar har
&ldreomsorgen hanterats styvmoderligt med héga effektivitetskrav och minutredovisning av varje del av
arbetsdagen, i kombination med ohallbara scheman med ofillréicklig tid for &terhémtning. Inom bade
hemtjéinst och éldreboenden har fér l6g grundbemanning tillampats med ett stéindigt jagande efter timvikarier
som folid. Mojligheten att paverka sina egna arbetsscheman och att fa tillréicklig dygnsvila mellan
arbetspassen dr inte scikerstdlld. Sammantaget utgor inte dldreomsorgen i Géteborg en attraktiv arbetsmiljs.
Den laga svarsandelen pa medarbetarenkater indikerar en uppgivenhet inom organisationen.

Vidareutbildning, héllbara arbetsscheman och hégre grundbemanning

Bemanningsstrategierna behéver utvérderas. En hdgre grundbemanning istéllet for timvikarier med
vidhéingande administration torde kunna uppnés utan hdgre kostnad. En hégre andel fast personal skulle
skapa béttre kontinuitet, bade inom hemtjéinst och boende, till fordel for bade arbetskamrater och
omsorgstagare. Det maste vara méjligt att i mycket hégre grad én idag péverka sina arbetstider.

Varje enhet maste ocksa erbjuda fillréickligt stod fran chef och fran medicinskt utbildad personal. Den
administrativa  bérdan  fér  enhetschefer maste minska. Vidareutbildning av  underskéterskor  och
sjukskoterskor, till exempel mot specialistkompetens inom geriatrik och demens, ska efterstrévas och
premieras.

Osakliga Isneskillnader kvarstar

Gruppen underskéterskor @r fortfarande strukturellt underbetalda och detta trots det dkande behovet av
kompetent omsorgspersonal. De satsningar som tidigare genomférts for dldreomsorgen har infe nétt de som
arbetar nérmast omsorgstagarna. Detta grundfel méste étgérdas omgédende.

Medel for full utjémning av osakliga léneskillnader, med niomanaderseffekt for 2022 och full effekt fran och
med 2023, har avsatts i Demokraternas budget. Med denna satsning kan de osakliga léneskillnaderna inom
ndmnden kartldggas och elimineras helt. | detta arbete ska prioritering ske efter utbildnings- och
erfarenhetsniva samt nérhet till omsorgstagarna.

Kvalitet for omsorgstagarna

Demokraterna vill stérka den enskildes méjlighet att vara delaktig och kunna paverka hur utformningen av
omsorgen ska se ut. Omsorgstagarna ska ha en uppdaterad genomfsrandeplan som de varit delaktiga i att
ta fram. Kontaktperson ska i storsta mojligaste man vara den priméra utféraren av insats fér att minska
antalet besskare hos den enskilde.



Personal méste ha goda kunskaper i svenska for att sdkerstélla forstéelse, dokumentationsbehov samt
efterlevnad av rutiner och instruktioner.

Tillggngen pé& handledning fran  sjukskoterskor inom  omvardnadsarbetet  behéver  forstarkas.
Avwvikelsehantering och synpunkter ska anvéndas i férbattringsarbetet. Systematik for att analysera, hantera,
&tgdrda och kommunicera resultaten ska vara en aktiv del av det dagliga arbetet.

Beredskap fr mottagande av fardigbehandlade omsorgstagare

Bestémmelser om utskrivningsklara patienter frén sjukhus stéller krav pé béde kommunal hélso- och sjukvérd
samt socialtjéinsten. Staden méste ha beredskap fér att pa kort varsel ta emot patienten i hemmet alternativt
pd korttidsboende. Ansvarsférhéllanden ska vara tydliga och samarbetet utvecklas med fokus pa den
enskildes behov av en trygg och sdker hemgéng. Hérigenom undviks att staden betalar fér medicinskt
fardigbehandlade patienter och behandlingsplatser frigérs for medicinskt behévande.

Férebyggande insatser i dagverksamhet

Tréffpunkternas  forebyggande arbete  ska  utdkas och &ven fillvarata de erfarenheter som
dldreombudsmannen far. Aktivitetshus som bryter ensamhet och isolering under sékra och trygga former &ér
viktigt inte minst for aft stévja psykisk ohélsa.

Tidiga insatser i form av daglig verksamhet anpassad for personer med demenssjukdomar ska vara
tillgéingligt ver hela staden och utga frén ett personcentrerat forhéllningssétt. Detta &r viktigt dé forskning
har visat att demenssjukdomens forlopp kan hejdas genom fysisk aktivitet, stimulerande socialt liv och
utmaningar for hjérnan.

Maltids- och boendekvalitet

Aldre ska trivas och kunna paverka sin boendesituation och ha méjlighet till sociala sammanhang och daglig
utevistelse.

Aldre personer ater daligt och gar latt ner i vikt. Det &r darfér viktigt att maten som serveras ér véllagad och
god dé bra nutrition frémjar sarlékning, rehabilitering och hélsa. Demokraterna anser att méjligheterna for
att ha beredningsksk pé varje dldreboende ska utredas. Hér ska éven hemtjéinstens omsorgstagare kunna
ata eller f& sin mat tillagad. De boende ska ges méjlighet att vara med och péverka menyer samt om de
nskar delta i fillredning av mat. Révaruinkdpen ska i stdrsta mén vara nérproducerade. Sarskilda medel
avsétts for ckad kvalitet i méltider och livsmiljs.

Lokaler

Oversyn och inventering av lokalernas utformning behéver ske kontinuerligt. Boenden som inte héller mattet
for att bedriva en god och séker vard/omsorg ska avvecklas fr att erséttas med nya eller ombyggda
boenden. Underhéll av &ldreboenden méste prioriteras samtidigt som takten fér att bygga nya éldre-,
trygghets- och seniorboenden behéver intensifieras. En gemensam strategi med lokalnémnden och
fastighetsnémnden behéver prioriteras. Underhallsplanen fér stadens &ldreboenden behsver medel for att
verkstéllas. Vid om-, ny- och tillbyggnation ska det finnas ett fordjupat samarbete med vardhygien tidigt i
planeringsskedet fér att minimera smittspridningsrisker.

Tomstdllda dldreboenden och andra lokaler maste omséttas fortare for att inte belasta nédmndens budget.
Uttjéinta dldreboenden bor kunna anvéindas som évergéngsboenden for studenter eller for socialt boende.

En mer afférsméssig syn pa kommunintern lokalférvalining behdver anlédggas hos béde lokalnémnden och
hyrande férvaliningar. Férhoppningen &r att den p&gdende Sversynen av ekonomistyrningsmodellen for
lokalférvaliningen ger besparingseffekter inom andra verksamheter.



Hemsijukvard

Inriktningen p& hemsjukvérden ska vara att underlétta for de som av olika orsaker har svart att sjélv ta sig
till vérdinréttningar.

Samordnad individuell plan (SIP) méste forstéarkas s& att den enskilde bade kénner till vad det innebér och
ser vinsterna i den tydlighet det ger med en vél genomférd planering mellan samtliga huvudmén.

Kompetensutveckling och handledning ska ges stérre utrymme én idag med fokus pé att behalla personal.

Digital utveckling och mobilt arbetsséitt

Den digitala utvecklingen inom vélférdsteknik gér snabbt och dérfér behévs utvérderingar av vilka [8sningar
som kan skapa mervérde for den enskilde men &ven underlétta fr personalen. Vi avsétter dérfor medel for
att genomfdra ett teknikspréng.

Med ett utbyggt wi-fi, som pagér, pa samtliga vérd och omsorgsboenden 6ppnas majligheter fill stédjande
satsningar bade for den enskilde och personalen. Elektroniska Ié&s inom hemtjénsten, elektronisk
medicinsignering &r exempel pé teknik som funnits linge men som inte &r utbyggt i stadens verksamheter.

Mailigheten for de som inte kan ta del av kulturella evenemang pé plats, bor via streamingtjéinster kunna
erbjudas i framtiden.

Béttre stod for anhorigvardare

Anhérigvérdare bor erbjudas  stod genom  systematiskt och likvérdigt arbete samt genom
tréiffar/samtalsgrupper och aktuella forelésningar. Det finns en samlad kompetens i staden som kan anvéndas
i storre utstréickning for att dela kunskaper och erfarenheter ven fér anhérigvardare.

Avancerad sjukvérd i hemmet ASIH

Den satsnings som Géteborg har pé ett gemensamt ansvar med regionen kring att ge svart sjuka och palliativa
patienter avancerade sjukvérdsinsatser i hemmet nér de sa dnskar &r mycket vél fungerade. Omséttningen
av legitimerad personal har en kontinuitet som inte kan ses i négon annan vérd- och omsorgsverksamhet i
staden. Det ar darfor viktigt att véirna detta arbetssétt och bygga vidare pa goda erfarenheter. Da det finns
en samlad kunskap och erfarenhet i denna grupp ska den anvéndas i stérre omfattning fér att utbilda personal
p& exempelvis vard- och omsorgsboenden och hemsjukvérden i palliativ vérd. Dérfor sronmérker vi med i
en kommuncentral pott f6r att bevara och utveckla vardformen ytterligare.

Kommunfullméktiges uppdrag fill Aldre samt véard- och omsorgsnémnden

e Aldre samt vard- och omsorgsnémnden fér i uppdrag att identifiera och utigmna osakliga
lsneskillnader med full effekt fran april 2022.

o Aldre samt vard- och omsorgsnamnden far i uppdrag att inféra sprakkrav vid all nyrekrytering, fér
bemanningspersonal samt behovsstyrd fortbildning i svenska fér redan anstélld personal.

o Aldre samt vérd- och omsorgsnémnden fér i uppdrag att underskéterskeexamen ska vara norm vid
nyrekrytering.

o Aldre samt vard- och omsorgsnémnden fér i uppdrag att forbétira arbetsvillkoren och géra
dldreomsorgen attraktiv som arbetsplats.

o Aldre samt vard- och omsorgsnémnden fér i uppdrag att utreda bemanningsstrategier och utvérdera
hagre grundbemanning som norm.

o Aldre samt vérd- och omsorgsnémnden fér i uppdrag att inleda arbete med beredningskék pé
samtliga vérd och omsorgsboenden.

o Aldre samt vard- och omsorgsnémnden fér i uppdrag att inled arbete med utskade majligheter fill
aktiviteter och utevistelse.

o Aldre samt vard- och omsorgsnémnden fér i uppdrag att utveckla digitalt arbetssétt for battre
kommunikation och dokumentation mellan team.



Aldre samt vard- och omsorgsnémnden fér i uppdrag att inféra arbetsscheman efter personalens
dnskemdl med kontinuitetsoptimering som fokus.

Aldre samt véard- och omsorgsnémnden far i uppdrag att utska ASIH-teamens roll fill att ge utbildning
till andra vard- och omsorgsverksamheter i palliativ vard.

Aldre samt vard- och omsorgsnémnden far i uppdrag att utvérdera kontinuerligt vilka resurser som
kan férdelas fran administration, lokaler och annan overhead till den omsorgsnéra verksamheten.

Indikatorer och mélsétiningar fér Aldre samt véard- och omsorgsnémnden

Sjuktalen, bade korta och l&nga ska kontinuerligt minska inom de omsorgsnéra yrkesgrupperna med
mal att n& kommunens genomsnitt genom férbétirad arbetsmils.

Hogre uppméitt ndjdhet hos omsorgstagare.

Hégre svarsandel pa medarbetarenkdter.

Hogre uppméitt ndjdhet hos personal.

Minskad personalomséttning.

Fler arbetssskande per tjcinst.

Andelen av némndens medel som gar till omsorgsnéra verksamhet ska dka.

Minskat antal vérddygn i regionsjukvérden for férdigbehandlade omsorgstagare.

OVERFORMYNDARNAMNDEN

Enligt uppdrag.
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BOLAG

GOTEBORGS STADHUS AB

Goteborgs kommunala bolag &@r samlade i koncernen Géteborgs Stadshus AB. De kommunala bolagen stér
idag fér en betydande del av kommunens tillgangar och en del av dess verksamheter har tydliga kopplingar
till kommunens grunduppdrag.

Vi i Demokraterna bedémer att det gar att ge mer nytta till géteborgarna, néringslivet och stadens utveckling
om de kommunala bolagen organiseras pé ett annat sétt én idag. Nyttorna och avkastningen som bolagen
genererar bor ska genom effektiviseringar.

Framforallt behdvs en éversyn géllande hur bolagen leds och styrs pé den politiska nivén, men éven géllande
vilka av verksamheterna som bor drivas i bolagsform eller i annan driftsform. Genomfsrandet av de
genomgripande féréndringarna behéver till stor del utféras av kommunstyrelsen i samverkan med oberoende
professionella personer.

Kommunfullméktiges mél for Géteborgs Stadshus AB

o Goteborgs Stadshus AB och dess dotterbolag ska organiseras och styras pa ett effektivt sétt for aft
leverera nyttor utifrdn det kommunala grunduppdraget fér géteborgarna, néringslivet och stadens
utveckling.

e Goteborgs Stadshus AB och dess dotterbolag ska ha mél om en avkastning motsvarande géingse
avkastningskrav i liknande privata bolag.

Andlys

Goteborg Stadshus AB ér et stort konglomerat av artskilda verksamheter som samlats dér f& av dotterbolagen
med underbolag har beréringspunkter och koncernen skapar dérmed inte tydliga synergier. Enda orsaken
till att moderbolaget skapades i mitten av 1990-talet var fr att minimera bolagens skatt. Det motivet kvarstér
&tminstone formellt.

En frén borjan icke avsedd effekt av att ligga samman alla kommunens bolag inom Stadshus-koncernen var
att stora ekonomiska transfereringar bérjade genomféras mellan dem. Allehanda synnerligen tveksamma
projekt som Gobigas och Utveckling i Nordost AB har kunnat genomféras genom detta forfarande. Stora
medel har slésats bort samtidigt som kommunen kommit att framst& som inkompetent nér de tveksamma
verksamheterna kommit fill offentlighetens kénnedom. An vérre ér att nédvéndiga grundinvesteringar i viktiga
kommunala bolag som Géteborgs Hamn AB och Géteborg Energi AB har eftersatts nér projekt som saknat
nytta prioriterats.

Oklarheterna i investeringsverksamheten riskerar nu att 8ka kraftigt, dé& investeringsbehovet i bolagen ckat
strukturellt pa grund av stadens starka tillvéxt de senaste 25 aren. Drivs da fortsatt oldnsamma eller
lagavkastandeprojekt riskerar i férléngningen stadens laneskuld att cka kraffigt, samtidigt som bolagen
utarmas.

Antalet kommunala bolag i kombination med en organisationsstruktur med bolag i flera nivéer skapar en
komplex struktur f&r ledning och styrning. Ytterst leder detta till bristfélliga offentliga verksamheter. Delar av
de kommunala bolagens verksamhet éverlappar och berér det kommunala grunduppdraget i némnderna
vilket i nuvarande struktur skapar otydlighet och ineffektivitet.



Delar av de kommunala bolagens verksamhet hamnar i konkurrens med privata féretag, vilket stéller sérskilda
krav pé professionell kompetens i styrelserna samtidig som det vécker principiella frégor kring vad
kommunens samlade verksamhet bor innefatta.

Kommunfullméktiges inrikining for Géteborg Stadshus AB

Demokraterna féresprékar en linje dér bolagens interna verksamheter prioriteras framfér transfereringar till
och fran moderbolaget. Hela problematiken pékallar ett synnerligen aktivt politiskt férhallningssétt ill en
kraftig omstrukturering av kommunens tillgangar. Det kan frigéra och aktivera stora medel for okad
investering i kommunens invénares vélférd.

Forandringarna syftar till skad demokratisk insyn, béttre styrning och effektivare verksamheter, stérkt
kommunalt grunduppdrag, férbéttringar fér néringslivet, samt en béttre arbetsmiljé for medarbetarna.

Strukturella féréndringar behévs frémst p& den hdgsta nivéin av ledning och styrning. Séledes handlar det till
mindre del om traditionella organisationsféréndringar som berér personalens Ipande arbete. Detta innebér
bland annat att &gardirektiven behéver ge en tydligare bild av vad kommunfullméktige forvéntar sig av
respektive bolag. Klusterorganisationen behdver utvérderas och genomlysas med mél om att fler av bolagen
&r fristéende direkt under kommunfullméktige och med uppsiktsplikt fran kommunstyrelsen. Rimligen bér
atminstone Goteborgs Forvaltnings AB Framtiden och Spérvégar AB kunna frigéras fran Stadshus-koncernen.
Den nuvarande ordningen med presidier i bolagens styrelser avskaffas.

Stadens samlade lokalbestdnd ska betraktas som en central resurs dér det behsvs en samlad planering av
alltifrén &ldreboenden, skolor fill lokaler for idrott och kultur med mera. Lokalnémndens, Fastighetsnémndens
samt Géteborgs Stadshus AB med dess fastighetséigande underbolags besténd bsr genomlysas med mél om
samordnad styrning for att sékerstélla de lokaler/fastigheter som behdvs for det kommunala uppdraget eller
som &r av kulturhistoriskt vérde.

Den kommunala verksamheten mdste minskas dér den bedrivs béttre av privata aktérer. Yiterst kan en béttre
ledning och styrning av de kommunala bolagen stérka hela Géteborgs utveckling och méjliggéra en tryggare
framtid for alla goteborgare.

Kommunfullméktiges uppdrag till Géteborg Stadshus AB

e Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att féréndra ledning och styrning av bolagen och att koppla
dem tydligare fill det kommunala grunduppdraget. Bolag kan utvecklas, avytiras eller kvarsta dér
bolagsformen fyller ett administrativt syfte.

o Goteborgs Stadshus AB far i uppdrag att utveckla och férenkla dagens komplexa och omfattande
koncern till en organisation dér fler av bolagen &r fristéende och direkt under kommunfullméktige
och med uppsiktsplikt fran kommunstyrelsen.

o Goteborgs Stadshus AB fér i uppdrag att avskaffa presidierna i alla bolagsstyrelser.

o Goteborgs Stadshus AB och dess fastighetséigande underbolag fér, tillsammans med fastighetsnémn-
den, i uppdrag att genomlysa stadens samlade mark- och fastighetsbesténd med mél om samordnad
styrning for att sékerstélla de lokaler/fastigheter som behévs for det kommunala uppdraget eller som
ar av kulturhistoriskt vérde.

e Goteborgs Stadshus AB fér i uppdrag att optimera likviditeten i koncernen.

o Goteborgs Stadshus AB och underbolag fér uppdrag att systematiskt redovisa vilka effektiviseringsét-
gérder som kan vidtas fér att minska kostnaderna vid olika nivéer av sparbehov med mal om att
genomfdra besparingar om 100 miljonerkronor 2022 och ytterligare 100 miljoner kronor 2023.

o Goteborgs Stadshus AB och alla underbolag fér uppdrag om att ansluta sig till Némnden for inkép
och upphandlings inképsrutiner.

e Goteborgs Stadshus AB:s dotterbolag Géteborg Leasing AB fér i uppdrag att ka andelen eldrivna
kommunala fordon till 40 procent 2023.



BRG AB (NARINGSLIV)

BRG AB (Business Region Goteborg AB) ansvarar for néringslivsutveckling i Goteborgs Stad och
representerar 13 kommuner i regionen. BRG AB ska bidra till att skapa fler arbetstillféllen och dérigenom
astadkomma en héllbar tillvéixt i Goteborgsregionens néringsliv. Detta gér BRG AB genom att erbjuda
kunskap och kontakter som skapar férutsattningar for de som vill starta, etablera eller utveckla féretag i
regionen.

Kommunfullméktiges mél for BRG AB

e BRG AB ska bidra till hég sysselséttning, investeringar och ett diversifierat néringsliv med perspektivet
langsiktig héllbar utveckling i Géteborgsregionens medlemskommuner.

e BRG AB ska ansvara fér, och samordna, néringslivsfrégorna i Géteborg sé att det bidrar fill utveckl-
ing av stadens alla verksamheter.

Kommunfullméktiges inrikining for BRG AB

Den breda anslaget i Demokraternas néringslivspolitik som spénner 6ver bidrag frén ménga némnder och
styrelser &r tidigare presenterad i reformdelen under rubriken “Béittre néringslivsklimat”. Inrikiningen fér BRG
AB &r att forhalla sig till detta breda anslag och bidra med sin specifika néringslivskompetens.

| ljuset av Demokraternas néringslivspolitik &r det sérskilt viktigt att BRG AB har strategier och erbjudanden
som &r anpassade for smd, medel respektive stora féretag. BRG AB ska arbeta mer aktivt med att locka fler
mindre aktdrer och mindre kluster till Goteborg. Goteborg Stad behdver i storre utstréickning attrahera
entreprendrer och attrahera kapital fér att stddja entreprendrernas utveckling till Scale up- och SME-bolag
(Small and Medium-sized Enterprises).

For att underldtta for foretagare i kontakten med de kommunala institutionerna ska “en vég in” utvecklas.

| BRG AB:s styrelse ar det sarskilt viktigt med professionell kompetensens som komplement till den politiska.
Vi vill att hélften av ledaméterna ér specialister. For att effektivisera arbetet bor dotterbolagen Lindholmen
science park AB, Johanneberg science park AB och Schlgrenska science park AB léggs direkt under BRG
AB.

Kommunfullméktiges uppdrag till BRG AB

e BRG AB far i uppdrag att arbeta aktivt for att locka fill sig fler mindre aktdrer och mindre kluster,
samtidigt som nya initiativ fill entreprendrskap och nya verksamheter uppmuntras.

e BRG AB far i uppdrag att verka for att Goteborg Stad i storre utstréickning attraherar entreprencrer
och kapital for att stédja entreprendrernas utveckling till Scale up- och SME-bolag.

e BRG AB fér i uppdrag att organisera sitt kluster sé att dotterbolagen Lindholmen science park AB,
Johanneberg science park AB och Sahlgrenska science park AB laggs direkt under BRG AB.

e BRG AB fér i uppdrag att utveckla “en vég in” i kontakter med de kommunala institutionerna.



FORVALTNINGS AB FRAMTIDEN
(BOSTADER)

Forvaltinings AB Framtiden har en nyckelposition i Géteborgs kommun. Bolaget med dotterbolag éger cirka
75 000 lagenheter, vilket innebdr att betydligt mer &én 200 000 géteborgare éven bor i foretagets légenheter
och betalar hyra till fsretaget.

Kommunfullméktiges mél fér Férvaltings AB Framtiden

e Forvalinings AB Framtiden ska genom dkat fokus pé ombildningar, underhall av befintligt besténd
och férbattrad lénsamhet erbjuda prisvérda hyresrétter med mél om démpade hyreshsjningar.

Kommunfullméktiges inrikining fér Férvalinings AB Framtiden

Anda sedan de byggdes har en mycket stor del av Férvaltnings AB Framtidens légenheter varit dominerande
i omréden som idag é&r forknippade med segregation och utanférskap. Dominansen av hyresrétter har sedan
ett halvsekel fillbaka lett till att hushall som stabiliserats ekonomiskt och arbetsmarknadsméssigt flyttat —
framférallt till villaomraden i kranskommuner. Det har bade lett till en social utarmning av dessa stadsdelar
och en ekonomiskt negativ utveckling fér kommunen som helhet.

| dessa omraden &r det dérfér nu centralt ot en process av ombildningar fill bostadsrétter startar.
Méjligheterna till boendekarriér ppnas dé pé platser som varit stéingda i mer én ett halvsekel. Dessutom
dppnar en s&dan utveckling fér att stora dolda vérden i Framtidskoncernen 6ppnas. Redan en forsiktig
uppskattning av dessa skulle kunna frigéra 4-5 miljarder kronor Gver en tiodrsperiod. Det innebér att 400 —
500 extra miljoner varje ér skulle finnas tillgéingligt for fill exempel underhéill och trygghetsskapande arbete
i utsatta omraden eller andra. De boendes ekonomiska sévél som sociala situation skulle med det kunna
forbattras avsevart.

Samtidigt ska de interna dverféringar som skett i Framtiden-koncernen med mal att producera énnu fler
hyresrétter i redan utsatta omraden avbrytas. Dessa éverforingar kan uppskattas till mellan 5-10 procent av
varje befintlig hyresgasts hyresinbetalningar (fér ett hushall i genomsnitt ca 800 kronor per ménad eller
néstan 10 000 kronor per &r). Om dessa &verfdringar avbryts samtidigt som nyproduktionsprogrammet
kraftigt begréinsas skulle ytterligare férdel kunna uppnés genom att underhdllet i det befintliga bestandet
skulle kunna fsrbéttras.

Genom att Forvaltnings AB Framtiden energieffektiviserar sitt omfattande fastighetsbestand minskar
investeringsbehovet i produktion och system for i el- och vérme hos Goteborg Energi AB. Mdlet bor vara att
det kommunala fastighetsbestéindet ska kunna minska vérmefsrbrukningen med 1,5% arligen och
elfsrbrukningen med 2,0% arligen till 2030.

Eftersom AB Framtiden ocksd sedan lédnge gynnats av fallande réntor skulle denna mer afférsmassiga
inriktning av bolaget kunna leda till att de hyreshjningar som nu regelméssigt skett varje ér kan begrénsas.
Forutsatt att I16nsamhet i traditionell mening kunde uppnas genom de mal vi satt upp om ombildningar,
frigjorda vérden, stopp for interna vérdesverforingar och inrikining pa underhall istéllet fér nyproduktion sé&
bor ett mal om kraftigt démpade hyresskningar vara méjligt sa lénge rénteléget fortsétter att vara gynnsamt.

Kommunfullméktiges uppdrag till Férvalinings AB Framtiden

e Forvalinings AB Framtiden fér i uppdrag att starta och intensifiera genomférandet av ombildningar
till bostadsrétter dér hyresgéster s& dnskar enligt géllande lagstiftning.



Forvalinings AB Framtiden fér i uppdrag att avbryta de interna éverforingar som skett i Framtiden
koncernen i syfte om att producera énnu fler hyresrétter i redan utsatta omraden.

Forvaltinings AB Framtiden far i uppdrag att utreda huruvida de interna verféringarna av vinst pa
resultat mot koncernbidrag i balansrékningen mellan dotterbolag och moderbolag ér férenlig med
gallande lagstiftning och praxis i Sverige och EU.

Forvaltinings AB Framtiden fér i uppdrag att frbétira underhéllet i det befintliga bestdende.
Forvalinings AB Framtiden féar i uppdrag att energieffektivisera fastighetsbestandet vilket ger en
minskning av Géteborg Energi AB:s investeringsbehov i produktion och system for i el- och vérme.
Forvalinings AB Framtiden fér i uppdrag genom férbéttrad lénsamhet med atgérder genom ovan
givna uppdrag begrénsa hyreshsjningarna med mél om kraftigt démpade hyresskningar.
Forvaltinings AB Framtiden fér i uppdrag att vid upphandling av anléggningsmaskiner stélla krav pé
minst miljoklass Steg IlIB.



GOTEBORG ENERGI AB (ENERGI)

Goteborg Energi AB med dotterbolag har en bred verksamhet som omfattar eldistribution, elproduktion,
elhandel, naturgashandel, figrrvérme, fidrrkyla, gasnét, biogas, tele- och datakommunikation och
energitjcinster. Dérigenom &r Goteborg Energi AB ett av stadens viktigaste bolag genom sin strategiska
verksamhet och finansiella betydelse. De ekonomiskt mest betydelsefulla verksamhetsomrédena ér ficérrvéirme
och eldistribution.

Kommunfullméktiges mél for Goteborg Energi AB

o Goteborg Energi AB ska bedriva produktion, distribution och handel inom energiomrédet samt till-
handahélla infrastruktur for kommunikation.

Kommunfullméktiges inrikining fér Géteborg Energi AB

Goteborg Energi AB har en tung infrastruktur for sin produktion, men behéver utveckla sitt fokus for att méta
kundernas behov av nya digitala ticinster. Samverkan med kunder for att minska effektbelastningen i bade
el- och varmendtet &r en atgard. Den smaskaliga produktionen el fréin solceller och laddning av fordon &r
andra omréden dér samverkan kan utvecklas. Nya afférsmodeller och tiginster behéver utvecklas for att méta
nya kundbehov.

Det kommunala fastighetsbestéindet bor energieffektiviseras med mal om att varmeférbrukningen minskar
med 1,5% arligen och elférbrukningen med 2% érligen till 2030. Ett uppdrag om detta léggs till Férvaltings
AB Framtiden som forvaltar néstan 75 000 bostéder varav en betydande andel har stora underhdlls- och
renoveringsbehov. Energieffektiviseringen kan géra det majligt att sluta anvénda fossil brénsle och minskar
behov av den dyrare grona elen samt biobrénsle. Vidare ger det ligre behov fér Géteborg Energi AB att
investera i befintliga och nya el- och vérmeanléggningar.

Goteborg Energi AB har en ambitiés malséttning att bli fossilfria till &r 2025 och mélet for Goteborg Energi
AB bér vara att ka anvéindning av spillvérme fran 80% till 90% till stadens fjérrvérmesystem till &r 2030.
Forsériningen av fiérrvérme sker idag primért via spillvérme fran avfallsférbrénning, raffinaderier och
avloppsvérmepumpar. Den resterande véirmen produceras i Rya kraftvérmeverk (KVV) med naturgas som
bréinsle och ett antal andra anléggningar genom att anvéinda biobaserade brénslen och en liten andel olja.

Omstéllningen av Rya KVV é&r en nyckelfrdga d& anléiggningen har hég kapacitet, &r forhallandevis ny och
i gott skick. En ombyggnad fér skad vérmeproduktion med biogas och/eller bioolja som brénsle medfér att
anléggningen kan utgéra en fossilfri spets- och reservanlédggning. Genom att anléigga en ny anléggningsdel
for biobaserat fastbrénsle for basproduktion av véirme kan investeringen nyttjas béitre.

Méjligheterna att 8ka anvéindningen av spillvérme ér en primér uppgift och att denna férdelas ver éret for
effektivt utnyttiande. Det foreligger goda méjligheter att anvéinda mer spillvérme fran raffinaderierna nér
dessa bygger ut produktionen av biobaserade brénslen men éven fran avfallsférbréanningen. Aven andra
spillvéirmekéllor som serverhallar och industriella processer kan vara méjliga. Hérvid erhélls god miljsnytta
genom att ta tillvara spillvérme som dessutom &r biobaserad eller baserad pa el samtidigt som det &r en
kostnadseffektiv atgérd.

Den framtida inrikiningen ska dérfsr vara att 8ka andelen spillvéirme nér sa ér majligt. Den energi som inte
utgor spillvérme behdver vara biobaserad med anléggningar fr basproduktion som byggs for biobrénslen
med lag kostnad, i forsta hand returtrd, grot och flis. Anléiggningar for spetsproduktion kan anvénda pellets
och fér reservproduktion kan bade biogas och bioolja utgéra brénsle da dessa har begrénsade driftstider.



Det kommande decenniet kréivs ett omfattande behov av erséttingsinvesteringar inom figrrvérmendtet och
produktionsanléggningar for vérme. En detaljerad reinvesteringsplan behdver utarbetas for att anvénda
GEAB:s savél ekonomiska- som personella resurser pé optimalt sét.

En viktig fréga for att p& ett kosmadseffektivt sétt f& en fossilfri vérmeproduktion &r att avveckla
Rosenlundsverket i nértid. Rosenlund utgér en reserv- och spetsanléggning med en mycket blygsam driftstid
arligen. Anléggningen stér infor ett omfattande reinvesteringsbehov med byte av vérmepannor om fortsatt
drift ska vara méjlig. Enlig ett beslut i kommunfullméktige ska anléggningen avvecklas under perioden 2040
— 2045. En reinvestering skulle inte hinna skrivas av pa sé kort tid, varfér en kapitalfrlust pa nérmare en
halvmiljard skulle uppsté.

En sammankoppling med MéIndals Energi AB:s nét i sédra Géteborg skapar ett mer robust forsorjningssystem
med framtida expansionsméjligheter och 6kad kapacitet. Det frigor éven kapacitet i dagens nét fréin Rya-
omré&det till Rosenlund som medger att det gar att avveckla Rosenlundsverket snart kapacitet byggts ut i
MélIndal och i Rya-omrédet. Detta bedsms ske till ar 2026 enligt GEAB. Huvuddelen av vérmeproduktionen
sker idag i Rya-omrédet och produktionen kommer att ka i framtiden vilket medfér att dverféringskapaciteten
till centrala Géteborg pé sikt kommer att behéva forstarkas.

En viktig och kostnadseffektiv étgérd @r att koppla in s k effektvakter for att fordela vérmen till kunderna pa
ett mer rationellt séitt vid riktigt kall véiderlek. Detta medfér att behovet av spetsproduktion kan minska betydligt
som medfdr att en ny panna for spetsproduktion kan undvikas. Denna étgérd kan genomféras tamligen
snabbt och behodver prioriteras.

Det pagér en snabb omstéllning fill eldrivna bade létta och tunga fordon som kommer att accelerera de
kommande dren. Det galler Gven fér industriella applikationer med stora effekt- och elenergibehov. Aven
sjofarten kan pé sikt stélla om till en eldrift. | denna omstéllning kan Géteborg Energi AB ligga i framkant av
utvecklingen for att skapa nya afférsméjligheter. Denna omstélining kréver samverkan med andra aktérer
och néra samarbete med potentiella kunder och samverkanspartners. Detta stéller stora krav pa beredskap
fér en snabb utbyggnad av elnétet innan kapaciteten @r fullt utyttiad givet de léinga ledtiderna for
ndtinvesteringar.

Kommunfullméktiges uppdrag till Géteborg Energi AB

e Goteborg Energi AB far i uppdrag aft utarbeta eft l&ingsiktigt reinvesteringsprogram.

e Goteborg Energi AB far i uppdrag att avveckla Rosenlunds vérmeverk senast ér 2026.

o Goteborg Energi AB fér i uppdrag att optimera Rya kraftvérmeverk fér vérmeproduktion samt upp-
féra en ny anléggning fér vérmeproduktion med biobrénslen.

o Goteborg Energi AB far i uppdrag att verka for att mer spillvérme ska tas fillvara frén raffinaderier,
avfallsférbrénning och andra spillvérmekailor.

o Goteborg Energi AB far i uppdrag att p&skynda installationen av effekivakter i fiérrvérmenditet.

o Goteborg Energi AB far i uppdrag att i ndra samarbete med néringslivet utveckla
laddningsinfrastruktur fér véigfordon och sjsfart for att méta marknadens behov.

e Goteborg Energi AB far i uppdrag att i tid bygga ut elnétet innan kapaciteten &r fullt utnytjad.



GOTEBORGS HAMN AB (HAMN)

Goteborgs Hamn AB ansvarar fér Skandinaviens storsta hamn och har en ledande roll i utvecklingen av
Goteborgsregionen som ett nationellt logistiskt centrum.

Kommunfullméktiges mél fér Géteborg Hamn AB

o Goteborgs hamn ska utgéra det sjélvklara godsnavet for sjdtransporter i Skandinavien och dérige-
nom skapa férutsétningar for tillvéxt, sysselsétining och héllbar utveckling i Goteborg.

o Goteborgs Hamn AB ska ha en ledande roll i utvecklingen av Géteborgsregionen som ett nationellt
logistiskt centrum.

Kommunfullméktiges inrikining for Géteborg Hamn AB

Hamnen och anslutande infrastruktur behover utvecklas fér ckade godsvolymer. | Géteborg finns
forutsétiningar for snabb omstéllning till fossilfri sjfart och fossilfria tunga godstransporter pé vég. Hér finns
@ven goda méjligheter for néringslivet i samverkan med staden att skapa modern utsléppsfri citylogistik och
utveckling relaterat till e-handel med mera.

Géteborgs Hamns organisation ska fortsdtta att utvecklas och hamnen ska fortsétta att utvecklas for aft
séikerstéilla sin unika position som Skandinaviens naturliga och logistiska mittpunkt. Bolagets miljdprofil ska
stérkas genom att satsa pé langsiktig héllbarhet, dvs social, ekologisk och ekonomisk héllbarhet. Eftersom
hamnen inte bara &r ett kommunalt intresse utan ocksé &r viktig utifran ett nationellt férsériningsperspektiv
maste fokus ligga pé att optimalt unyttja vara resurser for att stélla s& mycket gods pé kajen som mailigt i
Goteborg.

Bolagets fokus ska vara pa att sékerstélla en konkurrenskraftig hamn i vérldsklass dver tid. Bolaget ska
sdkerstélla att infrastrukturen till och fran staden in till Skandinavien anvénds pd et optimalt sétt dér
vattenvéigen nyttjas i allt stdrre utstréickning.

Bolagets investeringsbudget &r val filllagen, dér de absolut viktigaste &r farledsférdjupningen med

uppgraderad kaj, logistikfastigheter pé Halvorséing samt flytt av férjeterminalerna i innerhamnarna il
Arendal.

Vidare utbyggnad av jérnvéigskapacitet i terminalerna bér dock pausas och fsljdinvesteringar strykas. Detta
pé& grundval av att enligt Trafikverket maktar j@rnvéigsndtet Sster om Marieholm i dagsléget sannolikt inte
med mer trafik. Fokus bér darfor ligga pé inrikes sjdtransporter i enlighet med det intentionsavtal som tecknats
med staten i samband med farledsférdjupningen.

Ovriga investeringar som kan pausas &r: Uppstéliningsspar fér jarmvég (50 mnkr), Alvsborgsbangard (30
mnkr), intermodala kranar (80 mnkr), jérnvégsinvestering for utlasting av flygbrénsle (70 Mkr).

Investeringar i Energihamnen annat &én vidmakthéllande bér pausas tills en stabilisering och tydligare bild
ges pé energisidan. Vidare bér éven ytterligare elekirifiering av kajer ses éver. Aven om det &r ett mycket
angeléiget dndamdl sé maste investeringen som saddan kunna motiveras utifrén ett afférsmassigt perspektiv
vilket idag &r tveksamt.

Kommunfullméktiges uppdrag till Géteborg Hamn AB

o Goteborg Hamn AB fér i uppdrag att stérka sin miliprofil genom att satsa pé langsiktig hallbarhet.

o Goteborgs Hamn AB fér i uppdrag att sékerstélla att infrastrukturen till och fran staden in till Skan-
dinavien anvénds pé eft optimalt sétt dér vattenvéigen nyttjas i allt stdrre utstréickning.

e Goteborgs Hamn AB fér i uppdrag att enligt ovan beskrivet pausa flera av sina planerade investe-
ringar och sarskilt utbyggnaden av energihamnen.



GOTEBORGS STADS KOLLEKTIVTRAFIK AB

Goteborgs Stads Kollektivirafik AB samlar dotterbolagen GS Buss AB, GS Trafikantservice AB och Géteborgs
Sparvégar AB. Processer for att avyttra GS Buss AB och GS Trafikantservice AB pagér. Géteborgs Sparvégar
AB, som samégs av Véstra Gotalandsregionen genom Vaésttrafik AB (15%), ér den enda delen av
bolagskoncernen som kommer att kvarsta.

Kommunfullméktiges mal for Goteborg Stads Kollektivirafik AB

e Det kommunala dndamalet med bolaget &r att tillgodose stadens behov av en effektiv, miljs- och
kvalitetsméssig kollektivirafik samt dértill hérande tiginster och produkter inom trafikomrédet.

e Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB ska genom dotterbolaget Géteborgs Spéarviigar AB tillgodose
Goteborgs Stads och Véstra Gétalands léns behov av en effektiv, miljs- och kvalitetsméssig spar-
vagnstrafik samt dértill hérande tiéinster och produkter p& omrédet.

Kommunfullméktiges inrikining for Géteborg Stads Kollektivirafik AB

Alla sparvagnar ska vara moderna och ha en bra och ergonomisk arbetsmilijs. God komfort, bra
tillgéinglighet for rullstolar och barnvagnar samt fullgod luftkonditionering och vérmeanléggningar borde
vara sjélvklarheter pa 2020-talet. Darfor behovs en akut, omfattande férnyelse av den élderstigna
spavagnsflottan.

Goteborgs Sparvéigar AB:s organisationsstruktur ska fortséitta att utvecklas tillsammans med tydligare rutiner,
befogenheter och ansvar pa alla nivéer. Bolagets verksamhet ska jamforas med liknande verksamhet i de
internationellt ledande spdrvagnsstéderna (t.ex. Lyon, Paris, Bordeaux, Strasbourg och Manchester) och
atgérder ska vidtas med malet om att bolaget ska géra Goéteborg till en ledande sparvagnsstad i internationell
ranking. Bolaget ska arbeta utifran sin produkistrategi fér den langsiktiga utvecklingen av produkten
sparbunden resa.

| inkdpsprocessen och mottagandet av de nya sparvagnarna M33 och M34 ska sékerstéllande av hég kvalitet
och budget prioriteras framfér tidsplan. Arbete med att géra bolaget attraktivare for alla yrkesgrupper,
inklusive sparvagnsférare, ska prioriteras. Férberedelser for upphandling av nésta generation sparvagnar
ska prioriteras.

Avwvecklingen av GS Buss AB och férsdliningen av GS Trafikantservice AB bér hanteras pd ett professionellt
séitt och Sppet mot flera intressenter s& att staden far hégsta méjliga pris pa bolaget som helhet eller genom
avyttring av dess tillgangar i delar. Efter att dotterbolagen GS Buss AB och GS Trafikantservice AB avyttrats,
avvecklas éven moderbolaget Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB. Endast Géteborgs Sparvégar AB kvarstér
som kommunalt bolag direkt under kommunstyrelsen och samégt med regionen.

Kommunfullméktiges uppdrag till Géteborg Stads Kollektivirafik AB

e Goteborg Stads Kollektivirafik AB far i uppdrag att tillse att avvecklingen av dotterbolagen GS Buss
AB och férsaljningen av GS Trafikantservice AB ger hégsta méjliga intékter.

o Goteborgs Stads Kollektivtrafik AB genom dotterbolaget Géteborgs Spérvéigar AB fér i uppdrag, i
samarbete med Vasttrafik AB, att verka for och férbereda fér en skyndsam upphandling av nésta
generation spdrvagnar.



HIGAB AB (LOKALER)

Higab AB &r en stor och viktig forvaltare och utvecklare av kontor och andra lokalytor i kommunen. Bolaget
har ocksa till uppgift att forvalta ett betydande bestand av kulturellt betydelsefulla fastigheter. Higab AB &r
moderbolag till Géteborgs Stads Parkering AB och Alvstranden Utveckling AB.

Kommunfullméktiges mal for Higab AB

e Higab AB ska férvalta och utveckla special- och strategiska fastigheter som ér viktiga for Géteborg
och sdrskilt dér behovet inte kan tillgodoses av den privata fastighetsmarknaden.

e Dotterbolaget Géteborgs Stads Parkering AB ska tillgodose Géteborg med parkering i anléggningar
och dértill bygga och underhalla dessa anléggningar.

o Dotterbolaget Alvstranden Utveckling AB ska utveckla markomréden i bolagets égo ur ett renodlat
markdgarperspektiv i samverkan med andra byggaktsrer fér att skapa storsta mojliga vérdeutveck!-
ing av mark och tillkommande fastigheter.

Kommunfullméktiges inrikining fér Higab AB

Higab AB har ett omfattande fastighetsbestand och férvaltar en total yta p& av cirka 660 000 kvadratmeter,
vilket gor bolaget till en av stadens stdrre aktdrer p& omradet. Bolaget har éven ett omfattande égarskap av
stora fastigheter och omréden, varav endast négra har utvecklats till sin fulla potential. Delar av besténdet
har tillétits att forfalla och flera stora projekt har stétt still eller skapat osékerhet under pandemin.

Flera stora investeringar &r samtidigt i projekterings- eller byggnadsfas och beslut om en investering pa 800
miljoner kronor i Konstmuseet dr taget i kommunfullméktige. Lanetaket Gverskrids da tillgangar inte séljs i
den takt som behévs for att finansiera investeringarna.

Bestandet ér genomgéaende mycket lagt vérderat, till langt mindre @n hélften av ett rimligt marknadsvérde.
Det gor ocksd att bolagets verkliga avkastning &r lag. P& sikt kan 6kad avkasting nas genom rimligare
investeringar. Inga projekt bor leda till omfattande nedskrivningar. Objekt som inte kan utvecklas eller
forvaltas mer aktivt och som &r av mindre vikt for Géteborg bor séljas.

Demokraterna féresprakar att en extern objektiv vérdering gors av bolaget, vilket sedan leder fram till en
process dar forsdljningar av underutnyttjade och utvecklingsbara delar av bolagets bestéind genomférs.

P& det séittet kan béde stora medel frigéras fér kommunen, samtidigt som det omfattande nyinvesteringsbehov
som foreligger i Higab AB:s besténd inte behéver belasta kommunens l&neskuld.

En omfattande stor del av investeringarna sker efter bestéllningar fran annan kommunal verksamhet och det
investeringsbehovet &r stort. Bolaget bor darfér avvakta med kommersiella investeringar med hég risk, inte
minst med anledning av den stora och ékande lanebsrdan i stadens bolag.

| den generella versynen av bolagsstrukturen inom Géteborgs Stadshus AB ska sérskilt beaktas att Higab
AB &r moderbolag till Alvstranden Utveckling AB utan att némnvért kunna paverka verksamheten. De politiska
ledaméterna i styrelserna i Higab AB och dotterbolagen Géteborg Stads Parkering AB och Alvstranden
Utveckling AB bér helt eller delvis erséittas med professionella ledaméter.

Genom att Higab AB energieffektiviserar sitt fastighetsbesténd minskar investeringsbehovet i produktion och
system for i el- och virme hos Géteborg Energi AB. Mélet bér vara att det kommunala fastighetsbesténdet
ska kunna minska vérmefsrbrukningen med 1,5% drligen och elférbrukningen med 2,0% arligen till 2030.



Dotterbolaget Géteborg Stads Parkering AB

Dotterbolaget Géteborgs Stads Parkering AB behéver ett klarare direktiv da politiken for tillfallet skickar
dubbla signaler dér bolaget ska &ka antalet parkeringsplatser genom investeringar i omfattande
parkeringsanléggningar, samtidigt som det finns politiska mél om minskad biltrafik.

Vid fsrenklingen av bolagsstrukturen borde det vara lémpligt att Géteborgs Stads Parkering AB avvecklas
genom att Higab AB tar 6ver investering i och frvaltningen av parkeringsanléggningarna samtidig som
Trafikkontoret  administrerar ~ parkeringsavgifterna och  parkeringsvakterna.  Flera  av
parkeringsanléggningarna kan séljas till privata aktérer.

Dotterbolaget Alvsiranden Utveckling AB

Alvstranden Utveckling AB:s roll har &ver tid forskiutits fran att vara en sammanhéllen utvecklare ur ett
markdgarperspektiv av geografiskt avgrénsade omrdaden fill att éven fa ansvar fér politiskt beslutade
stadsbyggnadsmassiga ambitioner, inklusive implementering av Vision Alvstaden. Samtidig har bolaget
kommit att anvéindas fér att hantera komplexa projekt, civilréttsliga avtal och genomféranden samordnat
med privata aktSrer.

Flera partier inklusive Demokraterna har féreslagit att Alvsiranden Utveckling AB ska avvecklas. Det har dock
visat sig vara svart att avveckla bolaget snabbt d& dtaganden i pagdende utvecklingsprojekt stréicker sig
minst 15 &r framat i tiden. Hur Alvstranden Utveckling AB kan hanteras méste utredas fillsammans med
stadens stora facknémndsoversyn. Det bor ocksa tydliggsras i vilken mén komplexa projekt, civilréttsliga
avtal och genomféranden samordnat med privata aktérer kan hanteras béttre p& annat sétt é@n i bolagsform.

Oavsett om bolaget ska behallas eller avvecklas s& bor bolagets uppdrag foréndras mot ett mer renodlat
utvecklingsuppdrag ur ett markégarperspektiv, samtidigt som stadsbyggnadsperspektivet och Vision
Alvstaden primért bevakas av Byggnadsnémnden vid utveckling av Alvstrandens mark.

Kommunfullméktiges uppdrag till Higab AB

o Higab AB far i uppdrag att genomféra en extern objektiv vérdering av bolaget, vilket ska leda fram
till en process dér forsaljningar av underutnyttiade och utvecklingsbara delar av bolagets bestand
genomfors.

e Higab AB fér i uppdrag att avvakta med kommersiella investeringar med hég risk.

e Higab AB far i uppdrag att finansiera bolagets investeringar genom férséljning av fastigheter utan
vikt for staden.

e Higab AB far uppdrag att avveckla sin verksamhet dér den tydligt konkurrerar med privata verk-
samheter pa méttade marknader (t.ex. hotell och kontor).

e Higab AB far i uppdrag att sélja fastigheter inom Kviberg (“Férsvaret” samt intilliggande mark) till
Fastighetskontoret, som &ger resten av omrédet, som i sin tur séljer paketet till en privat intressent for
bostadsutveckling.

e Higab AB far i uppdrag att energieffektivisera fastighetsbestéindet vilket ger en minskning av Géte-
borg Energi AB:s investeringsbehov i produktion och system for i el- och vérme.

e Higab AB far i uppdrag att vid upphandling av anléggningsmaskiner stélla krav pa minst miljoklass
Steg llIB.



GOTEBORG & CO AB
(TURISM, KULTUR & EVENEMANG)

Géteborg & Co AB &r moderbolag till Got Event AB, Liseberg AB och Goteborgs Stadsteater AB.

Kommunfullméktiges mal for Goteborg & Co AB

e Goteborg & Co AB ska medverka till att stéirka och utveckla bessksnéringen inom Géteborgs Stad
och Géteborgsregionens Kommunalférbund (GR) samt bidra till bessksnéringens utveckling inom
Véstra Gotalandsregionen (VGR).

Kommunfullméktiges inrikiing for Géteborg & Co AB

Goteborg & Co AB é&r ansvarig for att utveckla och marknadsféra Géteborg som bessksmal enligt stadens
program for bessksnéringen. Programmet beskriver hur bescksnéringen i regionen ska férdubblas till 2030.

Givet de utmaningar besdksndringen har haft pa grund av restriktionerna under Covid-19-pandemin sa faller
ett sarskilt ansvar pa Goteborg & Co AB att medverka fill att underlétta néringens dterhémning nér
restriktionerna nu har tagits bort.

Goteborg & Co AB ska sétta ett sérskilt fokus pé att Gven marknadsféra Géteborgs hjérta — innerstaden med
sin historiska 1600-talsplan, miliser och byggnader fran olika epoker och nutida utbud av handel,
restaurang, aktiviteter och folkliv. Det &r viktigt att staden erbjuder attraktiva och trygga besoksboenden,
stadsmiljer och evenemang.

Géteborgs storre arenor fér evenemang ér tyvérr alla élderstigna med en omodern standard, vilket leder till
att vi férlorar tévlingar och artister till andra stéders moderna arenor. Det &r av yttersta vikt att det blir
framdrift i multiarenan som ska ersétta Scandinavium. Gamla och Nya Ullevis status, investeringsbehov och
ekonomiska situation behdver en extern genomlysning.

Goteborg & Co AB ansvarar for stadens 400-érsjubileum som kommer att genomfsras 2023.

Kommunfullméktiges uppdrag till Géteborg & Co AB

e Goteborg & Co AB:s dotterbolag Got Event AB fér uppdrag att genomféra en extern genomlysning
av Gamla och Nya Ullevis status, investeringsbehov och ekonomiska situation.
e Goteborg & Co AB far uppdrag att aktivt marknadsféra Géteborgs hjérta — innerstaden.



EKONOMISK
SAMMANSTALLNING

2022 - 2024

Demokraterna



RESULTATRAKNING

Resultatrakning

Verksamhetens intdkter exklusive realisationsvinster
Realisationsvinster

Aterforing ej realiserbara markvérden VP inkl indexering
Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader

Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiellt netto exklusive utdelning
Utdelning

Arets resultat

Tvdprocentsmdlet enligt God ekonomisk hushdllning

2022
9949 100

600 000
467 000
-44 628 680
-2 050 000
-35662 580

32 147 000
4330000
16 000
610 000

1440420

730 000

BALANSKRAVSUTREDNING

Balanskravsutredning
Arets resultat (ovan)
Avgar samtliga realisationsvinster

Avgar effekt fullfondering pensionsskuld

Arets balanskravsresultat fore ianspraktagande/avsittning
till resultatutjamningsreserv

Medel till resultatutjdmningsreserv
Medel fran resultatutjamningsreserv

Arets balanskravsresultat

2022
1440 420
-600 000

-365 000
475 420

-467 000

8420

2023
10 173 900

650 000

0

-45519 220
-2 250 000

-36 945 320

33411000
4048 000
10 000
250000

773 680

750 000

2023
773 680
-650 000

-335 000

-211 320

211320

0

2024
10397 600

825000

0

-46 934 220
-2.450 000

-38 161 620

34 606 000
4142 000
-34 000
250000

802 380

775 000

2024
802 380
-825 000

-360 000

-382 620

382620
0



RESULTATUTJAMNINGSRESERYV

Resultatutjamningsreserv 2022 2023 2024

Ingéende balans 4530 000 4997 000 4785 680
Medel till RUR 467 000 0 0
Medel fran RUR 0 -211320 -382 620
Utgaende balans 4997 000 4785 680 4403 061
Mojlig anvandning 524 000 542 000

BALANSRAKNING

Balansrakning 2022 2023 2024
Tillgangar

Anldggningstillgdngar 96 300 600 105 596 500 115382900
varav materiella 47 243 600 52798 500 58561 900
varav finansiella 49 057 000 52 798 000 56 821 000
Omsattningstillgangar 12 500 000 12 500 000 12 500 000
Summa tillgangar 108 800 600 118096500 127 882 900

Eget kapital, avsattningar och skulder

Eget kapital 22011420 22785101 23587 481
varav drets resultat 1440420 773 680 802 380
varav resultatutiimningsreserv 4997 000 4785 680 4403 061
Avsattningar 15 360 000 15 525 000 15 665 000
Langfristiga skulder 50429 180 57 786 399 65630419
Kortfristiga skulder 21000 000 22 000 000 23 000 000
Summa skulder 71429180 79 786 399 88630419

Summa eget kapital, avsdttningar och skulder 108 800 600 118 096 500 127 882 900



VERKSAMHETENS KOSTNADER, NAMNDER

Kommunbidrag namnder

Byggnadsnamnden
Fastighetsndmnden

Férskolenamnden
Grundskolenamnden

Idrotts- och foreningsnamnden
Kommunledningen

Kulturndmnden

Lokalndmnden

Milj6- och klimatnamnden
Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning
Ndmnden for funktionsstéd

Namnden forinkoép och upphandling
Namnden for Intraservice

Namnden for demokrati och medborgarservice
Park- och naturndmnden

Socialndmnd Nordost

Socialndmnd Centrum

Socialndmnd Sydvast

Socialndmnd Hisingen

Trafikndmnden

Utbildningsndmnden

Valnamnden

Aldre samt vird- och omsorgsndmnd
Ekonomiska ramar for sarskilda budgetposter
Arkivnamnden

Business Region Goteborg AB
Fastighetsnamnden transfereringar
Goteborg & Co AB

Socialndamnd Centrum studieférbunden
Overférmyndarndmnden arvoden
Summa kommunbidrag namnder

2022

162 600
38500
4636 300
8936 800
586 500
355400
637 300
101 200
743 900
4753700
13 000

18 900
85000
334 200
1601 200
1191800
726 800
1130900
1307 500
2239100
31600
5891100

23700

30 600

68 000

120 800

25 800
35792 200

2023

151 400
31300
4749 800
9168 800
603 600
345 200
649 500
97 500
734 600
5014 400
10100
10 400
82 500
338 400
1629200
1203 200
730 600
1147 000
1290 400
2342900
11 000
6 042 400

24 200
28 000
68 000
120 800

26 400
36 654 200

2024

146 000
27 100

4 845 000
9361700
652 700
334 000
661 300
95900
736 000
5220800
8400

80 200
342 900
1672000
1231900
748 500
1177 300
1304 300
2462 200
11 000

6 286 800

24700
26 000
68 000
115 000

27 000
37 671 300



INVESTERINGAR NAMNDER

Investeringar, namnder 2021 2022 2023 2024 2025 2021-2025
Fastighetsndmnden 510 415 332 350 322 1930
Varav reinvestering 67 48 56 51 64 286
Idrotts- och foreningsnamnden 552 416 700 798 768 3234
Varav reinvestering 187 132 191 236 155 901
Investeringar netto Kretslopp och vatten 969 946 857 912 1202 4 886
Lokalndmnden 2585 2865 3555 3830 3625 16 460
Varav reinvestering 885 865 1255 1530 1525 6 060
Park- och naturnamnden 213 115 105 105 109 647
Varav reinvestering 15 15 16 16 77
Trafiknamnden 1456 1356 1856 1818 1770 8257
Varavreinvestering 525 568 553 727 638 3010
Totalt kommunen, investeringar netto 6285 6114 7 405 7813 7796 35413

Varavreinvestering 1859 1804 2 266 2708 2567 11 203



KOMMUNCENTRALA POSTER

Kommuncentrala kostnader 2022

Beredskap for sarskilda andamal

Beredskap for namndernas anvdandning av eget kapital 180 000
Beredskap 6kade kostnader justeringar enligt finansieringsprincipen 20 600
Forsorjningsstdd extra beredskap 50 000
Budgeterade kostnader for sirskilda andamal

Revisorskollegiet (OBS! budgetberedning gors av KF presidie) 37 060
Tillkdp kollektivtrafiken (VGR) 187 200
Indexering infrastrukturella avsattningar 6 700
Bidrag politiska partier 25730
Lindholmen science park grundfinansiering (aktiedgartillskott) 3000
Lindholmen science park Visual Arena 3200
Johanneberg science park (aktiedgartillskott) 2 000
Goteborgs Symfoniker bidrag 2500
Kommundvergripande avgifter 61 100
Nordic Safe Cities 110
Raddningstjansten brandvatten 3980
Borgerliga vigslar 2100
Extern visselblasarfunktion 900
Medlemsavgift Riddningstjansten 373 100
Pensioner raddningstjansten 71 000
Samordningsférbundet 15700
Pensionskostnader (efter fullfondering) 1785 000
Finansiering via intern pensionsavgift (namnder) - 1410000
Sommarlovskort 27 000
Trygghetspaket (trygghetsframjande atgarder) 300 000
Evakuerings- och omstéllningskostnader 130 000
Personal-/kompetensférsérjning 45 000
Batterifabrik 2500
Stadsutveckling Valhallagatan/evenmangsomradet 10 000
Klimatkontrakt 700
Jubileumsparken 4800
Goteborg Filmstudios 1000
Uppstart ny organisation stadsutveckling 30 000
Beredskap for 6kad palliativ vard genom ASIH 10 000

Osakliga |6neskillnader - Socialnamnderna pott 25000



KOMMUNCENTRALA POSTER, forts

Poster som hanteras genom beslut av andra nimnder/styrelse
Medel som hanteras genom beslut av Géteborg & Co
Jubileumsplanen Goteborg 400 ar (GBG & Co)

Medel som hanteras genom beslut av Kretslopp och vattennémnden

Dagvatten och skyfall
Utokad skattefinansiering for kretslopp och vattennamndens skyfallsarbete
Kretslopp och vatten vastsvenska paketet

Skattekollektivets eventuella dvertagande av ekonomiskt ansvar for nedlagda
deponier

Medel som hanteras genom beslut av Fastighetsndmnden som férdelar medel mellan
berérda némnder

Enkelt avhjdlpta hinder

Medel som hanteras genom beslut av Socialndmnd centrum

Beredskap for 6kade kostnader for temporara bostader

Medel som hanteras genom beslut av Fastighetsnamnden

Beredskap for 6kade kostnader for temporara bostader

Medel som hanteras genom beslut av Byggnadsnamnden, Fastighetsndmnden, Park-
och naturndmnden samt Trafikndmnden

Jubileumssatsningen bostader, BoStad 2021 (Byggnadsndamnden,
Fastighetsnamnden, Park- och naturndmnden samt Trafikndmnden beslutar
gemensamt om férdelningen mellan dessa namnder.)

Naringslivsframjande atgarder (BRG 8 mnkr, Gbg Co 10 mnkr Citysamv 2 mnkr)

Summa kommuncentrala kostnader for sarskilda andamal

10 000

5000

5500
2000

1000

20000

3000

18 000

15 000
2 086 480



SARSKILDA SATSNINGAR 2022

Sarskilda satsningar 2022
Trygghetspaket (flera namnder) 300 000
Ordningsvakter LOV 3-omraden 75 000
Forstarkt stod till skolor fran socialnamnder 90 000
Forstarkt stod till forskolor fran socialnamnder 20 000
Kameraovervaktning och battre belysning vid alla hallplatser 36 000
Forebyggande trygghetsarbete 28 000
Okad kartlaggning av gangkriminella 10 000
Vaktare for utsatta kommunala verksamheter 18 000
Vaktare for utsatta naringsidkare 15 000
Uppsokarverksamhet genom socialndmnderna 5000
Insatser mot prostitution och trafficing 3000
Byggnadsnamnden

Utokad tillsyn 4000
Detaljplaneldaggning bebyggda omraden som saknar detaljplan 6 000
Férskolenamnden

Spraklyft 10 000
Sodra Skargarden - glesbygdstilldagg 4 000
Lokalkostnad 58+22 mkr 78 000
Uppbyggnad utdkat rektorsstod 22 000
Osakliga loneskillnader 25 000
Grundskolendmnden

Glesbygdstilldagg 2500
Slottsskogsobservatoriet 500
Generell kvalitetssatsning 52 000

Idrotts- och féreningsnhamnden

Bidrag till idrottsutbildarna SISU 2 000
Arvoderade ungdomsledare 6 000
Stod till ridsporten 20 000
Intensifiering avarbete med planering avnya simhallar 2 000
Motionslyft: Loparspar, hdlsostigar och utegym i samarbete med PoN 3 000
Riktade idrottssatsningar 5000
Kulturndmnden

Kultur moter Kultur 2 000

Foérlangd satsning pa bibliotek och skolbibliotek i utsatta omraden 12 000



SARSKILDA SATSNINGAR 2022, forts

Miljo- och klimatndmnden
Stod naringsliv- Tillsyn servering och alkoholtillstand 8 000

Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning

Kompetensférsdrjning mot pandemidrabbade branscher 10 000
SFI for fordldralediga 5000
Arbetsmarknadsinriktad rehabilitering 10 000

Némnden for inkop och upphandling
Kategoristyrningsarbete 5000

N@mnden for demokrati och medborgarservice

Regnbagshus 1500
Park- och naturndmnden

Vinterbete Vdlens kor 700
Drift och utveckling utegym 500
Smart teknik 1400
Drift och skétsel naturreservat Stora Amundon 1200
Stdadning, stadsuveckling parker samt bad 12 000

Socialndamnderna

Osakliga Ioneskillnader - kommuncentral pott 25 000

Trafikndmnden

Separation avgang och cykeltrafik 8 000
Trimningsatgarder battre framkomlighet och trafiksdkerhet 8 000
Slopad frakttaxa S6dra Skargarden 3 000

Utbildningsnamnden

Kvalitetsokning i undervisningen 40 000

Aldre samt vard- och omsorgsndamnd

Okad méaltidskvalitet 10 000
Okad livskvalitet, utevistelse mm 20 000
Osakliga loneskillnader 55 000

Digital utveckling; mobilt arbetssatt, streamingtjanster mm 27 000



Bilaga 1.
Taxa for forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg
(familjedaghem) fran och med 2022-01-01

Information om hégsta
% av bruttoinkomst Z’(é)nadSanift 2021*
T,
Barn i forskola, fritidshem och pedagogisk
omsorg (familjedaghem)
Barn 0-2 ar
Barn 1, yngsta barnet 3,0 1510kr
Syskonavgift barn 2 2,0 1007 kr
Syskonavgift barn 3 1,0 503 kr
Barn 3-5 ar
Galler fr.o.m. augusti det ar barnet fyller tre ar
Barn 1, yngsta barnet 2,0 1007 kr
Syskonavgift barn 2 1,0 503 kr
Syskonavgift barn 3 1,0 503 kr
Barn 6-9 ar
Galler fr.o.m. augusti det ar barnet fyller sex ar
Barn 1, yngsta barnet 2,0 1107 kr
Syskonavgift barn 2 1,0 503 kr
Syskonavgift barn 3 1,0 503 kr
Fran och med barn 4 debiteras ingen avgift
Barn 10-13 ar
Galler fr.o.m. augusti det ar barnet fyller tio ar
Barn 1, yngsta barnet 1,0 503 kr
Syskonavgift barn 2 1,0 200 kr
Syskonavgift barn 3 1,0 200 kr
Fran och med barn 4 debiteras ingen avgift
Skolbarn med morgon- och/eller 10 200:-
lovomsorg

* Beloppen avser 2021 ars niva. Hogsta manadsavgift ar berdknad pa den hogsta avgiftsgrundande bruttoinkomsten
som revideras av skolverket senast den 1 december infér kommande ar.

Anvisningar
Avgift for forskola, fritidshem och pedagogisk omsorg tas ut 12 manader per ar.

Sa har berdknas avgiften i taxan
Avgiften berdknas i procent av hushallets sammanlagda bruttoinkomst per manad
(inkomst fore skatt).

Hogsta avgiftsgrundande bruttoinkomst regleras av férordning 2001:160 och &r, from
1 januari 2020, 50 340 kr per manad.

Antal barn i hushallet som &ar inskrivna i forskola, fritidshem eller annan pedagogisk omsorg
paverkar avgiften oavsett om placeringarna ar i kommunal eller fristaende verksamhet.
Yngsta barnet raknas alltid som “barn 1”.

| de fall barnet bor vaxelvis hos vardnadshavare som inte sammanbor, ska faktura séndas
till bada hushallen om bada vardnadshavarna utnyttjar platsen. Bada vardnadshavarna ar
da platsinnehavare och darmed betalningsansvariga. Respektive hushall betalar halv avgift
utifran hushallets bruttoinkomst.




Hushall med berdaknad barnomsorgsavgift understigande 100 kr per manad betalar ingen
avgift.

Hushall som erhaller forsorjningsstod betalar ingen avgift.

For barn i familjehem betalas 1 procent av bruttoinkomsten, dock hogst 200 kr per manad.
Barn i familjehem rdknas inte som syskon i familjen. Avgift for egna barn betalas enligt
ordinarie taxa. Familjehemsforaldrarna ar platsinnehavare och darmed betalningsansvariga.

For forskolebarn som anvisas plats enligt skollagen 8 kap. 7 § betalas halv avgift. For
placering 15 timmar per vecka eller mindre betalas ingen avgift.

Avgift betalas fran den dag platsen star till forfogande.

Allman forskola
Allman forskola, 525 timmar per ar, for barn i alder 3-5 ar och sprakforskola ar avgiftsfria.

Nar vardnadshavare ar fordldraledig eller arbetslos
For barn i alder 1-2 ar som har plats 15 timmar per vecka pa grund av att vardnadshavare ar
foraldraledig eller arbetslos betalas halv avgift.

For barn i alder 3-5 ar som har plats 15 timmar per vecka pa grund av att vardnadshavare ar
foraldraledig eller arbetslos betalas ingen avgift under perioden 1 september - 31 maj.
Under juni och augusti manad betalas halv avgift.

For barn i alder 1-2 ar som har plats 25 timmar per vecka pa grund av att vardnadshavare ar
arbetslos betalas hel avgift.

For barn i alder 3-5 ar som har plats 25 timmar per vecka pa grund av att vardnadshavare ar
arbetslos betalas ingen avgift under perioden 1 september - 31 maj. Under juni och augusti
manad betalas hel avgift.

Vid langre tids sjukdom
Vid barns obrutna franvaro pa grund av sjukdom betalas ingen avgift fran och med 22:a
kalenderdagen till och med sjukperiodens slut. Lakarintyg skall uppvisas.

Om kommunen inte erbjuder plats inom fyra manader

Om kommunen inte kan erbjuda plats inom fyra manader har vardnadshavare ratt till
avgiftsbefrielse for de dagar vantetiden Overstigit fyramanadersgransen. Avgiftsbefrielsen
innebar att avgiften, nar barnet fatt en placering, minskas for de antal dagar forseningen
varat. Nagon ersattning i annan form utgar inte. Juli manad medraknas ej vid
avgiftsbefrielse. Avgiftsbefrielsen galler under férutsattning att barnet varit anmalt till
samtliga kommunala forskolor och familjedaghem (pedagogisk omsorg) i Géteborg.



Bilaga 2. Taxa for dldreomsorg och funktionshinderverksamhet — beslut enligt Sol fr o m 2022-01-01

Omrade

Avgift

Maxtaxa for hemtjanst, trygghetslarm och
hemsjukvard

Belopp enligt 8 kap 5§ 1 p SoL

Timtaxa inom hemtjanst *)

10 % av belopp enligt 8 kap 5§ 1 p SoL

(maxtaxan)

Leverans av hemlevererad mat 5 % av belopp enligt 8 kap 5§ 1 p SoL
(maxtaxan)

Boendestod Avgiftsfritt

Ledsagning Avgiftsfritt

Avlosning i hemmet Avgiftsfritt

Deltagande i dagvard/dagverksamhet Avgiftsfritt

Trygghetstelefon/manad 5 % av belopp enligt 8 kap 5§ 1 p SoL
(maxtaxan)

Hemtjanstavgift/manad vid aldreboende och bostad
med sarskild service for omsorg och omvardnad.

Belopp enligt 8 kap 5 § 1 p SoL (maxtaxan)

Hemtjanstavgift vid korttidsboende for omsorg och
omvardnad

1/30-del av belopp enligt 8 kap 5 § 1 p SoL
(maxtaxan)

Boendeavgift, boende som inte omfattas av
hyreslagen

Belopp enligt 8 kap 5§ 2 p SoL

Avgifter for kost

Helpension i dldreboende och bostad med sarskild service

Summan av:

Ravarudel: 90 % av den av Socialstyrelsen meddelade
livsmedelskostnaden per méanad for aldersklassen 75
ar och dldre. Tillagningsdel: Faststalld andel 2019,
arligen uppraknad enligt SCB: omsorgsprisindex
(OPI)

Korttidsboende, matkostnad per dag

1/30-del av helpensionen per manad

Maltider for dagvard/dagverksamhet

65% av 1/30-del av helpension per manad

Hemlevererad mat, pris per portion

50% av 1/30-del av helpension per manad

Forbehall

Minimibelopp (schablonbelopp), ensamboende personer

65 ar och dldre

Belopp enligt 8 kap 7 § andra stycket p 1 SoL

Minimibelopp (schablonbelopp), ensamboende personer

64 ar eller yngre

10 % utover belopp enligt 8 kap 7 § andra stycket p
1 SoL

Minimibelopp (schablonbelopp), sammanboende makar

(for var och en) personer 65 ar och aldre

Belopp enligt 8 kap 7 § andra stycket p 2 SoL

Minimibelopp (schablonbelopp), sammanboende makar

(for var och en) personer 64 ar eller yngre

10 % utover belopp enligt 8 kap 7 § andra stycket
p 2 SoL

Garantibelopp i Bostad med sarskild service (personer
64 ar och yngre)

63 % av prisbasbeloppet per manad

Garantibelopp i sarskilt boende for aldre

48 % av prisbasbeloppet per manad

) Timmar = utford tid hos brukaren




Bilaga 3.

Taxa for kostnader, férbehdllsbelopp mm inom LSS-verksamhet fr o m 2022-01-01

LSS-verksamhet

Belopp

Garantibelopp i bostad med sarskild service,
personer 65 ar och aldre

48 % av prisbasbeloppet per manad

Garantibelopp i bostad med sarskild service,
personer under 65 ar

63 % av prisbasbeloppet per manad

Habiliteringsersattning vid deltagande i daglig
verksamhet enligt LSS

Heldag - 0,24 % av prisbasbeloppet per dag
Halvdag - 0,168 % av prisbasbeloppet per dag

Kostnad for maltid i korttidsvistelse

Dagskostnad enligt riksnormen for den del
som avser personliga kostnader i olika
aldersgrupper

Lunch/middag utan dessert vid daglig
verksamhet

55% av 1/30-del av helpension per manad i
boende enl SoL

Kostnad for egen mat och gemensamt
forbrukningsmaterial i bostad med sarskild service

Den verkliga kostnaden. Inga
kommungemensamma normer for
hyresgasternas matstandard och kostnader. Om
gemensamma inkdp gors vid bostader med
service forutsatts att detta sker i samrad mellan
de boende och de anstéllda.

Foraldrars bidrag till kommunens kostnader for
barn och ungdomar under 18 ar och som bor i
annat hem an det egna.

Berakning sker enligt socialtjanstférordningen
§§ 43-45

Kostnad for personlig assistans, som tillhandahalls av
kommunen, i de fall den enskilde erhaller
assistansersattning enligt LASS

Enligt statens beslut om assistansersattning.

Bilaga 4

Taxa fér boendeavgifter, hem som i huvudsak tillhandahdller boende fr o m 2022-01-01

Boendeavgifter, hem som i huvudsak
tillhandahaller boende

Kostnad

Boende som inte omfattas av hyreslagen

156 kr/dygn per bistandsbeslut )

Kost - alla maltider (kr/dygn)

85% av 1/30-del av helpension i sarskilt
boende per manad

Kost- frukost (kr/dygn)

30% av 1/30-del av helpension i sarskilt
boende per manad

For lagenheter, inom skyddat boende faststills
hyra i sarskild ordning enligt sjalvkostnad

*) Beloppet avser 2021 ars niva. Detta kommer att raknas om da férandringen i prisbasbeloppet ar klar.




Bilaga 5

Taxa fér radgivningsverksamhet inom socialnéimnd Centrum from

2022-01-01

Avgifterna revideras arligen med hansyn till forandringar i SKL:s Omsorgsprisindex (OPI) och avrundas till

narmast hela 5 kronor.

Verksamhet

Information om avgift/tilifille i 2021 ars
prisniva )

Familjeradgivning

Individuella samtal 260 kr
Parsamtal 385 kr
Gruppsamtal (per individ) 260 kr
Gruppsamtal (per par) 385 kr
Respons
Individuella samtal 260 kr
Parsamtal 385 kr
Gruppsamtal (per individ) 260 kr
Gruppsamtal (per par) 385 kr
Samverkansavtal 645 kr
Kriscentrum fér man
Individuella samtal 250 kr
Individuella samtal i &renden som primart ror Avgiftsfritt
vald i ndra relation
Kriscentrum fér kvinnor
Individuella samtal 250 kr
Individuella samtal i &renden som primart ror Avgiftsfritt
vald i ndra relation
KAST (Kopare av sexuella tjdnster)
Individuella samtal 250 kr

*) Beloppen avser 2020 ars niva. Dessa kommer att raknas om med forandring i OPI..




Bilaga 6

Avgift for barn i feriehem och barnkolonier fr o m 2022-01-01

Bruttoinkomst (kr /manad)

Avgift kronor per barn och dag

1barn 2 barn 3 barn
- 7000 33 28 24
7001 -12 000 43 35 30
12001 -17 000 64 51 43
17001 - 70 60 49

Bilaga 7

Avgifter inom kulturskolan fr o m 2022-01-01

POO:- per elev och termin. Dock max 500 kr per familj och termin.




Bilaga 8

Resursﬁirdelningsmodell socialnamnder

SN Barn och Vuxna Forsorjnings- | Ovrig IFO | Fritid och
unga stod kultur
Nordost 40,4% 32,9% 40,6% 39,1% 33,3%
Centrum 16,1% 25,0% 19,2% 20,4% 20,5%
Sydvast 16,4% 15,6% 13,4% 13,8% 19,1%
Hisingen 27,1% 26,4% 26,8% 26,7% 27,1%
Totalt 100% 100% 100% 100% 100%
SN Barn och | Vuxna Forsorjnings | Ovrig IFO | Fritid Basniva Staden- Totalt
unga -stod och och overgrip
kultur sarskilda ande
satsningar | uppdrag

Nordost 691 435 315550 | 364190 134 034 74 959 21031 0 1601 200
Centrum 275958 239721 | 172452 69 933 46 069 24 500 363124 | 1191760
Sydvast 280 186 149713 | 119918 47 413 43 052 21500 65 077 726 860
Hisingen 463 835 252986 | 239933 91532 61036 21600 0 1130920
Totalt 1711415 | 957970 | 896 492 342912 225116 | 88631 428 202 | 4650740
Summa fére Justering fér | Ange niva for avrundning
avrundning avrundning (antal nollor)
1601199 1 1
1191758 2

726 859 1
1130923 -3
4 650 738 2




