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FORORD

Demokraternas vision for Goteborg ar en stad dar manniskor kan leva, bo och arbeta - en vacker stad
att alska och vara stolta 6ver. Vi vill arbeta for att allt, som bygger och bar upp ett samhille, ska
samverka till att forma en trygg stad. Har ska finnas bra skola, vard och omsorg pa alla olika nivaer.
Staden ska genomsyras av tillgang till kultur for stora och sma, vackra parker, skénhet och
gronomraden for en renare luft.

Alla som foljt vad som hant i G6teborg pa senare ar vet, att utvecklingen i var stad gatt at fel hall i
manga delar vad géller trygghet och demokrati. Vi ar skyldiga vara medborgare och kommunens
anstéllda att genom kraftfulla atgarder stoppa de krafter som genom ett parallellsamhélle utévar hot
och tvang pa olika satt.

Demokraterna



INLEDNING

Vi Demokrater dlskar var stad, men mycket gar sedan en tid tillbaka at fel hall. Antalet manniskor i
otrygga boendemiljéer 6kar i Goteborg. | var stad har barn och vuxna skadats och dott av sprangdad.
Utsattheten har tillatits 6ka. Gangkriminaliteten foder skjutningar, flera med dodlig utgang. Valdtakter
och ran utforda i grupp atféljs av fornedring av offren. Raheten har skruvats upp.

Vi ser hur droger séljs Oppet pa vara gator och droganvindningen eskalerar nedat i aldrarna.
Véagsparrar har satts upp av kriminell milis. Gamla manniskor har ranats och misshandlats i sina hem.
Utnyttjande av kvinnor genom prostitution fortsatter i var stad. Barn och ungdomar i Goteborg blir
tvangsrekryterade in i kriminella gang.

Goteborg har framfor vara 6gon blivit ett faste for en systemhotande islamistisk extremism. Denna
lilla, men inflytelserika radikala grupp religiosa fundamentalister bejakar en oacceptabel kvinnosyn,
driver hat mot judar och homosexuella samt férordar segregation mellan muslimer och de som inte
delar deras uppfattningar.

Framvaxten av denna radikala grupp sker parallellt med grov organiserad ekonomisk och
valdsbejakande brottslighet. Kriminella individer i slaktbaserade natverk - klaner ar en del av det icke-
demokratiska parallellsamhallet. Hedersfortryck och hedersvald ar alltjamt utbrett.

Konsekvenserna for goteborgarna ar allvarliga. Men dven de som jobbar i stadens och allmdnhetens
tjanst drabbas. Blaljuspersonal utsatts for hot och stenkastning. Tyvarr klarar inte politiken i Goteborg
att ge alla stadens anstallda trygga och sakra arbetsplatser. Vi har larare som blir kidnappade, slagna
och spottade pa. Vi har faltarbetare, socialarbetare och bibliotekarier som utsatts for hot och
otillborlig paverkan. Vi har dessutom exempel pa tystnadskultur inom Goteborgs Stad som forsvarar
arbetet for vara medarbetare och gor att beslutsfattare inte far en korrekt bild av verkligheten.

Det gar under inga omstdndigheter att pasta att ”-Pa ett Gvergripande plan gar det at ratt hall” i
Goteborg.

Men utvecklingen gar att vinda. Vi kan aterskapa ett fungerande och tryggt lokalsamhalle dar alla
manniskor i frihet far plats. Vi maste 6ka demokratin och den sociala sammanhallningen genom att
Oka rattvisan och tryggheten i Goteborg. Vi behdver uthalliga polisidra och sociala insatser.
Demokraterna visade vagen for stora och nddvandiga satsningar pa férskolan och skolan redan i 2020
ars budget. Nu har snart sagt alla partier i kommunfullmdktige kommit till samma insikt i
budgetforslagen for ar 2021 vad géller skolan och forskolan. Nu tar vi Demokrater nasta steg och
foreslar ett utdkat och uthalligt samarbete mellan Staden och Polismyndigheten.

Vi behover ta hand om Goteborg,

Martin Wannholt
Partiledare Demokraterna




Demokraternas 12 forbattringar for goteborgarna

1. Tre nya bemannade lokala polisstationer — Tynnered, Biskopsgarden och Bergsjon

Demokraterna vill bygga ett tryggt och sdkert Goteborg med oOkad demokrati och social
sammanhallning. Polisen i Goteborg har begransade resurser, framst vad galler tillgangliga poliser i
yttre tjanst. Polismyndigheten har beskrivit att det saknas 500 poliser i Goteborg. Regeringen har
endast utlovat 340 poliser - och tidigast med borjan om 3 till 4 ar. Idag har endast ett utsatt omrade en
egen polisstation, Hjallbo/Angered. Staden kan genom sitt fastighetsbestand upplata lampliga lokaler i
Tynnered, Biskopsgarden och Bergsjon. For varje lokal omradespolis Polismyndigheten tillsatter till en
ny polisstation, stdller staden upp med tre ordningsvakter eller annan |dmplig personal under
polismans befdl. Da kan Polismyndigheten i samarbete med Goéteborgs Stad snabbt bemanna upp
Polismyndighetens nya polisstationer. Demokraterna avsatter utéver andamalsenliga lokaler ett anslag
om 150 miljoner kronor under 2021 for att sedan oka till 300 miljoner kronor under 2022 och framat
till extra bemanning i samarbete med Polismyndigheten.

Uppdragsansvariga: Kommunstyrelsen, Férvaltnings AB Framtiden samt Socialndmnd Vister,
Socialndmnd Hisingen och Socialnédmnd Nordost

2. Oka antalet platser i hiktet genom ny tillnyktringsenhet i samverkan med polisen.

Haktet i Goteborg har platsbrist. Ett av skdlen ar att i hdktet placeras utover brottsmisstianka dven
personer som behéver omhandertas av olika skal, till exempel hog berusning. Géteborg behover
darfor 6ppna upp en ny tillnyktringsenhet sa att alla brottsmisstéankta kan hallas kvar i hdktet. Polisens
lokaler vid Exportgatan kan vara lamplig plats for den nya tillnyktringsenheten. Arbetet behdver ske
tillsammans med polisen eftersom omhéndertagande av individer, polisidar uppgift, snabbt faller in
under kommunens befolkningsansvar.

Uppdragsansvariga: Kommunstyrelsen och Socialndmnd Hisingen

3. Polisstation for pass- och viseringskontroll i Skandiahamnen

Polisen behover inrdtta en ny station for Pass- och viseringskontroll i Skandiahamnen. Detta med
anledning av Brexit samt for att kontrollera olaglig migration. Det ar av stor vikt att Goteborgs Stad
och Goteborgs Hamn samarbetar med polisen for att tillse att andamalsenliga lokaler kan fristallas for
polisstationens behov. Det ligger i géteborgarnas intresse att fa till battre granskontroller mot olaglig
arbetskraftsinvandring och okontrollerad migration.

Uppdragsansvariga: Kommunstyrelsen och Géteborgs Hamn AB
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4. Uthallig satsning pa forskola och skola

En valfungerande forskola och skola ar avgorande for Goteborgs utveckling och framtid.
Demokraterna visade vdgen for stora och nédvandiga satsningar pa férskolan och skolan redan i 2020
ars budget. For 2021 foreslas ytterligare forstarkningar som vi aviserat som nédvandiga for att lagga
en bra grund i forskolan och ge en trygg skolgang med studiero och héjda kunskapsresultat. Manga
barn i Goteborgs férskolor har ett annat modersmal dn svenska. Det ar darfor nodvandigt att det stélls
starkta sprakkrav pa personal inom férskola och pedagogisk omsorg, da barnens sprakutveckling i
svenska ar avgorande for att klara av den fortsatta skolgangen. Vi vill inféra en utbildning for
vardnadshavare med syfte att fortydliga férskolans uppdrag respektive vardnadshavares ansvar.
Utbildningen ska spegla stadens vardegrund avseende syn pa barn, demokrati, jamlikhet och tolerans.
Extra resurser avsatts till Forskoleférvaltningens tillsynsavdelning for att forstarka arbetet mot att
olampliga huvudmadn med kopplingar till extremism och kriminalitet tillats bedriva forskola och
pedagogisk omsorgsverksamhet.

Inom skolan vill Demokraterna boérja inféra tvaldrarsystem pa skolor med lag maluppfyllelse och stora
utmaningar. Det skapar trygghet och studiero samt okar elevers maluppfyllelse och bidrar till battre
arbetsmiljo. Inférande sker stegvis dar svenska, matematik och engelska prioriteras. Forstarkta
resurser avsatts for att motverka hot, vald och krankningar mot rektor, personal och elever. Satsningar
gbrs for att ge trygga och forutsdgbara skolplaceringar for elever ska kunna ga i skolor i sina
naromraden och inte ryckas ut fran sina sociala sammanhang. Glesbygdstillagget 6kas med 3 Mkr till
Sodra skargarden for att starka skolverksamheten och framja en levande skargard.

Uppdragsansvariga: Férskolendmnden och Grundskolendmnden

5. Vailfardslyft — Ioner, kompetens och arbetsvillkor

Osakliga I6neskillnader for anstallda i valfardsyrkena atgardas i tva steg under ar 2021 och ar 2022.
Kompetensen inom aldreomsorgen ska sdkras genom Okade krav pa underskéterskeutbildning och
goda kunskaper i svenska spraket. Incitament fér vidareutbildning och kompetenslyft ska prioriteras.
Paverkbara arbetsscheman, som mojliggér aterhamtning for den anstéllde och kontinuitet fér brukare,
ska inforas. Erfarna och lojala medarbetare inom valfardsyrkena ska premieras.

Uppdragsansvariga: Kommunstyrelsen, Aldre samt vdrd- och omsorgsndmnd, Némnden fér
funktionsstéd, Férskolendmnden och de fyra Socialndmnderna



6. 180 studentbostader i Hotell Heden och ny detaljplan for vackert bostadskvarter

GoOteborg har stor brist pa studentbostdder och Hotell Heden kan snabbt planeras om till 180
studentbostader infor hostterminen 2021. Stadens fastighetsbolag Higab, som nyligen forvarvat
marken och Hotell Heden fran Liseberg AB, far i uppdrag att hyra ut Hotell Heden till SGS
Studentbostader under 4-6 ar, eller den tid det tar for att ta fram en ny valbehovlig detaljplan pa
omradet. Cornonapandemin har forsatt hotellndringen under stor press. Géteborg kan bidra genom
att prioritera studentbostader istallet for att lagga ut ytterligare dverkapacitet pa kommunalt dgda
hotellbaddar i staden. En 6ppen process ska tillampas vid overlatelse av marken till en byggherre som
tar helhetsansvar for utvecklingen. Formaga att bidra med skdnhet genom att bygga vidare pa
stadsstrukturen och de arkitektoniska uttrycken soder om Engelbrektsgatan ska vara ett tungt
vagande kriterium for markforsaljning. Forslagen utvarderas utifran formaga till koppling till gatan,
variation i fasaduttryck och bidrag till stadsdelens och Goteborgs befintliga identitet genom byggnader
med stor skonhet. Genom en ny detaljplan sakras dven fastighetens vardeutveckling.

Uppdragsansvariga: Kommunstyrelsen, Higab AB, Liseberg AB, Byggnadsndmnden och
Fastighetsndmnden

7. Fler ungdomar ska kunna flytta hemifran - Stiftelsen Goteborgs Ungdomsbostader

Goteborgs bostadsproduktion gar fortsatt starkt med nastan 10 000 bostader i produktion. Prognosen
ar drygt 4 000 fardigstallda bostdder i ar. Men nyproduktion ar dyr och bostadskén ar lang. Manga
ungdomar har svart att komma in pa bostadsmarknaden. For att kunna reservera bostader enbart for
en alderskategori, till exempel 18-28 ar, behover fastigheter inordnas i en stiftelse. Demokraterna har
kontakt med flera personer som visat intresse for att genom storre donationer vara medstiftare till en
Stiftelse for Ungdomsbostader i Goteborg. Stadens bidrag som medstiftare kan vara fastigheter som
inte langre ar lampliga att anvanda for dess verksamhet, till exempel tidigare servicehus, dldreboende
med flera fastigheter. En transparent stiftelse med startresurser i form av donationer och fastigheter,
utan vinstintresse och med professionell styrelse kan utveckla och forvalta ungdomsbostdader med
lagre hyror. Demokraterna vill ge mojlighet for fler ungdomar att flytta hemifran och ges majlighet att
spara till ett eget boende.

Uppdragsansvariga: Kommunstyrelsen och Fastighetsnémnden
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8. 750 nya smahustomter varav minst 500 pa kommunal mark

Stadsbyggnadskontoret har arbetat ikapp och 6kat produktionen av detaljplaner under en lang féljd av
ar. Staden har idag 20 000 bostader i lagakraftvunna detaljplaner. Pagaende detaljplaner och planering
for aren framat ligger ocksa hogt. Men dven om efterfragan pa bostader ar fortsatt stor och antalet
fardiga detaljplaner medger kraftigt 6kad produktion, sa ar betalningsviljan for denna produktion
hogst osaker. En kraftig inbromsning riskerar att bli verklighet. Exploatérerna kan komma att avvakta
med byggstart och kommunens genomforandekapacitet (till exempel gata och allman platsmark)
begransar ocksa nyproduktionen. Staden har nu istdllet god mojlighet att kraftsamla plankapaciteten
an mer till kommunal service och till att mota efterfragan pa smahustomter. Fastighetsnamnden
behover ta fram forslag pa kommunal mark och begara detaljplaner som medger minst 500
smahustomter per ar. Byggnadsndmnden behover omprioritera i startplanen for att starta detaljplaner
om minst 750 smahus ges framdrift under 2021. Detta &r viktigt for att méta manniskors 6nskemal och
att vanda nettoutflyttningen frdn Géteborg. Overskott fran férsaljning av kommunala tomter ger ocksd
ett vdlkommet nettotillskott till stadens ekonomi.

Uppdragsansvariga: Fastighetsndmnden och Byggnadsndmnden

9. Battre skotsel och vacker stad genom estetiska krav

Ogras, klotter och nedskrapning forfular staden och bidrar till otrygghet. Nolltolerans och hogre
serviceniva infors for att skapa ett rent och vidlkomnande Goteborg. Mojlighet for boende och
verksamheter mm att skota allmanna ytor i sitt naromrade infors. Ansvaret for skotsel och
vintervaghallning koncentreras till en férvaltning. Ett skonhetsrad ska verka for att den estetiska
utformningen ges mer betydelse i stadsutvecklingen

Uppdragsansvarig: Kommunstyrelsen

10. Battre naringslivsklimat

Néringslivsfragorna lyfts upp som ett sarskilt ansvar inom Kommunstyrelsen. Sarskild vikt ska laggas
vid forbattrad dialog med néringsliv och akademin, samt inférande av servicegarantier vid
myndighetsutovning och tillstandsdrenden. En positiv attityd till foretag och foretagare ska
genomsyra kommunens arbete. Som stdd till innerstadshandeln och restaurangndringen ska
tillganglighet till och trygghet i innerstaden prioriteras upp.

Uppdragsansvarig: Kommunstyrelsen



11. Riktiga klimatatgarder

Ett stopp for byggandet av Vastlanken, som ersatts av klimateffektiv kollektivtrafik, i kombination med
snabb omstallning av fjarrvarmen och fjarrkyla till fossilfrihet ar de viktigaste klimatatgarderna.
Kostnadsdrivande symbolatgdrder med lag effekt ska helt undvikas.

Viktiga delmal i detta arbete ar att féljande verksamheter skall vara fossilfria angivna ar:

- fjarrvarme och fjarrkyla till 2025

- kommunal fordonsflotta till 2023

- kollektivtrafik till 2023

Demokraterna overgripande mal ar att klimatpaverkan ska minska med 80 procent inom de
verksamhet dar kommunen har radighet mellan 2010 och 2030.

Uppdragsansvariga: Kommunfullmdéktige, Trafiknéimnden och Géteborg Energi AB

12. Arvoderade ungdomsledare
Idrottsklubbar har en viktig uppgift i att ge barn och unga en meningsfull och aktiv fritid. Vi féreslar
inforandet av trdnararvode till certifierade unga tranare for att ge kontinuitet, kvalitet och goda

forebilder inom ungdomsidrotten.

Pa samma satt kan musik, konst och teater skapa integration mellan olika kulturer och dven har kan
ungdomsledare ha en central roll.

Uppdragsansvariga: Idrott- och féreningsndmnden och Kulturndmnden

Demokraterna
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Ekonomiska ramar och direktiv

Forutsattningar: Demografin i Sverige och Goteborg

De demografiska fordndringarna i Sverige innebar generellt att allt farre personer i arbetsfor alder ska
ge underlag for en valfard dar relativt allt fler yngre och aldre ska erbjudas kommunal service.

Den demografiska férsérjningskvoten?! i Sverige éverlag &r 76, dvs p& 100 personer mellan 20 - 65 &r
gar det 76 personer som ar yngre eller dldre. Motsvarande siffra for Goteborg ar 59, men i
kranskommunerna ar den hogre. Kvoten forvantas 6ka de narmaste aren och framst ar det andelen
aldre som forvdntas vaxa.

Prognosticerad utveckling, aldersgrupper i Goteborg (Stadsledningskontoret 2020)

Okning till ar 2024 2040 Antal 2040
Forskolealder 1-5 ar 1% 20 % 41300
Grundskolealder 6-15 ar 6% 20 % 74600
Gymnasiealder 16-18 ar 18 % 35% 22400
Aldre 75 -84 ar * 24 % 53% 43700

*Det arialdern 75 - 84 ar som behov av dldreomsorg vanligen uppstar.

Denna prognos ger en fingervisning om var resursbehovet ar stérst de narmaste 20 aren.
Forutsattningar: Skatteunderlaget i Goteborgs kommun

Till foljd av pandemin ar den generella skatteunderlagsutvecklingen mycket svarprognosticerad. Men
for Goteborg betyder de demografiska forandringarna, dels i form att trenden pa riksniva, dels i form
av en standigt pagaende nettoutflyttning av skattebetalande invanare till kranskommuner att
skatteunderlaget for Géteborg sviktar under kommande ar.

Varen 2020 innebar ett hack i befolkningstillviaxten i Goteborg. Dessutom tillkom en ny trend, en
storre utflyttning utanfor Goteborgsregionen an vanligt.

Folkdkning fdrsta halvaret 2000-2020

2000 2005 2010 2015 2020

(Stadsledningskontoret, september 2020)

1 Andel i icke forvarvsarbetande alder/andel i férvarvsarbetande alder
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Overgripande ekonomiska forutsattningar

Stadens intdkter 2019 var 44 mdkr och kostnaderna uppgick till totalt 43,3 mdkr. Fordelningen av
kostnader och intdkter framgar av diagrammen nedan.

Arets Intikter och kostnader
Intdkter (mdkr och procentférdelning)
Finansiella intakter g—— r—  Taxor och avgifter
1,0 mdkr ( 2,6 mdkr 6%

2% | f Hyror och arrenden
Kommumnal- ! 1.5 mdkr 4%
ekonomisk * -

+~— Bidrag 3 mdkr 7 %

utjamning
Farsaljning av
verksamhet och
konsulttjanster
2,8 mdkr &%

3.6 mdkr
B%

Owriga intakter
1,5 mdkr 2%

Skatteintakter
28,8 mdkr
B4 %

Kostnader (mdkr och procentférdelning)

—e Farbrukningsmaterial
Bransle, energl och 1 f och avriga verksamhats-
watten 0,4 mdkr 1% | kostnader 3,2 mdkr 7 %

Lokal- markhyra, | Avskrivningar
fastighetsservice | 1.6 mdkr 4%
2.5 mdkr 6%
. Finanslella
Entreprenader kostnader
ochkopav 0,6 mdkr 1%

varksamhet

10,0 mdkr 22 %

Forenings- .—'

bidrag och

Swriga bidrag

1.7 mdkr 4 % Personalkostnader

Farsarningsstad 22,4 mdkr
0,9 mdkr 2% 2%

(Ur Goteborgs Stads arsredovisning 2019.)

2019 var ett bra ar, sett till skatteunderlag och konjunktur. Trots detta blev det strukturella* resultatet
magert, endast 0,6 procent av intdkterna fran skatter och kommunalekonomisk utjamning eller 179
mkr.

Arets resultat och resultatutveckling

Strukturellt resultat
Mnkr
1400

1200
1000
BOO
&00
400
200
[u]

2010 20M 2012 2012 2014 2015 2016 2017 2018 2019

*) Strukturellt resultat avser driftsresultat dar poster av engangskaraktar raknats bort.
Diagram hamtat ur Géteborgs Stads arsredovisning 2019.
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Den genomsnittliga kostnadsutvecklingen har under de senaste tio aren varit 4,6 procent, medan den
genomsnittliga intdktsnivan av skatter och stadsbidrag inklusive kommunalekonomisk utjamning legat
pa 4,5 procent.

Analys for ekonomiska ramar

Goteborgs kommun har idag en kostnadsniva i den I6pande verksamheten och en kostnadsutveckling
som inte ar hallbar sett till skatteunderlaget. En 6kning av skatteintdkterna kan inte forviantas mot
bakgrund av effekterna av coronapandemin.

Goteborg har redan idag en hog skattesats jamfort med andra storstader. Kommunalskatten &r en
platt skatt som drabbar alla inkomsttagare lika. Detta minskar den enskildes kopkraft vilket ger
negativa effekter for samhallet i stort. Vi vill darfor undvika en skattehdjning, men ser i dagslaget inte
heller nagot utrymme att sdnka skatten.

Trots den relativt hoga skattesatsen och en hogre férsorjningskvot och sysselsattningsgrad an i mindre
kommuner, levererar Goteborg inte valfard och service pa 6nskad niva.

Direktiv for ekonomiska ramar
Mot denna bakgrund, dr det nodvandigt att snarast fa kontroll pa kostnadsutvecklingen. Géteborgs
kommun behover sdnka de I6pande kostnaderna i namndernas verksamheter.

For att kommunen ska komma i balans behovs ett riktat anstallningsstopp for alla befattningar i
kommunen som inte utgérs av personal som jobbar direkt med omsorgstagare och elever, inom
omsorg, utbildning och sociala fragor. Avvikande beslut maste av styrelse eller ordférande.
Befattningar som operativt jobbar med lI6pande drift och underhall i namnder och bolag ska undantas
fran anstallningsstoppet.

Respektive ndmnd och bolag ska bedriva ett aktivt effektiviseringsarbete och l6pande utvardera
ambitionsnivaer och majlighet till 6kade intakter.
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Ledning och styrning

Inledning och forutsattningar

GoOteborgs Stad genomgar nu en stor omorganisation. De tio stadsdelsndmnderna och social
resursnamnd stangs ned vid arsskiftet och ersatts med en &ldre samt vard- och omsorgsnamnd, en
namnd for funktionsstod samt fyra regionala socialndmnder. Det ar en stor och omfattande
organisationsférandring. Coronapandemin har ocksa skapat tung arbetsbelastning och &ndrade
arbetsformer for stora personalgrupper.

De nya centrala ndmnderna inom forskola och grundskola har fortsatt arbete med att fa en
fungerande organisation, speciellt finns utmaningar kring ytterligare intern omorganisation inom
grundskoleforvaltningen.

Demokraternas bedémning, som ocksa delas av majoriteten i kommunfullmaktige, ar att stadens
anstallda inte maktar med fler storre organisationsférandringar denna mandatperiod. Stort arbete
laggs nu pa att fa den kommunala grundverksamheten att fungera battre i de nya organisationerna.
Demokraterna har darfor accepterat, tillsammans med Alliansen och Socialdemokraterna, att skjuta pa
beslut om nédvandig fackndmndséversyn till hosten 2022.

Men stadens ledning och styrning kan och behoéver likval forbattras avsevart redan under 2021 - med
kortare beslutsvagar, 6kad kompetens inom respektive sakomrade och snabbare ledtider.

Med de nya organisationerna finns mdjlighet till samlad kompetens 6ver staden inom respektive
omrade. Det minskar behovet av centrala funktioner i stadsledningen. Respektive namnd och
forvaltningsledning ska arbeta mer direkt med kommunstyrelsen och déarigenom &ven
kommunfullmaktige.

Inom stadens bolagssfar ser vi flera mojligheter till forandringar redan under 2021. Férutom ett tydligt
uppdrag om att arbeta ned kostnadssidan med minst 6 procent genom generellt anstallnings- och
konsultstopp, genomfoérs ett antal riktade bolagsforandringar. For att minska dubbelarbete och antalet
bolag inleds en nedtrappning och avveckling av Alvstranden Utveckling AB. En sammanféring av Got
Event in i Goteborg & Co AB genomfors. Business Region Goteborg AB behodver lyftas in under
kommunstyrelsen. Brysselkontoret ska avvecklas under 2021.

Férutsattningar organisation

Alla ndmnder och bolag utfér sitt uppdrag utifran kommunfullméktiges beslutade reglementen,
dgardirektiv, budget och ovriga styrande dokument. Samordningen &r svag och det finns betydande
ineffektivitet relaterat till arbetet mellan ndmnder och bolag. Det &r i praktiken svart for bade
kommunfullméktige och kommunstyrelsen att styra kommunen pa ett effektivt sitt med nuvarande
politiska organisation.
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Principer for effektiv politisk styrning

Befolkningsansvaret

Den politiska styrningen maste ta sin utgangspunkt i att kunna sdkra det mest grundlaggande av en
kommuns ansvar; befolkningsansvaret. Att kunna styra och skota befolkningsansvaret ar en
forutsattning for en fungerande lokal demokrati.

Tillitsbaserad styrning
Politiker ska ansvara for mal och Overgripande ekonomi. Politiker ska besluta i storre fragor samt
sakerstalla uppfoljning och kontroll i att verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt satt.

Utifran beslutade ramar &r politikens uppgift att sikerstalla att tjanstepersoner i forvaltningar och
bolag har goda forutsattningar for att utféra verksamhetens uppgifter utifran lagstiftning och
kommunfullmaktiges styrande dokument. Detta forutsatter dock att alla former av tystnadskultur
aktivt motverkas i stadens namnder och bolag.

Flera forvaltningar under en namnd

En politisk namnd kan med fordel ta ansvar for flera olika forvaltningar. Pa sa satt kan den politiska
styrningen tillfora mervarde i att vara ett forum dar oOvergripande fragor som berér flera olika
forvaltningar hanteras.

Ett upplagg med flera férvaltningar under en ndmnd gor att den politiska administrationen kan minska
samtidigt som man undviker stora omorganisationer inom den operativa verksamheten.

Utpekat ansvar for helhet — utskott

Ett minskat antal namnder och bolag med direkt politisk styrning innebar att dessa i praktiken ges ett
storre ansvar for helheten i kommunens uppdrag. Detta ar en forutsattning for en fungerande
kommun och en fungerande demokrati. For att sdkra den politiska styrningen inom specifika
sakomraden sa kan utskott anvédndas i storre utstrackning an idag.

Namndernas storlek

Idag rader mycket stora skillnader mellan olika namnders storlek sett till ekonomisk omslutning och
roll i staden. Genom att inom vissa omraden samla flera verksamheter under en namnd sa kan en mer
balanserad namndstruktur skapas, vilket underlattar tydlig ansvarsfordelning och effektivt samarbete
mellan olika verksamheter. Coronapandemin har medfért politiska overenskommelser om att
ordférande accepterar den politiska sammansattningen i kommunfullméaktige vid beslut, trots att alla
ledamoter inte kunnat ndrvara. Detta kan overforas till namnder och styrelser, vilket innebar att
politiska ersattare inte langre skulle vara nédvandigt.

12
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Ordning och reda i den ekonomiska redovisningen

Transparent redovisning genom fullfondering av pensionsskuld

Enligt nu rddande ordning redovisas avsatta medel for pensionsataganden som uppkommit fére 1998,
endast som en not i arsredovisningen. | sjalva verket utgor dessa en dold skuld for Goteborgs stad pa
narmare 10 miljarder kronor.

Genom att ta in skulden i stadens balansrdkning genom sa kallad fullfondering, synliggérs den och ger
en mer rattvisande bild av kommunens ekonomiska stallning. Den direkta redovisningseffekten blir att
soliditeten minskar genom att avsattningar okar med 9,88 mdkr ar 2021 och eget kapital minskar med
samma belopp. | takt med utbetalningarna uppstar en positiv effekt pa resultatet med cirka 250 mkr
de forsta aren, varvid skulden/avsattningen minskar med motsvarande summa, se tabell.

Resultatredovisningen  blir  kansligare for externa aspekter som &ndrade basbelopp,
livslangdsantaganden och diskonteringsranta, men atagandet for staden paverkas i praktiken inte.

Ansvarsforbindelse inkl. loneskartt 2021 2022 2023
mnkr

Ingiende balans 10 130 0 880 0 630
Rinteupprakning 100 100 0
Basbeloppsupprakning 210 220 2230
Utbetalningar -580 -590 -600
Ovrigt 20 20 30
Utsiende balans 0 880 9630 9380
Resultateffekt om fullfondsmodell 5 5z s
(minskad kostnad) 250 250 250

Om fullfondering inférs, behéver Stadsledningskontoret se 6éver om riktlinjer for balanskrav och god
ekonomisk hushallning behéver anpassas.

Forsdljning av tomtratter

Hyresfastigheter och bostadsratter uppldtna med tomtratt ska fa frikopas enligt yrkande fran
Demokraterna i fastighetsnamnden. Fastighetstaxeringar och kommunens modell fér tomtrattsavgald
for flerbostadshus ger nu orimliga konsekvenser for delar av Goteborgs fastighetsbestand och de
boende. Likstélligheten gentemot boende i samma boendeform asidosatts och kommunen medverkar
till att gravt snedvrida delar av bostadsmarknaden.

Den ekonomiska effekten av forsaljning av tomtratter har i var ekonomiska sammanstallning
beraknats till 2 miljarder kronor 2021 och ytterligare 3 miljarder kronor 2022.

13



Kommunledningens samordnande roll

Kommunstyrelse och kommunalradsberedning

Demokraterna vill att kommunstyrelsen arbetar genom en kommunalradsberedning. Den ska utifran
kommunfullmaktiges beslut samordna och leda kommunens samlade verksamhet. Dessa tillsammans
med forvaltnings- och bolagschefer utgér den samlade kommunledningen. En kommunalrads-
beredning ska inféras senast efter valet 2022.

Personal och arbetsmiljo — stadenévergripande

Stadens medarbetare maste fa vara trygga och sakra pa sina arbetsplatser. Flera av stadens anstéllda
utsatts for hot, vald och otillborlig paverkan. Staden har tyvarr ocksa en utbredd tystnadskultur som
riskerar leda till felaktiga beslut.

Osakliga I6neskillnader ar diskriminerande och maste atgardas snarast. Ofrivillig deltid ska inte finnas i
vara verksamheter. Heltid ska erbjudas i kombination med kompetensutveckling. Kommunens chefer
och ledare ska ges mojlighet att utveckla sitt ledarskap.

Kompetensforsorjningen av medarbetare till kommunens verksamheter ar till stor del beroende av att
Goteborgs kommun uppfattas som en attraktiv arbetsgivare, vilket i sin tur dr beroende av bra ledning
och styrning. Demokraternas forslag till forbattrad politisk ledning och styrning ska i slutandan leda till
att fler ser Goteborgs Stad som en attraktiv arbetsgivare.

Arbetet for jamstalldhet och jamlikhet ska vara en integrerad del i kommunens verksamheter. Alla
gbteborgare oavsett kon och olika bakgrund ska ha samma forutsattningar att utbilda sig och utvecklas
pa jobbet. Arbetet for demokratiska varderingar och manskliga rattigheter ska vara en naturlig och
integrerad del av Goteborgs kommuns arbete, bade som arbetsgivare och i befolkningsperspektivet.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet behover starkas for att fler medarbetare ska ma bra pa jobbet
och for att minska sjukfranvaron. Samverkan med de fackliga organisationerna ska ses som en tillgang
i detta arbete. Hallbara och paverkansbara arbetsscheman som ger tid for aterhamtning och utrymme
for en meningsfull fritid ar ett viktigt led i arbetsgivaransvaret.

Prioriteringar for personal och arbetsmiljo

Sakerhet och trygghet for stadens anstéllda ska sakerstéllas

Tystnadskultur ska motverkas

Utjamning av osakliga I6neskillnader

Systematiskt arbetsmiljéarbete med fokus pa minskad sjukfranvaro.
Kompetensforsorjningsarbete kopplat till forbattrad ledning och styrning av verksamheterna.

YV VYV VYV

Lokalt Samverkansavtal for Goteborgs stad daterat 2017-07-01 ska féljas, inklusive i protokoll
overenskommen hantering av arbetsbrist ska foljas samt kompletteras med omstallningsavtalet
Kom-KL och vid behov utokat stod till omstallning utanfoér staden.

> Arbetstagarorganisationer ska hallas delaktiga i beredningen av namndernas och bolagens
specifika budgetforslag/affars- och verksamhetsplaner.
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Naringslivsfragor under kommunstyrelsen

Grunden for ett bra foretagsklimat ar forstaelse for foretagandets forutsattningar och en god dialog
mellan foretagare och ansvariga tjansteman och politiker. Genom att inordna néringslivsfragorna
direkt under kommunstyrelsen kan dialog och férstaelse kring foretagens forutsattningar forbattras.

Myndighetsutévningen och servicen till naringslivet ska praglas av gott bemétande och effektiv
hantering. Servicegarantier med maxtid infors foér foretagare vid myndighetsutévning och
tillstandsarenden. Nar kommunens servicegaranti inte kan hallas pa grund av kommunens oférmaga,
till exempel for bygglov, reduceras avgiften. Kommunen ska vara padrivande, effektiv och samordna
alla kommunens verksamheter vid tillstandsgivning. Kommunen ska sarskilt forenkla for och ha ett
tillmotesgaende synsatt mot handel och restaurangverksamheter, da dessa bade gor staden attraktiv
for besoksnaringen och dessutom skapar manga instegsjobb. Kommunen ska ocksa sarskilt beakta
naringslivets behov av tilltillganglighet och transporter.

Universitet och hogskola ar viktiga for alla foretag i Goteborg. En val fungerande akademi kan bidra till
att nya foretag startas. Kommunen ska stédja Chalmers och Goteborgs Universitet att knyta till sig
internationell spetskompetens for att 6ka kvaliteten pa undervisningen samt 6ka narheten till unik
kompetens for foretagen i Goteborg.

Internationella skolor ar viktiga for att familjer med internationella forskare och annan internationell
kompetens ska valja att bo i Goteborg.

Prioriteringar for naringslivsfragor

Tillganglighet till innerstaden

Attitydférandring inom staden

Servicegarantier vid myndighetsutévning och tillstandsdrenden.
Utvecklad dialog med féretagare for att undanrdja hinder och problem.

YV VYV VYV

Kostnadseffektiv myndighetsutévning

Digitalisering och e-férvaltning

"E-forvaltning” innebar att i alla delar av kommunen utvecklas vad galler tillgénglighet och serviceniva
med hjalp av ny teknik. Medborgare och foretag ska pa ett enkelt satt kunna félja och agera i sina
arenden elektroniskt och dven enkelt kunna fa del av all den information och data som finns tillganglig
i kommunens interna system.

En strategisk satsning pa e-férvaltning kan mojliggora bade battre service och hogre effektivitet i
kommunen. Goteborgs kommun behdver grundlaggande IT-system som ar anvandarvanliga och
flexibla, och som stddjer verksamhetsprocesserna. Det behdver goras en 6versyn for att sdkerstalla
god funktion och kostnadseffektivitet for IT-systemen inom kommunen.

Prioriteringar for digitalisering och e-forvaltning

> Strategisk satsning pa e-férvaltning och 6kad transparens.

» Utvéardering av effektivitet och kostnader for kommunens IT-verksamhet.

> Oversyn av IT-strategi och processer for hantering av IT-ekonomi inom kommunen.
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Omvandling fran projekt och kringarbete till grunduppdraget
Inom Goteborgs organisation bedrivs idag alltfor mycket arbete i projektform eller i separata
strukturer.

» Dagens arbete inom ”"Jamlik stad” ska omvandlas till att bli en integrerad del av kommunens
grunduppdrag.

» Dagens omfattande separata avdelningar och resurser kring kommunikation ska minska och till
stor del 6verga i att bli en integrerad del i grundverksamheternas arbetsuppgifter.

» Dagens hoga aktivitetsniva inom internationella samarbeten och andra externa natverk ska
genomlysas och minska i omfattning.

» Brysselkontoret ska avvecklas och ersdttas med omviérldsbevakning som &r integrerad i
kommunens grundverksamheter.

Ink6p och upphandling

Goteborgs stad kan spara betydande belopp genom ett mer utvecklat och samordnat arbete géllande
inkdp och upphandling. Sa kallad kategoristyrning och gemensamma inkdpsprocesser ska inforas.
Frontaffaren visar pa avsaknad av kontroll och pa en politisk undfallenhet.

Anpassad ambitionsniva

FOor att spara in pa kostnader och resurser sa behodvs en kulturfordndring i vad som ar rimliga
kostnader for olika aktiviteter. Interna konferenser kan till storre del genomféras i kommunens egna
lokaler och utan 6vernattning. Arsredovisningar fran bolagen och andra publikationer kan tas fram
med lagre ambitionsniva gallande 6verflodigt innehall och layout. Tryckta publikationer ska dar sa ar
mojligt ersattas med digitala dokument. Prioritering dver i vilka sammanhang staden representeras.
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Namnder, Utbildning och valfard

Forskolendmnden

Vi far det samhalle vi skapar - det borjar i forskolan

Barnen &r Goteborgs framtid och behover fa den béasta starten i livet genom en forskola som gynnar
deras utveckling och larande. Varje barn skall ges mojlighet att vaxa och utvecklas som individ och fa
en god kunskapsbas och sprakutveckling infor skolstart. For att lyckas med detta maste staden skapa
en attraktiv och trygg verksamhet dar saval barn som pedagoger trivs och utvecklas.

Samspelet och interaktionen mellan férskolepersonal och barn har stor betydelse for barns utveckling.
Darfor ar personalens kompetens och storleken pa barngrupperna avgorande da det ar just i motet
mellan barn och forskolepersonal som kvalitén avgors. Antalet barn per personal ska darfor minska
och andelen forskollarare och barnskotare 6ka.

Forskolans uppdrag innebar att skapa en verksamhet dar omsorg, utveckling och larande bildar en
helhet. Forskolan lagger grunden till barnens fortsatta skolgang och forskning visar att barn som gatt
pa en forskola av hog kvalitet har hogre betyg i arskurs nio, battre halsa och 6kad livskvalitet under
resten av livet. Det behdvs stérre ekonomisk tilldelning som riktas for att sakerstalla hojd och likvardig
kvalitet ute i verksamheterna, samt en tydlig uppfoljning av faktiskt utfall.

GoOteborg maste ta forskoleuppdraget pa storsta allvar och prioritera ratt.

Kompetensforsorjning och arbetsmiljo

Forskning visar att forskolepersonalens utbildning och kompetens ar den enskilt viktigaste
kvalitetsfaktorn for barns valmaende, utveckling och larande i forskolan. Goteborg ska ha en forskola
av hog kvalitet och behdver komma till ratta med bristen pa utbildad personal. Det ar avgérande att
yrkesverksamma inom forskolan far mojlighet att fortbilda sig till barnskdtare och férskollarare pa
betald arbetstid. Vi ser inte forskoleassistenter som en vdg att hoja kvalitén i foérskolan. De ska inte
ersatta forskoleldrare eller barnskotare utan bara utgbra extra personalresurser for att avlasta
pedagogerna.

Demokraterna vill se en likvardig férskola dar alla barn far tillgang till en stimulerande larandemiljo
med kunnig och engagerad férskolepersonal. Barn kan na sin fulla potential om personalen har
forutsattningar for att utveckla en pedagogisk verksamhet av hog kvalitet. Fordelningen av
forskollarare ar ojamn Over staden och det &r darfor viktigt att genom bra arbetsvillkor,
konkurrensmassiga loner och god arbetsmiljé locka fler forskollarare att arbeta och stanna kvar i
GoOteborg. Fa forskollarare leder till att fler [amnar yrket da forutsattningar for att utfora uppdraget
saknas. Hog arbetsbelastning och stress gor det svart att utféra det pedagogiska uppdraget dar varje
barn ska motas utifran sina férutsattningar och behov. Malet ar att ha tva férskollarare och en
barnskotare per avdelning for att mojliggéra laroplanens intentioner. Sarskilda satsningar ska goras i
vara socioekonomiskt svaga omraden.
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Sjukskrivningarna hos personal i forskolan ar bland de hogsta av alla yrkesgrupper. Darfor behovs
satsningar som gynnar en god arbetsmiljo och ger pedagoger och rektorer forutsattningar att utfora
sina uppdrag utifran de styrdokument och lagar som maste foéljas.

Stark rektorsrollen

Det pedagogiska ledarskapet ar lika betydelsefullt i forskolan som i skolan da férskolan lagger grunden
for det livslanga larandet. Att skapa en stabil verksamhetsutveckling och en god arbetsmilj6 tar tid.
Rektor har en viktig roll i detta arbete och tdta rektorsbyten far negativa konsekvenser for
verksamheten. Idag har manga rektorer en orimligt hog arbetsbelastning och Goteborgs Stad maste
arbeta aktivt med att forbattra deras arbetsvillkor for att locka fler till yrket samt fa rektorerna att
stanna kvar. Léner behoéver justeras och antal medarbetare per chef maste regleras.

Alla rektorer ska erbjudas statlig rektorsutbildning inom sin arbetstid. Inom grundskolan finns
organiserat kollegialt larande for rektorer vilket ocksa behover inféras inom férskolan som en del i
kompetens- och verksamhetsutvecklingen.

Idag kampar dock manga rektorer med att 6verbrygga det stora glappet mellan krav och resurser som
utgor deras vardag. Rektorerna maste darfor ges ratt forutsattningar for att kunna utdva sitt
pedagogiska ledarskap och bedriva en verksamhet av hog kvalitet dar forskoleldrare och arbetslag har
tid och majlighet till kollegialt larande och utveckling av undervisningen.

Digitalisering

Laroplanen i forskolan innefattar skrivningar gallande digital kompetens och digitala verktyg i
forskolan. Det borde darfor vara sjalvklart att alla forskolor i staden har samma tillgang till digitala
verktyg, vilket inte ar fallet pa grund av varierande ekonomiska férutsattningar. ldag ar det vanligt att
det bara finns en dator per forskoleavdelning vilket ar langt ifran tillrdckligt. Det ar svararbetat da det
forekommer gammal utrustning utan support och bristande tackning i de tradlosa naten. Det behovs
central finansiering och en rejal satsning for att lyfta alla forskolor till en likvardig niva. Forskoleldrarna
ar enligt laroplanen alagda att planera och dokumentera. En grundlaggande forutsattning ar att
forskollarare och barnskotare forses med nodvandiga arbetsverktyg sdsom egna datorer eller
motsvarande.

Tillsynsansvar for pedagogisk omsorg och fristaende forskolor

Forskolendmnden beviljar tillstand och tilldelar bidrag till fristaende férskolor och pedagogisk omsorg
(dagbarnvardare). Manga av stadens fristaende férskolor och huvudmaén inom pedagogisk omsorg fick
sina godkdnnande tidigare da férskolan tillhérde stadsdelsnamnderna.

Inom forskolan finns tillsyningsansvaret hos staden till skillnad mot grundskolan dar ansvaret finns hos
Skolinspektionen. Det var férst 2019 som skrivningarna om lamplighet skarptes i skollagen. Dessa
skrivningar géller dock inte pedagogisk omsorg, trots att kraven borde vara hogre nar barn ar
utelamnade at en enskild vuxen i dennes hem.

Ett aterkommande problem, som férskoleforvaltningen arbetar systematiskt fér att motverka och
upptacka, ar att hogst olampliga huvudman med kopplingar till religios extremism, kriminalitet och i
vissa fall dven terrorism soker sig till att bedriva férskola och pedagogisk omsorg. Problemet ar
omfattande och visar inga tecken pa att avta. Samtidig som nagon enskild enhet efter mycket arbete
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kan stdngas ner, kommer nya ansdkningar in. Det ar darfor av yttersta vikt att lagen svarar upp for
denna problematik och vi ser fram emot ett lagforslag som innebér starkta kvalitetskrav, 6kad tillsyn
och granskning av huvudman. Vi foresprakar att samma typ av lamplighetsprévning som sedan januari
2019 gors for alla enskilda huvudman som vill starta fristaende forskola daven ska goras vid ansékan om
att starta pedagogisk omsorg.

Tillsynsenhetens arbete med att identifiera och stoppa oldmpliga huvudmén ar mycket
resurskravande. Parallellt med detta har forskoleforvaltningen ett tillsynsansvar. Tillsynen ar viktig for
att garantera att verksamheterna lever upp till lag- och kvalitetskrav. | dagslaget racker inte de
tilldelade resurserna for att bade lyckas med tillsyn vart tredje ar och géra det omfattande arbete som
kravs i samband med &dgande- och ledningsprovning av nya verksamheter. Forskoleforvaltningens
tillsynsavdelning behover darfor tilldelas extra resurser for att saval sakerstalla god kvalitet i befintliga
verksamheter som att stoppa odemokratiska aktoérer fran att etablera sig i staden. Demokraterna
avsatter 4 mkr for detta andamal.

Pedagogisk omsorg

Pedagogisk omsorg ar inte en skolform och det finns inga krav pa att verksamheten foljer laroplanen
eller har utbildad personal. Glappet mellan pedagogisk omsorg och férskola ar alltfor stort och det
framjar inte likvardiga forutsattningar for barns larande och utveckling.

Pedagogisk omsorg anses inte férbereda barnen for fortsatt larande i samma grad som férskolan.
Merparten av den fristdende pedagogiska omsorgen finns i socioekonomiskt svaga omraden och
verksamheter av lag kvalitet drabbar dessa barn extra hart. Barn som av olika anledningar far illa i sitt
hem fangas heller inte upp i samma utstrackning inom olamplig pedagogisk omsorg och mister da sitt
naturliga skyddsnat.

| forlangningen kan det krdvas ett etableringsstopp i G6teborg for all ny pedagogisk omsorg

Sprakkrav

Vart fjarde barn i Goteborgs forskolor har ett annat modersmal an svenska. Att framja likvardiga
forutsattningar for barns larande och utveckling ar grundlaggande. Alla barn i férskolan ska ges samma
mojligheter att fa spraktraning och det ar prioriterat att utveckla sina sprakkunskaper i svenska infor
skolstart. Det ar darfér nodvandigt att starkta sprakkrav stalls pa personal inom férskola och
pedagogisk omsorg sa att all personal kan arbeta med barnens sprakutveckling. Detta kradver att all
forskolepersonal talar bra svenska och har ett rikt ordférrad. Personal som redan arbetar inom
forskolan och som inte beharskar svenska spraket fullt ut ska ga obligatorisk spraktraning.

Barnens trygghet och rattigheter

Alla barn har ratt till en saker och trygg uppvaxt. Forskolan har en viktig funktion att uppmarksamma
barn som av olika anledningar riskerar att fara illa. Personalen behover kdnna sig sdkra pa att det finns
tydliga rutiner kring orosanmalningar samt ett nara samarbete med socialtjansten. Vidare maste all
personal inom forskola fa kunskap om hedersrelaterat vald och fortryck, sa att de i sin verksamhet kan
uppmaéarksamma och hjalpa barn som lever under forhallanden som inte ar férenliga med manskliga
rattigheter och svensk lagstiftning.
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Forskolan ar avgoérande for att utbildningssystemet ska klara av att 6ka maluppfyllelsen. Det ar darfor
viktigt att i ett tidigt skede uppticka barn i behov av sarskilt stod och satta in insatser. En val
fungerande 6vergang mellan forskola och forskoleklass ar betydelsefull, speciellt fér barn i behov av
sarskilt stod. Darfor behdver samverkan mellan férskola och skola vidareutvecklas.

Utbildning for vardnadshavare

| samverkan med socialndmnderna ska en utbildning fér vardnadshavare inféras med syfte att
fortydliga forskolans uppdrag samt vardnadshavares ansvar. Utbildningen ska &aven innefatta
styrdokumentens syn pa barn, demokrati, jamlikhet och tolerans. Vardnadshavares delaktighet och
inflytande i forskolan ska starkas och fortydligas genom mojligheten att uppratta forvantansdokument
mellan verksamhet och vardnadshavare for att klargéra respektive ansvarsomrade och
forutsattningar.

Férskolans lokaler

Vi har manga forskolor vars lokaler inte haller mattet. Underhallet av forskolebyggnader maste
prioriteras. Detta samtidigt som takten for att bygga nya férskolor behodver intensifieras med inriktning
pa flexibla lokaler och konceptlésningar. En gemensam strategi med lokalndmnden behdver utvecklas.
Den roda traden maste vara verksamheternas behov, vi kan inte bygga forskolor utan att de som kan
och kommer nyttja utbildningslokalerna far vara med fran idé till byggnation. Miljon i forskolan ska

folja samma standard som i andra kommunala verksamheter.

Oppna forskolan en del av det familjecentrerade arbetssittet.

Den 6ppna férskolan ar ett viktigt komplement till férskolan. Oppna férskolan men dven férskolan ar
arenor och aktorer i det familjecentrerade arbetet. Bdda verksamheterna utgor en plattform for att
upptacka familjers behov av stédjande insatser. Manga 6ppna férskolor samverkar och samarbetar
med bland annat socialtjdnsten, barn- och médravard, tandvard och bibliotek. For alla barn &r det
viktigt att delta i pedagogisk verksamhet av god kvalitet. Att mota dessa verksamheter redan fran tidig
alder ar sarskilt viktig for barn fran socioekonomiskt svaga forhallanden da det har en stor paverkan pa
barns individuella utveckling. Andelen inskrivna barn i férskolan ar mycket lagre i de utsatta omradena
och den 6ppna foérskolan har en viktig funktion i att introducera fler familjer i dessa omraden till att

vélja att i nasta steg skriva in sina barn i férskolan.

Ett familjecentrerat arbetssatt innebar att insatser for barn och unga tar sin utgadngspunkt i hela
familjen och deras levnadsvillkor. Malet ar att forbattra uppvaxtvillkoren fér barn och unga genom att
starka familjen. Stod i fordldraskapet dr en av de viktigaste insatserna samhallet kan gora for att
undvika ojamlikhet och negativt utfall for barn och unga. Det familjecentrerade arbetssattet skapa

relationer, sociala kontakter och bryter segregation.
Varna foérskolorna i Sodra skdrgarden

Sodra skargarden ar en glesbygd, placerad i en storstadskommun. Demokraterna verkar for en levande
skargard som mojliggor aretruntboende. Det stéller inte bara krav pa generell service utan ocksa pa att
det finns ett utbud av férskolor och skolor. For att bidra till en langsiktig gynnsam
befolkningsutveckling ar det viktigt att Goteborg ar en attraktiv stad for barnfamiljer. Om barnfamiljer
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ska kunna bosatta sig pa 6arna, arbeta och fa ihop livspusslet maste férskolor finnas, annars kanske de

tvingas vidlja annan bostadsort. Demokraterna varnar om barnen, deras familjer och en levande

skargard och vill att de férskolor som idag finns pa 6arna far vara kvar dven i fortsattningen.

Prioriteringar for forskola

>
>

YV VV VY V V V

Y V V

Malet for barngruppers storlek ska vara 12 barn (1-2 ar) respektive 15 barn (3- 53r)
Yrkesverksamma inom forskolan ges mojlighet att fortbilda sig till barnskotare och forskollarare pa
betald arbetstid

Utjamning av osakliga I6neskillnader ska elimineras

| socioekonomiskt svaga omraden behovs sarskilda satsningar for jamlik férskola

Skapa incitament bade for att attrahera och behalla férskollarare pa forskolor med lag andel
forskollarare, med fokus pa socioekonomiskt svaga omraden.

Forbattra arbetsmiljon for att minska sjukfranvaron

Utred om hogre grundbemanning kan ersatta bemanningsenheter

Rektorer och forskolldrare ska ges ratt férutsattningar for det pedagogiska uppdraget

Delat ledarskap och minska antalet medarbetare per rektor till ca 25 st

Infora en utbildning for vardnadshavare med syfte att fortydliga forskolans uppdrag och
vardegrund samt vardnadshavares ansvar

Grundlaggande krav pa sprakkunskaper i svenska for personal

Utveckla det familjecentrerade arbetssattet i hela staden

Extra resurser for sdkerstallda dgande- och ledningsprévning av nya verksamheter samt
tillsynsansvaret inom pedagogisk omsorg och fria férskolor

Forvaltningsovergripande arbetsgrupp for stavjande av odemokratiska aktorer inom forskola,
pedagogisk omsorg och grundskola

Byggnation av nya férskolor samt upprustning av befintliga

Sakerstalla att kvalls- och nattoppen omsorg finns i tillracklig omfattning

Lonesattningen maste ses over for att kompensera for de som jobbat lange inom yrket och halkat
efter jamfort med nyrekryteringar

Malsattningar for Forskolendmnden

>

>

Goteborgs Stad ska utveckla en likvardig och kompensatorisk forskoleverksamhet som pa sikt ska
halla en kvalitet i klass med de bésta i Sverige.

Goteborgs Stad ska vara en attraktiv arbetsgivare genom att ge rektorer och personal ratt
forutsattningar for att utfora sina uppdrag
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Grundskolenédmnden

En valfungerande skola ar avgérande for samhallets utveckling. Grundskolenamnden ska vara inriktad
pa att Oka alla elevers kunskapsutveckling och maluppfyllelse, skapa trygghet och studiero samt arbeta
for en oOkad kvalitet i undervisningen. Nyckelfaktorer i detta arbete ar elevers delaktighet i
undervisningen och relationerna mellan elever och mellan larare och elev. Att bygga och varda dessa
relationer har visat sig ha stor positiv paverkan pa studiero och studiemotivation. Utbildningen ska
vara kompensatorisk och likvardig, men idag finns stora skillnader mellan stadens skolor. Andelen
elever som nar kunskapskraven varierar stort mellan skolor och delar av staden. Goteborg ar den
kommun som har nast lagst andel elever som nar kunskapskraven i alla @mnen i arskurs 6. Endast en
liten andel av de elever som inte uppnatt kunskapskraven i ett av kidrndmnena svenska, matematik
eller engelska i arskurs 6, blir behoriga till gymnasieskolan. Det ar darfor viktigt att det finns resurser
for att kunna satsa pa tidiga och tillrackliga atgarder, bade generella och for elever i behov av sarskilt
stod.

Staden ska skapa en trygg verksamhet dar saval elever som personal trivs och dar studiero rader. Att
renodla lararyrket ar nodvandigt for att kunna prioritera undervisning. Pedagoger och rektorer
behéver fa forutsattningar att utfora sina uppdrag utifran lagar och styrande dokument. For att
utveckla verksamheten behéver det kollegiala larandet framjas och lararnas professionella kunskap
och kompetens starkas. Lararyrkets villkor och forutsattningar maste forbattras pa lang och kort sikt
for att tillgodose lararbehovet, samt fa de som arbetar inom skolan att trivas och stanna kvar.

Skolan har tillsammans med kunskapsuppdraget ett annat viktigt uppdrag, att formedla och férankra
de demokratiska vardena och den vardegrund som samhallet vilar pa. Demokratiuppdraget ar hela
skolans ansvar och maste tas pa allvar i en tid dd demokratin ifrdgasatts. Det handlar bland annat om
alla elevers lika rattigheter, mojligheter och skyldigheter, att motverka rasistiska och extremistiska
asikter samt arbeta mot hedersrelaterat vald och fortryck.

Forskning visar att for de barn som gar ut arskurs nio med behérighet att soka till gymnasiet halveras
riskerna for dem att hamna i utanférskap. Det behodvs storre ekonomisk tilldelning som riktas for att
sakerstalla hojd kvalitet och likvardighet ute i verksamheterna, samt en tydlig uppfoljning av faktiskt
utfall. Resurser maste flyttas fran onddiga och ineffektiva projekt i staden till det som ar viktigast
—vara elever.

Tvaldrarsystem

Det rader lararbrist och manga elever nar inte malen. Skolan ska vara en attraktiv arbetsplats och vi
behover hitta atgarder for att behalla larare, locka fler till yrket, fa tillbaka de som lamnat samt 6ka
elevers maluppfyllelse. En sadan atgard ar att infora tvalararsystem. Med tva larare i klassrummet
skapas béttre forutsattningar for pedagoger att klara sina uppdrag da de hjalps at med planering,
genomforande och efterarbete samt med det viktiga arbetet att skapa trygghet och studiero.

Behovet av korttidsvikarier minskar kraftigt, for om en larare blir sjuk finns den andre pa plats vilket
ger kontinuitet i undervisningen och dyra vikariekostnader undviks. Méjligheten att mota varje enskild
elevs behov okar betydligt, oavsett om det handlar om extra stdd eller extra utmaningar. Pa olika hall
dar tvaldrarsystemet provats har elevernas kunskapsniva hojts, betygen forbéattrats och lararnas

arbetsmiljo framjats.
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Till foljd av dagens lararbrist kommer det ta tid att fullt ut infora ett tvalararsystem dven om systemet i
sig kan locka larare. Ett delmal mot ett fullt utarbetat tvalararsystem ar att ha tre larare pa tva klasser
dar kdrndmnena ska prioriteras. Ett forsta steg ar att satsa pa tvalararsystem pa skolor med stora
utmaningar och lag maluppfyllelse.

Satsningar for att 6ka lararyrkets attraktivitet

Lararyrkets villkor och forutsattningar behdver stirkas pa lang och kort sikt for att tillgodose
lararbehovet, men minst lika viktigt ar att de som arbetar inom skolan stannar kvar. For att lararyrket
ska upplevas som attraktivt behdver ldrare ha goda arbetsférhallanden. Lararnas arbetsbelastning
behover forbattras och mojligheten att styra Over sin arbetssituation 6ka. Det behdver finnas
mojligheter till pedagogisk kompetensutveckling, fler karridrvdgar och loneutveckling.

Att ha ett tvaldrarsystem gynnar lararyrkets attraktivitet da det ger béattre arbetsmiljo samt skapar
forutsattningar for kollegialt larande och mentorskap for exempelvis nyexaminerade larare. Det kan
vara avgorande i val av arbetsgivare.

Fordelningen av behodriga ldrare ar ojamn Over staden och det ar darfor viktigt att genom bra
arbetsvillkor, konkurrensmassiga I6ner och god arbetsmiljo locka fler behdriga larare att arbeta och
stanna kvar i Goteborg.

Larare lagger mycket tid pa dokumentation och andra kringsysslor vilket maste minska till forman for
fokus pa undervisning och planering. For att mojliggéra detta behover skolan satsa pa utdkade
understddjande funktioner som till exempel vaktmastare, it-support, trygghetsvardar, elevassistenter
och resurser inom elevhalsan.

Betydande foérmagor for ldrare ar ledarskapskompetens, didaktisk kompetens och
relationskompentens och de maste fa mojlighet att genom fortbildning och coachning utveckla dessa
formagor.

Motverka hot, vald och kriankningar

Hot, vald och krankningar mot rektor och personal i skolan forekommer fran bade elever, foréldrar
och anhdoriga. Det skapar otrygghet, vantrivsel och sjukfranvaro. Larare ska aldrig behova dra sig for att
ta upp kontroversiella fragor i sin undervisning eller att stalla krav och tillrattavisa stokiga elever. Det
maste vara lika sjalvklart att krav och hoga férvantningar stélls pa stadens samtliga elever som att alla
stadens larare kdnner sig trygga i att undervisa om demokrati och yttrandefrihet. Skolan &r en
avspegling av det samhalle vi lever i och Géteborgs Stad maste lagga de resurser som kravs for att alla
som &r verksamma i skolan ska kdnna sig trygga pa sin arbetsplats och trivas. Vi far det samhalle vi
skapar och det borjar i skolan.

Elever i grundsarskolan

Goteborgs stad maste sakerstalla att alla elever i grundsarskolan far ratt till en likvardig utbildning som
framjar utveckling och larande. Det kravs att kvalitén hojs och utvecklas for att i hogre grad ge
skolorna forutsattningar att arbeta mot malen i laroplanen. Sarskolan maste vara en sjélvklar del i ett
jamlikt skolsystem. Det behover darfor satsas pa att minska segregering och avstand mellan
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skolformerna. Inom grundsarskolan ar antalet behoriga larare lagt och staden maste arbeta aktivt med
olika insatser for att mota detta behov.

Behovsanpassad undervisning

Alla elever ska bli bemoétta utifran sina individuella forutsattningar och behov. Likaval som elever i
behov av sarskilt stod behover extra stottning och anpassning, behéver elever med sarskild begavning
motas och utmanas redan i de ldgre aldrarna och inom alla skolamnen Trots att skollagen stéller
tydliga krav kring detta, uppfyller inte alla skolor dessa lagkrav. Kompetensutveckling behovs for att
mota dessa olika behov saval som resurssattning.

Stark rektorsrollen

Ett flertal undersokningar visar pa att rektorer har en nyckelroll nar det kommer till att héja
kunskapsresultaten. Rektorerna spelar ocksa en viktig roll for arbetsmiljo och for att skapa en attraktiv
arbetsplats. Dock har manga rektorer idag en svar arbetssituation och det finns ett glapp mellan krav
och resurser. Da rektorers roll har stor betydelse for verksamhetens kvalitet och resultat maste de ges
ratt forutsattningar for att lyckas med sitt uppdrag. Rektorsutbildning ar obligatorisk och staden
behover genom avlastning underlatta sa att den kan genomforas. Géteborgs Stad behover investera i
skolans ledarskap for att rektorerna ska kunna vara de pedagogiska ledare skolorna sa val behéver.

Utveckla elevhalsoarbetet

Elevhdlsoarbetet ar viktigt och avgbrande for elevernas vdlmaende och kunskapsresultat. Halsa och
larande gar hand i hand. Den psykiska ohalsan bland eleverna har okat vilket paverkar skolresultaten
negativt. Darfor behover elevhalsan forutsattningar att arbeta mer forebyggande och framjande. For
att fa till en optimal elevhalsa kravs en stodjande organisation for elevhadlsoteamen och antalet
skolskoterskor, kuratorer, psykologer, specialpedagoger och speciallarare behéver 6ka i forhallande till
antalet elever.

Arbetet med skolfam-team behdver stdrkas och anpassas utifran radande behov. Teamen bestar av
psykolog, specialpedagog och socialsekreterare som ar ett stéd for familjehemsplacerade barn for att
fa en lyckad skolgang. For att samtliga barn som ar placerade ska fa hjalp i tid behover detta arbete
byggas ut med fler team.

Digitalisering

Laroplanen i grundskolan innefattar skrivningar gallande digital kompetens och digitala verktyg i
skolan. Med ratt utrustning och ratt anvandning kan digitala verktyg vara ett bra komplement till
traditionell undervisning och framja inldrning. Det behdvs resurser for att sakerstdlla likvardiga
forutsattningar avseende den digitala kompetensen och att alla grundskolor i staden har samma
tillgang till digitala verktyg. Administrativt tekniskt stéd av digitala verktyg maste finnas for att inte
stora grunduppdraget som ar att undervisa.

Fritidshem

Fritidshemmets uppdrag ar stort och betydelsefullt. Det ar ett viktigt komplement, dar eleverna far
anvanda och utveckla formagor pa annat satt dn i skolan. Fritidshemmets kvalitet och likvardighet
behover sdkerstillas. Langsiktiga satsningar pa kompetensférsérjning behdver genomforas for att
astadkomma hogre personaltdthet och mindre gruppstorlekar.
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Andelen behoriga larare i fritidshem uppgar till ca 30%. Med tanke pa den omfattande bristen pa
legitimerad och utbildad personal behdver staden arbeta med olika insatser for att mota upp detta. Vi
vill att fler yrkesverksamma i fritidshem som har tillrackliga férkunskaper ska kunna yrkesvaxla till
larare i fritidshem pa kortare tid an vad som ar mojligt idag. Det behovs dven en plan for att attrahera
fler till yrket.

For att oka kvalitén och likvardigheten behovs ett stddmaterial for undervisning och fér det
systematiska kvalitetsarbetet i fritidshem. Vidare bor rektorer erbjudas kompetensutveckling da
rektors kompetens om fritidshemmets uppdrag &r en viktig framgangsfaktor for kvalitén.

Fritidshemmets kompensatoriska potential kan inte nyttjas fullt ut nar flera av de elever som behoéver
delta star utanfor. Det ar darfor viktigt att jobba med Skolan som Arena for att erbjuda en meningsfull
fritid samt stod i skolarbetet.

Samverkan och férebyggande arbete

Fortroendefulla relationer mellan larare och elevernas vardnadshavare ar viktiga och kan bidra till en
okad maluppfyllelse fér eleverna. Tydlig information ska ges till vardnadshavare om vad det innebar
att vara fordlder med barn i skola. Aven vardnadshavarens instéllning till skolarbete och vikten av att
studera har direkt betydelse for elevens prestationer. Som en del i arbetet med att skapa en samsyn
kring ansvar och forvantningar ska ett férvantansdokument tas fram fér samtliga skolor.

Vi vill se fortsatt satsning i projekt sa som Skolan som Arena med syfte att stdrka integrationen,
foraldrasamverkan, aktiv fritid samt samverkan mellan olika aktoérer i och omkring skolan.

Demokraterna vill inféra fri “pedagogisk lunch” for poliser i Goteborgs skolmatsalar. Det innebar att
poliser ges mojlighet att kostnadsfritt ata lunch med stadens elever i kommunens skolmatsalar. Att
poliser blir ett naturligt socialt inslag pa stadens skolor bygger fortroende och relationer samt verkar
trygghetsskapande. Over tid kan polis- och elevluncherna bidra till att firre ungdomar hamnar i
kriminalitet och andra negativa sammanhang.

Skolan har en viktig funktion att uppmarksamma elever som av olika anledningar riskerar att fara illa.
All personal behover kdnna sig sdkra pa att det finns tydliga rutiner kring orosanmalningar samt ett
nara samarbete med socialtjansten. Vidare ska all personal inom skolan fa kunskap om hedersrelaterat
vald och fortryck sa att de kan uppmaéarksamma och hjalpa barn som lever under férhallanden som ar

oférenliga med manskliga rattigheter och svensk lagstiftning.

Nar en elev efter ett skollov eller plétsligt under terminen saknas maste skolan enligt lag gbra en
orosanmalan. Pa Demokraternas initiativ kommer nu staden arligen gora en kartlaggning av saknade
barn i syfte att kunna starka arbetet och fa en helhetsbild kring denna allvarliga problematik. Med en
tydligare 6verblick om problematikens omfattning kan det preventiva arbetet starkas och uppféljning
anpassas efter behov. Riktade resurser och satsningar kravs for att motverka att barn och ungdomar
fors utomlands mot deras vilja.
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Skolans lokaler

Vi har alltfér manga skolor som inte haller mattet rent standardmaéssigt och underhallet av
skolbyggnader maste prioriteras. Detta samtidigt som takten for att bygga nya skolor maste
intensifieras. En gemensam strategi med lokalndmnden behoéver prioriteras. Den réda traden maste
vara verksamheternas behov, vi kan inte bygga skolor utan att de som kan och kommer nyttja
utbildningslokalerna far vara med fran idé till byggnation. Miljon i skolan ska félja samma standard

som i andra kommunala verksamheter.

Dagens elever ska inte behova betala priset for att det under manga ar byggts for fa skolor i Géteborg.
Staden maste darfor hitta tillfalliga 16sningar sa som paviljonger for att kunna garantera att eleverna

far en trygg skolplacering i sitt ndromrade under de ar som det tar for staden att bygga ikapp.

Trygga och férutsagbara skolplaceringar

Skollagen &r tydlig avseende att det ar barns b&sta som skall vara utgangspunkt i all skolverksamhet.
Tydlighet och forutsdgbarhet gédllande skolplaceringar ar grundldaggande for att barn och familjer ska
kdnna sig trygga. Barns basta maste vara i fokus bade infor skolstart, vid stadieévergangar och under
hela skoltiden.

Barnrattsperspektiv som sakerstaller att eleverna inte rycks ifran sitt sociala sammanhang maste
finnas med vid alla skolplaceringar. Att fa vara med vénner man trivs och fungerar med ar en
forutsattning for en lyckad skolgang. Samtidigt maste ocksa sarskilda fall beaktas och givetvis ska
elever genom skolval eller skolbyte ha majlighet att dnska annan skola an den tilldelade om sa 6nskas.
Demokraterna anser att elever som bérjar i forskoleklass ska géra det i en skola ndra hemmet och ges
en foérutsdagbar huvudinriktning for ett sammanhallet skolspar genom hela grundskolan. Det &kar
elevernas trygghet och familjernas majlighet att planera for framtiden. Vi maste gora det som kravs
for att skolorna i staden ska halla sa jamn och hog kvalité att ingen aktivt valjer bort dem pa grund av

kvalitetsbrister.

Inom vissa omraden i GoOteborg rader for narvarande kapacitetsbrist géallande skolplatser och
byggnation av skolor maste 6ka dar behoven &r stora. Tills nya skolor ar pa plats behovs temporara

I6sningar for att tillgodose akuta behov.

Néar det galler barns skolgdng anser manga foraldrar att forutsdgbarhet och kontinuitet ar viktiga
faktorer infor val av bostadsort. For att bidra till en langsiktig gynnsam befolkningsutveckling ar det
viktigt att Goteborg ar en attraktiv stad for barnfamiljer.

Kulturskolan

Alla stadens elever ska fa mojlighet att ta del av kulturskolans utbud. Genom att ansvaret for
kulturskolan nu ligger hos grundskolenamnden 6ppnas stérre mojligheter att samverka med skola och
fritidshem. Samtidigt 6kar forutsattningarna for att ta del av kulturskolan under och efter skoldagen.

Kulturskolan erbjuder barn och unga undervisning av hog kvalitet i kulturella och konstnarliga
uttryckssatt med utgangspunkt i individuella forutsattningar. Kulturskolan bedriver verksamhet inom
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dans, maleri, foto, film och teater fér barn och unga 6-19 ar. Terminsavgiften fér 2021 ska vara
ofdorandrad och Kulturskolans verksamhet ska sarredovisas for att sdkra uppdraget.

El Sistema ar en undervisningsmodell dar musik anvands som verktyg for social och mansklig
utveckling. Modellen férde dirigenten Gustavo Dudamel med sig fran Venezuela till Hammarkullen, da
han var Goteborgssymfonikernas chefsdirigent. Barnen far upptacka gladjen och skonheten i musiken
och spela eller sjunga utifran sin egen niva. El Sistema &r dven ett viktigt integrationsprojekt da barnen
skapar musik tillsammans och familjerna blir starkt involverade i verksamheten.

Extra satsning pa Sodra skidrgarden
Demokraterna anser att en levande skargard ar av stor vikt for Goteborg och for goteborgarna. Det

staller krav pa likvardighet i form av generell service och i synnerhet avseende skola och ratten till
utbildning. Att bedriva skolverksamhet i s6dra skargarden inneb&r utmaningar utifran demografi och
elevunderlag. En faktor som utmarker skolor pa skidrgardsdarna ar elevunderlaget, da det bara gar
elever fran skargarden pa skolorna. Detta gor att arskullar kan skilja sig kraftigt at i storlek fran ar till ar
vilket gor det svart att budgetera. Det geografiska laget med tillhérande kommunikationer kan gora
det extra svart att rekrytera rektor och personal. For att mojliggora en likvardig skola i sodra
skargarden, dar alla elever far det stod de har ratt till, behovs tillrdckliga resurser. Vi vill darfor hoja
glesbyggdstillagget for Sodra skargarden med ytterligare 2,5 miljoner kr i var budget.

Prioriteringar for Grundskolenimnden

> Borja Infora tvalararsystem pa skolor med lag maluppfyllelse och stora utmaningar

> Séakerstilla att elever i grundskolan far ratt till en likvardig utbildning

» Satsa resurser for att sdkerstélla att extra stod till elever satts in i tid.

> Satsningar for att 6ka lararyrkets attraktivitet

> Resurser till att 6ka andelen behoriga larare pa skolor som idag har ldg maluppfyllelse

> Renodla lararyrket och ge lararna forutsattningar att fokusera pa undervisningen

» Lonesattningen maste ses 6ver for att kompensera fér de som jobbat lange inom yrket och halkat
efter jamfort med nyrekryteringar.

» Inom fritidshemsverksamheten genomfora satsningar pa kompetensforsorjning i syfte att
astadkomma hogre personaltathet och mindre gruppstorlekar

> Mojliggora alternativa vagar in till lararyrket for att sdkra kompetensforsorjningen.

» Infora delat ledarskap och minska antalet medarbetare per rektor till ca 25 st.

» Forbattra rektorers arbetsmiljo och organistariska forutsattningar

> Oka antalet skolskoterskor, specialldrare, kuratorer och psykologer i férhallande till antal elever.

» Utveckling av ytterligare Skolfam-team.

» Fria skolluncher for tjanstgérande poliser

» Maltiderna i skolan maste i storre utstrackning planeras utifran vad eleverna foredrar och som ger
naring och energi for hela skoldagen.

» Skolans samverkan med det omgivande samhallet, vdrdnadshavare, individ- och familjeomsorg

samt foreningsliv ska utvecklas.

» All personal ska utbildas for att identifiera och bemdta barn och ungdomar som utsatts for
hedersrelaterat vald och fortryck.

» Skolspar ska inrattas
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> Oka takten av byggnation av nya skolor samt upprustning av befintliga i samarbete med berérda
namnder

» Mojliggor for elever att ga i en skola ndara hemmet genom temporéra losningar i omraden med
kapacitetsbrister

Malsattningar Grundskolendmnd

> Oka alla elevers kunskapsutveckling och maluppfyllelse, skapa trygghet och studiero samt arbeta
for en hog kvalitet i undervisningen

» Vara en attraktiv arbetsgivare genom att ge rektorer och larare ratt forutsattningar for att utfora
sina uppdrag

» Skapa en god arbetsmilj6 fri fran hot, vald och kréankningar

Idrott- och féreningsndmnden

Idrotts- och foreningslivet har en stor och viktig uppgift i att skapa en meningsfull och sund vardag for
manga goteborgare och i synnerhet ungdomar. Idrotts- och féreningslivet dr ocksd en demokratisk
hornpelare och grundlaggande for den lokala sammanhallningen.

Under 2020 har manga evenemang fatt stallas in vilket paverkat manga verksamheter svart. |drotts-
och foreningsforvaltningen kommer att behoéva stotta dessa foreningar ekonomiskt. Férvaltningen ar
oroad over att antalet barn, unga och adldre som natts av foreningslivets aktiviteter har minskat under
aret, till foljd av pandemin. Demokraterna vill stodja Idrott- och féreningsnamnden i att forsoka att i
mojligaste kompensera for de uteblivna aktiviteterna nar pandemin ar over.

Ohélsa och overvikt ar ett vaxande problem, i synnerhet i socioekonomiskt svaga omraden. Har ar
delaktigheten i foreningslivet ocksa lagre. En god allmanhalsa ger battre livskvalitet, fler friska ar som
pensionar och ofta ett battre skydd mot sjukdomar. Det ar stadens ansvar att ge likvardiga mojligheter
till motion och idrott oavsett var i staden man bor. Det dr ocksa stadens ansvar att ge likvardiga
forutsattningar for barn och unga att delta i och prova olika idrotter. Ett aktivt deltagande i en idrott
man brinner for kan forebygga att unga hamnar utanfor samhallet.

Riktad satsning pa certifierade, arvoderade ungdomstranare

Demokraterna vill infora ett riktat stod till unga idrottsledare. Dagens tranare inom ungdomsidrott ar
ofta foraldrar till utévande barn. Dessa lamnar klubben nar barnet |amnar. Istdllet vill Demokraterna
satsa pa att utbilda ungdomar, forslagsvis i alder 14-25 ar, som efter genomgangen utbildning kan
arvoderas for att trana barn och unga i sin idrott. Utbildningen ska utvecklas och kvalitetssadkras i
samarbete med de storre idrottsforbunden. Genomgangen utbildning ska ge ett certifikat samt
mojlighet till arvode for tranaruppdrag. Krav ska stallas pa uppférande, engagemang och efterlevnad
av klubbens regler.

Med detta kan tranartillvaxten sakras, klubbarna ges ett lyft samt unga ges en morot att utvecklas till
tranare och utgodra foérebild for klubben och idrotten. Certifieringen och tranaruppdraget kan utgoéra
de forsta raderna i ett framtida CV. Foreslaget arvode: Upp till ett halvt basbelopp per ar, eller 23 800
kr for 2021. Malet ar att utbilda 200 ungdomar till certifierade tranare per ar. Vi avsatter 5 mkr for
detta dndamal 2021.
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Simhallar

| den senaste medborgarundersdkningen (2017) efterfragas i forsta hand simhallar, vilket stammer val
overens med forvaltningens egen bedomning av eftersatta behov. Det gar 65 000 géteborgare pa en
simhall, jamfort med 55 000 per ishall. Samtidigt ar flera badanlaggningar i stort behov av renovering
eller att helt ersattas.

En av dessa ar Valhalla, som ska ersdttas med ett nytt centralbad. Dessvdrre har kommunfullméktige
fattat ett inriktningsbeslut for ett nytt bad i Gullbergsvass, med en mycket hoég preliminar kalkyl.
Demokraterna menar att lokaliseringen &r felaktig av flera skal. Tillgangligheten med lokaltrafik dalig,
markatkomsten forsvaras till foljd av mangden byggnationer i omradet och markférhallandena
fordyrar grundlaggningen. Det finns inget stod i beslutsunderlagen for att valja Gullbergsvass fore de
andra studerade alternativen, snarare tvartom. Vi ser en risk att centralbadet kan trdnga undan saval
planeringskapacitet som investeringsutrymme foér de valbehovliga lokal- och omradesbaden.
Demokraterna foresprakar darfor att projektet omedelbart avbryts och att utredningen istéllet gar
vidare med 6vriga alternativ.

Folkhélsolyft: Motionsmadjligheter for alla och sarskild dldreinriktning

Goteborgarna efterfragar dven utegym och motionsspar. Da sadana ger gratis motionsmojligheter for
alla och kan byggas relativt billigt och samordnas med gronomraden, vill vi att Idrott- och
Foreningsforvaltningen prioriterar dessa. De kan med fordel laggas i anslutning till skolor och
idrottsanlaggningar for samnyttjande over dygnet och ska vara tillgdngliga pa promenadavstand fran
bostadsomraden. Atgarderna bor planeras i samarbete med Park- och naturnamnden.

Motion och halsa ar sarskilt viktigt for de aldre goteborgarna. En rorlig livstil kan ge fler friska ar med
hogre livskvalitet och det ar aldrig for sent att bérja motionera. Demokraterna vill se en sarskild
inriktning pa aldres motionsmdjligheter.

Ridsport

Ridsporten ar den nast storsta sporten bland tjejer och kvinnor. Ridning anvands ofta i terapeutiskt
och rehabiliterande syfte samt &dr en uppskattad och effektiv aktivitet for funktionsvarierade.
Goteborgs stads plan for ridsport utgér ett bra kunskapsunderlag och &r antagen av
kommunfullmaktige.

Prioriteringar for Idrotts- och foreningsnamnden

Stod till arvodering av unga ledare och féreningskonsulenter.

Avbryt arbetet med centralbadet i Gullbergsvass och utred alternativa lokaliseringar
Verka for gratis utomhusmotion i alla stadsdelar

Bygga nya fullmattshallar, i samverkan med grundskoleforvaltningen

Utveckling av aldres motionsmadjligheter

VV VY YYVY

Se over mojligheter till effektiviseringar, nya intdkter och synergier. Frigjorda resurser éverfors
oavkortat till idrotten
> Inget stod till etniska foreningar

Mal for Idrotts- och féreningsndmnden

» En stadig tillvaxt av aktiva idrottsutovare
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Kulturnémnden

Goteborg ska vara en levande kulturstad med ett rikt och varierat utbud for kommunens invanare.
Bibliotek, museer, fri konst och kultur ska vara tillgangligt for alla. Att ge plats for konstnarlig
kreativitet ar nodvandigt for en fortsatt demokratisk utveckling av samhallet. Kultur ar viktigt for
gbteborgarnas valbefinnande, men ocksa for naringsliv, arbetsmarknad och turism. Ett rikt kulturliv
starker ocksa stadens attraktionskraft.

Mycket av kulturens kraft ligger i dess formaga att bidra till att skapa en god social sammanhallning.
Ratt utformad ger den majlighet till berikande méten mellan géteborgare. Den kan medverka till en
okad forstaelse for varandra.

Ett mycket viktigt uppdrag ar att ha barn och unga i fokus. Barnkonventionen som har tratt i kraft i
januari 2020 maste genomsyra hela arbetet, verksamheter, moten och motesplatser etc. Den maste
utgora en grund i allt kulturarbete och starta tidigt i barns liv. Utokade Oppettider i muséerna for
forskolebarn ar ett utmérkt exempel pa att fa detta till stand.

"Kultur moter Kultur”. Ett integrationsarbete dar barn och unga med olika bakgrund och ursprung
bjuder varandra pa sin kultur och delar sina upplevelser med varandra och pa sa satt skapar forstaelse
for de olikheter som finns. Detta ska ses som en resurs - inte som ett hot.

De fria kulturverksamheterna ska stimuleras for att na fler géteborgare. Det behdvs en éversyn vad
géller tillgangen till och mojligheten att anvanda &dndamalsenliga och billigare lokaler. Dar ar
utstallningshallen i Goteborgs Stadsbibliotek en betydelsefull arena fér konstnarer, konstféreningar
och 6vriga féreningar som verkar i demokratisk och jamlik anda.

Ett Kulturnav i Kronhuset behovs, dar olika skapande uttryck samsas - musik fér stora och sm3, teater,
motesplats for alla. Kronhuset — en historisk plats, ett levande hus trehundrasextiofem dagar om aret.

Kulturskapare ska garanteras konstnarlig frihet.

De olika institutionerna for kultur behdver ha langsiktiga forutsattningar nar det galler lokalbehoven
och kostnaderna for att kunna bedriva verksamhet 6ver tid.

En ombyggnad/renovering av Goteborgs Konstmuseum ar absolut nédvandig. Hur omfattande den
behover vara och till vilken kostnad maste noggrant 6vervagas. Finansieringen inom en rimlig ram for
kulturndmnden maste l6sas innan beslut tas om byggstart. Ombyggnaden far inte bli en alltfor tung
belastning pa kulturndmndens framtida driftbudget med risk att minska utrymmet fér andra delar av
kulturlivet.

Kommunfullméaktige i Goteborg beslutade ar 2013 att enprocentregeln ska gélla for konstnarlig
utsmyckning/gestaltning i staden. En procent av bygg/renoveringskostnad ska avsattas for konstnarlig
gestaltning. Kulturndmnden fick uppdrag att vara processiagare och utpekades ocksd som producent
och inképsansvarig, samt som avtalspart med konstnarerna. Det har funnits svarigheter att fa detta att
fungera fullt ut. En gemensam berakningsmodell for avsadttning av enprocentsmedel har saknats.

Kulturnamnden maste verka for att styrning och samverkan kommer tillstdand och att en finansierings-
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och redovisningsmodell tas fram for byggande och investerande parter. Kulturndmnden maste i tidiga
skeden samverka med konsten.

Det behdvs samarbete mellan kommunens olika forvaltningar och med civilsamhallet fér att fa en stad
som genomsyras av kultur. D3 skapas en trygg och vacker stad for manniskor i alla aldrar - oavsett
forutsattningar. Som en del i att astadkomma detta behovs ett skonhetsrad i Goteborg, se avsnittet
Byggnads- och fastighetsnamnderna.

Prioriteringar for Kulturnamnden

> Biblioteken — se till att det finns god tillgang i hela var stad

» Kulturverksamhet fér barn och unga som exempelvis musik, dans, teater, film, maleri. eget
skapande samt samarbete med Kulturskolan och El Sistema

> Kultur moter kultur — ett integrationsarbete fran férskolan och upp i alla aldrar

» Kulturvarden - aktivt varna och utveckla kulturvarden som finns i det offentliga rummet, bade
yttre och inre miljo och tillse att enprocentregeln efterfoljs

Malsattningar for Kulturnamnden
Kultur for alla!

Kultur ska genomsyra hela samhallet - i varje liten bestandsdel, i skolan, i forskolan, pa varje
arbetsplats, bland féretagsledare, i styrelserummen —i motet mellan manniskor.
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Ndmnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning (NAV)

Grundutbildning for anstallningsbarhet

Individer som star langt ifran arbetsmarknaden behoéver ofta komplettera eller fardigstalla sin
grundlaggande utbildning och, i férekommande fall, utveckla tillrdckliga sprakkunskaper. Aktiva
arbetsmarknadsatgarder skapas genom tdta kontakter med arbetsstkande. Tydliga
motprestationskrav ska stallas for ratt till forsorjningsstdd. Tatt samarbete mellan socialtjanst och
arbvux kompetenscenter forebygger utanférskap och langvarigt beroende av forsérjningsstod.

Ett systematiskt arbete maste inledas med att identifiera individer som har goda mojligheter att
kvalificera sig for ett bristyrke genom riktade utbildningsinsatser. Detta kan genomfdéras genom
samverkan mellan kommunen och arbetsmarknadens aktérer, till exempel genom yrkesverksam
praktik. Eventuellt behov av instrument for validering av befintliga yrkeskunskaper eller utbildningar
kan behova 6vervagas.

Arbetsmarknadsinsatser for funktionsvarierade

Kommunen har ett sarskilt ansvar for att erbjuda personer med funktionsvariation det stéd de
behover for att ges mojlighet till den vanliga arbetsmarknaden. Det gor att Stadens forvaltningar och
bolag skall erbjuda ett 6kat antal platser inom den egna organisationen fér personer med
funktionsvariation samt att arbeta aktivt for att erbjuda arbetsforlagd utbildning eller annan
sysselsattning som leder till anstallningsbarhet.

Vidareutbildning, kompetensutveckling och karridrbyte - under hela livet

Dagens arbetsliv innebar storre krav pa anpassning och utveckling an for tidigare generationer.
Samtidigt férvantas vi arbeta hogre upp i aren. Har har NAV en viktig funktion for utbildning och
omskolning av redan yrkesverksamma. NAV ska aktivt bevaka utvecklingen pa arbetsmarknaden och
tillhandahalla utbildningar som utvecklar kompetensen hos etablerad arbetskraft. Ratt genomford
vidareutbildning mojliggoér karriarvaxling mitt i livet och sakerstdller efterfragan pa
specialistkompetens.

Utveckling av praktiska program tillsammans med naringsliv och arbetsmarknad

Vi vill vidareutveckla samarbetet med det lokala och regionala naringslivet i syfte att starka de
praktiska programmen inom vuxenutbildningen. Den tekniska utvecklingen och darmed
arbetsmarknadens behov pagar standigt men har accelererat som effekt av coronapandemin. Vuxen-
och yrkesutbildningarna maste hallas uppdaterad for att sdkerstalla kompetensforsorjningen.

Fler maste komma i arbete
Det 6vergripande malet ar att fler individer ska kunna ga fran bidrag till ett riktigt arbete. Studier kan
utgora motprestation for forsorjningsstdod, med krav pa narvaro och vissa utbildningsresultat.

Prioriteringar for Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning

» Identifiering av individer med lamplig bakgrund for definierade bristyrken
» Anstéllningsbarhet for l[angvarigt arbetslosa

» Anpassad kompetensutveckling for nyligen fristallda

Mal for Namnden for arbetsmarknad och vuxenutbildning
> Okad andel i arbete efter genomgéngen utbildning
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Ndmnden for funktionsstod

Stod, omsorg och rattigheter

Alla goteborgare ska kunna leva ett sjalvstandigt liv oberoende av forutsattningar. Goteborgs Stads
plan for okad delaktighet i alla stadens forvaltningar och bolag maste leda till att
funktionshinderperspektivet alltid ar med i det vi gor for stadens alla medborgare. | det ingar
mojlighet till social samvaro och meningsfull sysselsdttning med jamlikhet och full delaktighet i
samhallet. Tillganglighetsfragan ar fortfarande valdigt avgorande. For att lyckas med att fa till en 6kad
tillganglighet maste vi fa med perspektivet universell utformning fran borjan i allt som planeras.
Erfarenheter och kunskaper kring i hur det ar att leva med en funktionsvariation ska vara en naturlig
och sjalvklar del i planering och genomférande av alla samhallsinsatser.

Demokraterna arbetar for att samhallet ska vara tillgangligt for alla oavsett funktionsformaga. Det ar
viktigt att vi sakerstéller att alla har samma mdjligheter att ta del av sina rattigheter. Stod maste
baseras pa individuella behov.

Alla personer med funktionsvariation och som ingar LSS personkrets har ratt till en individuell plan
och ska dven erbjudas mojlighet till ett eget ombud. Vi vill att stddet till de personer med svarast
funktionsvariation i vart samhalle, enligt intentionerna i réattighetslagstiftningen LSS, skall
bibehallas i sin ursprungliga omfattning.

Motesplatser for personer med neuropsykiatriska diagnoser behdvs som erbjuder aktiviteter och
sammanhang utifran dnskemal och forutsattningar. Dar ratten att vara sig sjalv precis som man finns
med malsattning att trana sig i sociala sammanhang for att bryta utanférskap.

Universell utformning

Den universella utformningen behover vara med i samband med utformning saval som nybyggnation
av offentlig miljo och kollektivtrafik men dven i en tillganglighet i kontakt med all verksamhet som vi
bedriver i staden och i samband med digitaliseringen.

Boenden

For att valfriheten pa bostadsmarknaden ska bli battre for personer med funktionsvariationer behover
vi se till att sdkerstélla att det byggs fler bostader som gar att anpassa inom det ordinarie bestandet.
Oka och snabba pa utbyggnad av bostdder, gruppbostider och stédboenden.

Hyran for bostader for personer med funktionsvariation behover hallas sa lag som det 6verhuvud
taget ar mojligt eftersom manga i den gruppen ha mycket lag inkomst/pension. Géteborgs Stad har en
i det narmaste unik mojlighet med sitt stora dgande av hyreslagenheter som kan omvandlas och
disponeras till fordel for denna grupp. Stadens bostadsférsorjning bor alltsd ses som en helhet, dar
delar av allménnyttans utbud och nyproduktionen pa att genomtankt sitt anvdnds som en social
resurs.

Det rader brist pa gruppbostader och/eller stddboende for personer med funktionsvariation.
Stora pengar laggs pa kopta platser i andra kommuner. En prioritering av egna boenden &r darfor
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sjalvfinansierande och maste prioriteras. For boende pa annan ort ska en plan tas for framtida
flytt till boende inom Goteborg. Namnden bor dven se over mojligheten att utveckla befintligt
bestand genom ombyggnation och anpassning till moderna krav.

Ratt till arbete eller sysselsattning och utbildning

Det ar viktig att sysselsattningsgraden for personer med funktionsvariationen 6kar och da maste vi bli
battre pa att anpassa arbetsplatser. Det skapar ratt forutsattningar och verkar for lika maojligheter och
rattigheter.

For barn och unga personer med funktionsvariation ska sarskild hdnsyn tas i samband med
skolplacering. Det ska ocksa vara mojligt att fa sarskilt anpassad skolskjuts till skola och fritidshem for
att fa en meningsfull fritid med fortsatt maojlighet till larande under andra former an i skolan. Det ar
viktigt att ha en langsiktig planering for gruppen av personer med funktionsvariation. Planera
sysselsattning infor vuxenlivet redan pa gymnasiet.

Arbetsmilj6é och personal
GoOteborgs omsorgsorganisation karaktdriseras av den bristfalliga styrning som olyckligtvis praglar

stora delar av kommunens verksamhet. Eftersom verksamheterna dessutom &r personalintensiva
har det inneburit en 1dg attraktivitet som arbetsgivare, hog omséattning pa personal och hoga
sjuktal. Det har i sin tur inneburit att kvalitén pa omsorgen uppfattas som bristfillig.
Stodassistenter har dven pekats ut som strukturellt underbetalda i stadens |6nekartlaggning vilket
vi avsatt medel for att korrigera.

Socialsekreterare/handldggare och omsorgspersonal behdver kontinuerlig utbildning kring
personer med funktionsvariation. For att behalla personal och gora arbetet attraktivt ska
fortbildning finnas for denna personalgrupp. Vidare behovs kontinuerlig utbildning inom
bemdotandetekniker for all personal som kommer i kontakt med funktionsvarierade.

Det behovs handledning for personal och ett boende fungerar battre med en chef pa plats. Darfor
behoéver forstarkning som mojliggor ett nara ledarskap och att storre hdansyn tas till de chefer som
ansvarar for personal dygnet runt.

Prioriteringar for Namnden for funktionsstod
» Kontroll av kostnad och kvalitet i upphandlade boenden och i assistansverksamhet for att
minska fusk. Vi vill ha full transparens i dessa.

> Paskynda byggandet av egna boenden.

» Jamna ut identifierade och osakliga I6neskillnader, med fokus pa utbildad personal

» Utveckling och utbildning av egen personal

» Krav pa goda kunskaper i svenska spraket for all personal

> Kunskaper i basal vardhygien och om smittspridning ska kontinuerligt sakerstallas.

» Langsiktig planering for personer med funktionsvariation. Planera sysselsattning och boende
infor vuxenlivet redan pa gymnasiet.

> Alla personer med funktionsvariation inom LSS personkrets, har ratt till en individuell plan och ska

aven erbjudas majlighet till eget ombud.
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Mal for Namnden for funktionsstod
» Minskade sjukskrivningstal, minskad personalomsattning, utjamnade |6neskillnader, lagre

kostnader for upphandlade tjanster
> Alla ska kunna leva ett sjdlvstindigt liv oberoende av férutsattningar och Goéteborgs ska vara en

tillganglig stad.

Demokraterna
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Socialndmnderna

Hedersrelaterat vald och fortryck
Hedersrelaterat vald och fortryck ar var tids stora jamstalldhets- och frihetsfraga. Det som utmarker
hedersrelaterat vald och fortryck ar att det ar kollektivt utbvat eller sanktionerat och att
oskuldsnormen samt att familjens och sléktens heder ar 6verordnat individen. Kontrollen av flickors
och kvinnors sexualitet ar central.

Overvakningen stricker sig frdn vardagliga former av begrinsningar som berdr exempelvis kladval,
socialt umgéange, och rorelsefrihet till livsval som utbildning, arbete, dktenskap och skilsmassa. | sin
yttersta form resulterar hedersnormerna till tvangsgifte, bortférande, hot om vald och vald, inklusive
dodligt vald. Pojkar och man kan vara bade offer och forévare liksom kvinnor.

Tyvarr tyder det mesta pa att problematiken dr 6kande och inte avtagande. Segregation, religiosa
forskolor och skolor samt radande machokultur i utsatta omraden spéar pa hedersproblematiken och
forsvarar arbetet med att motverka hederskulturens fortplantning. De nya socialndmnderna maste ta
ett storre grepp om den hedersrelaterade problematiken. Det géller bade i det forebyggande arbetet
liksom i arbetet for att hjalpa och skydda utsatta.

Ett led i detta ar att kommunala skattemedel aldrig far finansiera féreningar eller verksamhet som
understodjer hedersnormer, och kommunens lokaler far aldrig heller upplatas fér sddana dndamal.

Kusindktenskap ar en del av hederskulturen. Kusindktenskap ar i regel arrangerade aktenskap och ar
aven vanligt forekommande bland tvangsaktenskap. Riskerna for kongenitala avvikelser hos barn ékar
dven starkt nar foraldrarna ar kusiner. Informationskampanjer om riskerna och baksidorna med
kusinaktenskap bor vara en sjalvklar del i det férebyggande arbetet.

Resursteam heder vander sig saval direkt till personer som &r utsatta for hedersrelaterat vald och
fortryck som till anstallda inom Goéteborgs stad och har visat sig vara en framgangsrik satsning for stod
och vagledning. Verksamhet bor darfér utokas efter behov.

Prioriteringar for socialndmnderna i arbetet mot hedersrelaterat vald och fortryck

Utdka verksamheten Resursteam heder

Informationskampanjer pa skolor om var och hur hedersutsatta kan séka stéd och hjalp
Informationskampanjer for att motverka kusindktenskap

Kartlaggningar och nuldgesanalyser av hedersfortryckets omfattning

YV YV VYV

Socialtjansten ges i uppdrag att kontinuerligt informera i aktuella skolor om var och hur du som
utsatt kan fa hjalp.
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Individ och familjeomsorg

Alla goteborgare som ar oformogna att klara sin egen forsorjning eller sin livsforing i dvrigt, har ratt till
radgivning och kvalificerade stéd-, och behandlingsinsatser fran stadens socialtjanst for att uppna
skélig levnadsniva. Rad, stdéd och behandling ska anpassas till den enskildes situation, férmagor och
brister. Insatserna ska vara baserade pa professionens samlade kunskap, och/eller evidensbaserat
verkningsfulla. Metoder som ”Bostad forst” och IPS ar en beprévade modeller med bevisad effekt.

Motprestation for forsorjningsstod

Den som ansoker om forsorjningsstod ska omgaende erbjudas sysselsdttning som ett steg mot
oberoende och egen forsorjning. | Goteborg ska vagen till arbete och kunskaper i svenska vara kort,
goteborgare ska kunna vara sjalvforsérjande, oavsett ursprung. Motprestation kan besta av studier
eller samhallsnyttigt arbete, eller en kombination av bdda. Aven de individer som inte &r fullt
arbetsfora ska hjalpas till ndgon form av meningsfull sysselsattning.

Oversyn av stadens riktlinjer for forsorjningsstod
Flera SDN har lyft att stadens riktlinjer for forsérjningsstod ar mycket generosa.

“Stadens riktlinjer fér férsérjningsstéd har pG flera punkter en mer generds hdllning én
rdttspraxis och Socialstyrelsens riktlinjer vilket minimerar respektavstdndet till “en normal
Igginkomsttagare i staden” samt i vissa stycken ocksG innebér en sdrbehandling av vissa
kommunmedlemmar. Exempelvis lokala resor och arbetsresor, ungdomars arbetsinkomster
och bistdnd till studerande.” (SDN Ostra Gbg)

Demokraterna anser att detta motiverar en 6versyn av riktlinjerna for forsérjningsstod.

Behov av samordning och samsyn inom socialtjansten som helhet i G6teborg

Sedan stadsdelsreformens genomforande 1990 har det stora problemet varit olikheterna som vaxt
fram mellan socialkontoren. Det har ofta varit den ekonomiska situationen i respektive stadsdel som
varit utslagsgivande for insatsen och de faktiska behoven har fatt sta tillbaka. Géteborg ar en av de
mest segregerade storstdderna i Europa. For att komma tillratta med det krédvs ett sammanhallet och
overgripande perspektiv sa att situationen inte foljer med in i den nya namndorganisationen.

Effektivisering

Det arbete som startat med att robotisera ansdkningar om forsérjningsstod bor prioriteras och
intensifieras sa att socialsekreterarnas tid frigors. NAV bedémer att omkring 60 tjanster kan frigoras
for andra arbetsuppgifter nar systemet inforts.

Uppféljning, kvalitetssakring, ledning och styrning

All uppfoéljning av insatser ska goéras med fokus pa effekten for klienten. Vardering av andra effekter
eller processer ska vara av underordnat intresse. Nya projektidéer ska provas med matta, till forman
for evidensbaserade metoder. Ledning och styrning av verksamheten ska inriktas pa métbara
forbattringar for den enskilde samt att insatserna ar kostnadseffektiva.
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Generell 6versyn av kopta tjanster

Socialtjanstens kopta tjanster i form av boenden och behandling utgor i dagslaget en oacceptabelt hog
andel av kostnadsmassan. Enbart kostnaden for socialt boende uppgick ar 2019 till 835 mkr. En
oversyn av upphandling och utvardering av utfallet och nyttan maste genomforas. Alternativa
|6sningar utom eller inom kommunens verksamhet ska alltid dvervigas. Oversynen maste omfatta
offentlig upphandling (LOU), idéburet offentligt partnerskap (IOP) samt foreningsbidrag.

Prioriteringar for socialnamnderna inom individ och familjeomsorg

Robotisering av forsérjningsstod

Regelbunden 6versyn och utvardering av alla former av kdpta tjanster

Tillgangliga resurser ska prioriteras till evidensbaserade metoder

Utvardering av namndernas arbete ska ske pa grundval av matbara skillnader for klienten
Utvarderingsprocess for snabb aterkoppling till SPINK (inkdpsfunktion for boendeplatser) och
Inkép och upphandling avseende kvalitetsbrister inom kdpta platser

VV VYV YVYY

Mal for socialndmnderna

» Minskade kostnader och battre utnyttjande av kopta tjanster/boenden med 150 mkr i besparing
2021 och 200 mkr ar 2022.

> Okad andel klienter Iamnar utanférskapet
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Utbildningsnéimnden

Utbildningsnamnden i Goteborgs Stad

Utbildningsnamnden i Goteborgs Stad ar huvudman for samtliga utbildningar som rér gymnasieskolor,
gymnasiesarskolor, kommunal vuxenutbildning och yrkeshoégskolor. Inom ramen foér dessa
utbildningar har namnden ett sarskilt ansvar for att se till att skollag och férordningar efterlevs, men
dven for verksamhetsutveckling inom namnda skolformer. Har ingdr ocksd Vagledningscentrum,
Sprakcentrum och Center foér Skolutveckling.

Utbildningsnamnden har som verksamhetsmal att ge alla elever i Géteborg likvardiga forutsattningar
for att kunna skapa sin framtid genom olika utbildningsvagar som leder till arbete eller hogre studier.
Andelen elever som viljer den kommunala gymnasieskolan ska 6ka.

Goteborg — en ledande utbildningsstad

Utbildningsndmndens huvudsakliga uppgift ar kunskapsuppdraget och Goteborg ska vara en ledande
utbildningsstad. Goteborg ska erbjuda gymnasieutbildning av hogsta mdjliga kvalité dar alla elever,
oavsett skolform, mots av positiva forvantningar och tydliga kunskapskrav.

Utbildningsnamnden ska vara inriktad pa att Oka alla elevers maluppfyllelse, garantera rattvis
bedomning och betygssattning, skapa trygghet och studiero samt arbeta for en okad narvaro i
klassrummet. Varje skolenhet ska bedriva ett systematiskt kvalitetsarbete om undervisningens
innehall, analyser av bedomningsprocesser och betyg. Vidare ska kunskapsresultaten forbattras och
likvardigheten mellan skolor 6ka genom tydligare ansvar, styrning och ledning.

Samarbete med hdgskolor och universitet, naringsliv, kulturorganisationer och andra organisationer
borgar for att Goteborgs Stad kan halla de hogskoleférberedande programmen pa en hog niva.
Studiemotiverade elever ska stimuleras att na langre genom att till exempel ldsa hogskolekurser eller
vélja spetsutbildning inom ramen for sin gymnasieutbildning. Yrkesprogrammen ska ha hog kvalitet
och ha relevans for arbetsmarknaden. Elever som valjer yrkesprogram kan ha olika vagar in i yrket och
dar ar arbetsplatsforlagd praktik centralt. Yrkesprogrammen ska erbjuda hogskoleférberedande
kurser. Utbildningsnamnden har som uppdrag att 6ka antal elever som valjer yrkesprogram.

Att vara elev i gymnasieskolan

| Goteborg lamnar alltfor manga elever grundskolan utan behdrighet till nationellt program. Jamfor
man med andra stidder i Sverige sa har Goteborg lagst genomstromning av elever som tar en
gymnasieexamen. Sa kan det inte fortsatta. 23 % av eleverna laser introduktionsprogram i kommunal
regi, men endast 24% av dessa blir behoriga till ett nationellt program.

Utbildningen ska vara kompensatorisk och likvardig, vilket inte ar en sjalvklarhet idag da det finns
stora skillnader mellan stadens skolor. Utbildningsndmnden har tillsammans med
grundskolendmnden ett uppdrag att ta fram en hallbar plan fér att halvera andelen elever som lamnar
grundskolan utan att ha gymnasiebehorighet. Ett 6kat samarbete och kartlaggning mellan avlamnande
grundskola och mottagande gymnasieskola kan gora att fler elever i Goteborg véljer ett nationellt
program.
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De elever som har stora inlarningssvarigheter ska garanteras det stod som kravs for att lyckas med sin
skolgang oavsett om man gar pa introduktionsprogram, yrkesprogram eller hogskoleférberedande
program. Elever i behov av sarskilt stéd behover extra stottning och anpassning, darfér ar
forebyggande insatser centrala.

Aven elever med sirskild begdvning behéver métas och utmanas. Trots att skollagen &r tydlig med
detta uppfyller inte alla skolor lagkraven. Gymnasieskolan bor erbjuda sarskilda, avancerade kurser
inom en bredd av amnen dar elever fran hela staden laser kurserna tillsammans under ett format som
i storre grad liknar det pa universitet/hogskola, med foreldsningar och mer eget ansvar. Detta kan
dven bidra till 6kad integration i stadens olika omraden.

Att vara elev i gymnasiesarskolan

Gymnasiesarskolan bestar av nio yrkesinriktade nationella program och individuella program for elever som
behover en utbildning som ar anpassad for de egna forutsattningarna. Goteborgs Stad maste sakerstélla
att alla elever i gymnasiesarskolan far ratt till en likvardig utbildning som framjar utveckling och
larande. Kvaliteten behover hdjas och utvecklas for att i hogre grad ge forutsattningar att arbeta mot
malen i ldroplanen. Gymnasiesarskolan ska vara en del av ett likvardigt skolsystem och Gvergangen
mellan grundsarskolan och gymnasiesarskolan ska forenklas sa att eleven och vardnadshavare kdnner
tillit och trygghet.

Att vara larare i gymnasieskolan

Larare lagger mycket tid pa dokumentation och andra uppgifter. Dessa maste minska sa att lararna
kan fokusera pa undervisningen. For att mojliggora detta behover skolan satsa pa att utoka befintliga
understddjande funktioner som till exempel vaktmastare, IT-support, trygghetsvardar, elevassistenter
och resurser inom elevhalsan, sarskilt pa de skolorna med stérst behov. Mentorskapet for
gymnasieldrare upptar tid fran undervisningen och darfoér bor nya former fér mentorsrollen utredas.

Efterfragan pa amnes- och yrkesldrare forvantas oka kraftigt och i hard konkurrens om lararna
behbéver Goteborg vara en attraktiv arbetsgivare med bra I6neutveckling, rimliga tjanster och en
tillfredstallande arbetsmiljo. Nya arbetssatt, till exempel distansundervisning som komplement och
eget arbetsrum ar vagen framat. Pa lang sikt ska bara behoriga och legitimerade larare arbeta i
kommunen. Pa kort sikt behovs alternativa vagar in i lararyrket till exempel en snabbare vag in for
akademiker och en aktiv rekrytering av behoriga pensionerade larare for att ersidtta obehoriga
lararvikarier. Den larare som onskar ska kunna kombinera en larartjanst med forskarutbildning i
pedagogik/amnesdidaktik. Det behdver arbetas fram ett tydligt system tillsammans med
lararutbildningen for uppdragsbaserade examensarbeten for lararstudenter. For att Géteborgs Stad
ska vara en attraktiv arbetsgivare ar det viktigt att vara skolor fortsdtter och vidareutvecklar
samarbetet med lararutbildningen, men &ven att staden gor det mer attraktivt att arbeta pa skolor
med lag maluppfyllelse.

For att utveckla verksamheten pa namndens skolor och ta till vara pa de kompetenser som finns bland
anstéllda behover fokus ligga pa att utveckla och ge forutsattningar for det kollegiala larandet. Det
behdvs bland annat stérre ekonomisk tilldelning som riktas for att sakerstdlla hojd kvalitet och
likvardighet ute i verksamheterna, samt en tydlig uppfoljning av faktiskt utfall.
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Att vara rektor i gymnasieskolan

Varje skola behover en rektor som ansvarar for styrning och ledning av den pedagogiska
verksamheten. | den béasta av vérldar skulle rektorn kunna &dgna sig at detta, men sa ser inte
verkligheten ut fér manga av de rektorer som arbetar i Goteborgs Stad. Arbetsbelastningen i form av
administrativa uppgifter dr hog och tar tid fran det pedagogiska ledarskapet. Rektorer ska ha en rimlig
arbetsborda och ha tid att ge det stod som lararna behover. Darfor maste en Gversyn goras som
reglerar antalet medarbetare per rektor samt skapar realistiska forutsattningar for att leda
verksamheten. Alla rektorer ska erbjudas statlig rektorsutbildning inom ramen for sin arbetstid.

Det viktiga elevhalsoarbetet i gymnasieskolan

Hélsa och larande gar hand i hand. Psykisk ohélsa paverkar skolresultaten. Elevhalsan behover arbeta
forebyggande och framjande for att bidra till en battre halsa hos eleverna och framja den psykosociala
arbetsmiljon. Elevhalsoarbetet ska bedrivas pa ett satt som ar effektivt och som innebar skillnad for
eleverna vilket stéller krav pa organisationsférmaga och ledarskap. Ett gemensamt arbetssatt behover
utformas inom elevhalsoteamen och antalet skolskoterskor, kuratorer, psykologer, specialpedagoger
och specialldrare maste 6ka i forhallande till antalet elever. Elevhalsans resurser ska 6ka pa skolor med
storst behov. Samarbetet med skolan, socialtjdnsten och omradespoliser ska starkas och utvecklas,
sarskilt i utsatta omraden.

Demokraterna vill inféra fri ”“pedagogisk lunch” for poliser i Goteborgs skolmatsalar. Det innebar att
poliser ges mojlighet att kostnadsfritt ata lunch med stadens elever i kommunens skolmatsalar. Att
poliser blir ett naturligt socialt inslag pa stadens skolor bygger fortroende och relationer samt verkar
trygghetsskapande.

Det ar viktigt att fanga upp ungdomar som lever under hedersrelaterat vald och fértryck och andra
problembilder. All personal inom skolan ska vara insatta i de rutiner som finns kring orosanmalan om
hedersrelaterat vald och fortryck. P4 Demokraternas initiativ kommer nu staden arligen gbra en
kartlaggning av saknade barn i syfte att kunna stdrka arbetet och fa en helhetsbild kring denna
allvarliga problematik.

Prioritering for utbildningsnamnden

> Renodla lararyrket och ge ldrarna forutsattningar att fokusera pa undervisningen

» Lonesattningen maste ses Gver for att kompensera fér de som jobbat ldnge inom yrket och halkat
efter jamfort med nyrekryteringar

A\

Okade resurser behdvs for att siakerstilla att det blir mer attraktivt att vara ldrare i skolor som idag
har lag maluppfyllelse

Uppdragsbaserade examensarbeten for lararstudenter pa namndens skolor

Sakerstalla att elever i gymnasiesarskolan far ratt till en likvardig utbildning

Oka resurserna till elevhilsan

YV V VYV VY

Infora delat ledarskap och minska antalet medarbetar per rektor till ca 25 st.

Malsattningar for utbildningsnamnden

» Goteborgs Stad ska vara en attraktiv arbetsgivare som lockar och bibehaller personal och erbjuder
en gymnasieutbildning av hog kvalitet.

» Antalet elever som fullféljer sina gymnasiestudier ska 6ka
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Aldre- samt vdrd- och omsorgsnimnd

Malet for dldreomsorgen i Goteborg ska vara att framja en god och jamlik vard och omsorg.
Aldreomsorgen ska vara virdig och trygg och ge utrymme att vara den man vill, trots behov av hjalp
med det dagliga.

En god arbetsmiljo och hallbara scheman ar en foérutsattning for personalkontinuitet och en larande
organisation. Oskaliga I6neskillnader som identifierats ska genom en riktad satsning tas bort vilket ar
gynnsamt for att behalla kompetent personal.

Det kravs en strategisk plan tillsammans med priméarvard och region med tydliga ansvarsgranser och
val fungerande samverkansavtal for jamstalld och likvardig vard och omsorg for alla. Den medicinska
kompetensen inom dldreomsorgen behover starkas.

Staden ska arbeta utifran sjdlvbestaimmande for individen sa att en delaktighet finns for att skapa
Iangsiktigt fortroende.

Vélfardsteknik finns for att underlatta, sdkra och komplettera manga arbetsuppgifter inom
dldreomsorgen. For att kunna digitalisera ar en grundforutsattning att stabilt och sakert Wi-Fi finns
utbyggt i alla utrymmen pa boenden och traffpunkter. Det behover dven finnas verksamhetsnéara stod
for it baserat arbete och kontinuerliga utbildningsinsatser fér omsorgspersonal.

| arbetet kring omsorgstagaren ska en gemensam tillgang till dokumentation kring den enskilde finnas
snarare an dubbla system i form av utskrifter mellan olika yrkeskategorier.

Riktad satsning for att ta bort osakliga Ioneskillnader

Demokraterna har i var budget avsatt medel till en riktad satsning for att ta bort osakliga
I6neskillnader. De satsningar som tidigare genomforts for dldreomsorgen har inte natt de som arbetar
narmast omsorgstagarna. Det behovs darfor bade riktade satsningar och strukturella férandringar. For
att behalla kompetent personal och attrahera nya medarbetare inom aldreomsorgens yrken ska bra
arbetsvillkor som |6n och arbetsmiljo prioriteras. Med medarbetare som har ratt kompetens och
forutsattningar far vi kvalitet fér omsorgstagarna.

Lokaler

Oversyn och inventering av lokalernas utformning fér att bedriva dldreomsorg. Boenden som inte
haller mattet for att bedriva en god och siker vard/omsorg ska avvecklas for att ersdttas med nya eller
ombyggda boenden. Underhall av dldreboenden maste prioriteras samtidigt som takten for att bygga
nya aldre-, trygghets- och seniorboenden behover intensifieras. En gemensam strategi med
lokalndmnden och fastighetsndmnden behdver prioriteras. Underhallsplanen for stadens
dldreboenden behéver medel for att verkstallas. Vid om-, ny- och tillbyggnation ska det finnas ett
fordjupat samarbete med vardhygien tidigt i planeringsskedet for att minimera smittspridningsrisker.

42

Demokraternas budget 2021, v 1.2



Kvalitet for omsorgstagarna

Demokraterna vill stirka den enskildes mojlighet att vara delaktig och kunna paverka hur
utformningen av omsorgen ska se ut. Omsorgstagarna ska ha en uppdaterad genomférandeplan som
de varit delaktiga i att ta fram. Personal ska ha goda kunskaper i svenska for att sakerstalla
dokumentation samt efterlevnad av rutiner och instruktioner.

Awvikelsehantering och synpunkter ska anvandas i forbattringsarbetet. Systematik for att analysera,
hantera, atgarda och kommunicera resultaten ska vara en aktiv del av det dagliga arbetet.

Nya bestammelser om utskrivningsklara patienter fran sjukhus stéller krav pa bade kommunal hélso-
och sjukvard samt socialtjansten. Granssnittet mellan olika huvudmaéan far inte skapa oreda eller
ojamlik vard for aldre. Ansvarsforhallanden ska vara tydliga och samarbetet utvecklas.

Arbetsmiljo

For battre arbetsmilj6 vill Demokraterna infora kontinuerlig utveckling/utbildning, hallbara scheman
och nérvarande stod av chef och medicinskt behorig personal. Heltidsmatt for nattarbete behover ses
Over.

En integrerad halso- och sjukvard tillsammans med en god grundbemanning skapar kontinuitet och
trygghet for omsorgstagarna. Enhetscheferna ska ha forutsattningar for det verksamhetsnara
ledarskapet och den administrativa arbetsbhdérdan behdver minska.

En hégre grundbemanning och Oversyn av bemanningsstrategier dar malet ska vara en sakerstalld
kompetens och avsevart minskad forekomst av timvikarier som ger en kontinuitet bade i arbetsgrupp
och foér omsorgstagare.

Foérebyggande insatser

Traffpunkternas forebyggande arbete ska utdkas och adven tillvarata de erfarenheter som
dldreombudsmannen far. Aktivitetshus som bryter ensamhet och isolering under sdkra och trygga
former ar viktigt inte minst for att stavja psykisk ohélsa.

Tidiga insatser i form av daglig verksamhet anpassad for personer med demenssjukdomar ska vara
tillgangligt 6ver hela staden och utga fran ett personcentrerat forhallningssatt. Detta ar viktigt da
forskning har visat att demenssjukdomens férlopp kan hejdas genom fysisk aktivitet, stimulerande
socialt liv och utmaningar for hjarnan.

Hemtjanst

En sammanhallen hemtjanst framjar hogre kontinuitet for den enskilde. En del i att 6ka kontinuiteten
ar att personalen trivs och kan paverka sin arbetsmiljé. Scheman ska vara hallbara och mdjliga att
paverka och innehalla avsatt tid for forflyttning, administration, dokumentation, utbildning, méten
och annat nédvandigt.
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Aldreboenden
Aldre ska trivas och kunna paverka sin boendesituation och méjlighet till sociala sammanhang.

Tillgangen pa handledning fran sjukskoterskor inom omvardnadsarbetet behover forstarkas inom en
gemensam organisation.

Aldre personer dter daligt och gar latt ner i vikt. Det dr darfor viktigt att maten som serveras ar
vallagad och god da bra nutrition framjar sarlakning, rehabilitering och hélsa. Demokraterna anser att
mojligheterna for att ha beredningskok pa varje dldreboende ska utredas. Har ska dven hemtjanstens
omsorgstagare kunna ata eller fa sin mat tillagad. De boende ska ges mojlighet att vara med och
paverka menyer samt om de 6nskar delta i tillredning av mat. Ravaruinkdpen ska i stérsta man vara
narproducerade.

Hemsjukvard

Inriktningen pa hemsjukvarden ska vara att underlatta foér de som av olika orsaker har svart att sjalv ta
sig till vardinrattningar.

Samordnad individuell plan (SIP) maste forstarkas sa att den enskilde bade kanner till vad det innebar
och ser vinsterna i den tydlighet det ger med en val genomford planering mellan samtliga huvudman.
Alla 6vergangar mellan olika huvudmaén innebar patientrisker och i varsta fall onodigt lidande.

Kompetensutveckling for fler geriatrik och demens utbildade sjukskoterskor och underskoterskor som
arbetar med aldre. Mal och nyckeltal ska anvdndas som uppfoljning och jamférelser som grund for det
systematiska forbattringsarbetet.

Prioriteringar for namnden for aldre samt vard och omsorg

» Grundlaggande kunskaper i basal vardhygien och om smittspridning ska sakerstallas inom alla
personalgrupper

Underskoterskeutbildning som mal for anstallning

Oversyn och inventering av underhéllsbehov p& samtliga dldreboenden

God grundbemanning istallet for stora gemensamma bemanningsenheter,

Goda sprakkunskaper i svenska ska vara ett grundkrav inom all vard och omsorg

Jamlik vard och omsorg 6ver staden med nyckeltal for uppfoéljning

Beredningskok pa alla dldreboenden

VV VY Y VY

Teamen runt den enskilde ska ha tillgang till att via arbetssystem ta del av varandras
dokumentation alternativt arbeta i samma system. Har finns manga risker med missforstand nar
man arbetar i papperskopior for att informera varandra i teamen.

» Organisatoriska stuprér som hindrar ett val fungerande teamarbete runt den enskilde maste bort

Mal for namnden for aldre samt vard och omsorg

Livskvaliteten for dldre ska 6ka och vara jamlik 6ver staden. Géteborg ska ha en dldreomsorg med hog
nojdhet dar den enskildes mojlighet till delaktighet tillvaratas.

Personalens arbetsmiljé och arbetsvillkor ska forbattras och ge goda utvecklingsmajligheter sa att man
valjer att arbeta inom dldreomsorgen i Goteborg.
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Namnder, stadsutveckling

Ansvarsomraden

Fragan om den framtida indelningen och styrningen av fackndmndernas ansvar vilar, som tidigare
namnts, till efter valet 2022. Demokraterna anser att vissa specifika ansvarsomraden bor koncentreras
till en och samma namnd fortare an sa.

Upprustningen av kanalmurar och kajer dr komplexa och kostsamma projekt. Ansvar och kompetens
bor koncentreras till en och samma namnd.

Ansvaret for skotsel, renhallning, vintervaghallning och klottersanering av allmanna ytor ar idag spritt
over flera namnder och bolag. Uppféljning och kontroll av vad som utforts forsvaras och
felanmaélningar har svart att na ratt mottagare.

Fastighetsndmnden och Byggnadsnimnden

Fastighetsnamndens och Byggnadsnamndens Overgripande ansvar ar att tillse att stadsutvecklingen i
Goteborg levererar kortsiktigt hallbar projektekonomi och langsiktigt hallbar helhetsekonomi for
staden och dess invanare samtidigt som den svarar upp mot efterfragan pa olika typer av boenden,
arbeten, forskolor, skolor, service, idrott, park- och naturmiljéer och kultur. For att lyckas med detta
maste flera storre strategiska forandring genomféras. Det maste utarbetas en underhallsplan for
staden inklusive fastighetsnamnden, som skapar en forutsdagbarhet i behovet av investeringar i tid och
rum, samt en bra balans mellan underhall av det befintliga och nyinvesteringar.

Oversiktsplanen ar ett av stadens viktigaste strategiska dokument och méste darfér vara ett
valutvecklat och o©verordnat styrdokument som ur ett helhetsperspektiv redovisar hur stadens
utmaningar och framtidens behov ska motas fysiskt. Samordningen och styrningen i
stadsutvecklingsprocessen maste utvecklas genom att exploateringsekonomi hanteras redan fran och
med de fordjupade 6versiktsplanerna.

Stadsplaneringen behdver i hégre grad bedrivas evidensbaserad med konkreta och tydliga indikatorer
for vad som ar bra stadsbyggnation — inte minst genom beprovad erfarenhet dar omgivande
bebyggelse, stadens historia, och de aldre stadsplaner som finns kan ofta inspirera. All planering och
alla beslut maste testas mot olika framtidsscenarier.

Skonhetsrad

Vi vill foradla Goteborgs kvalitéer och varna om estetik och det som fortydligar var stads karaktar.
Darfor vill vi inféra ett skonhetsrad som har i uppdrag att ge beslutande namnder rdd med mal om att
forskona staden och fortydliga Géteborgs identitet.

Underhalisplan for staden

Det behovs en underhallsplan for staden inklusive fastighetsnamnden som skapar en forutsdgbarhet i
behovet av investeringar i tid och rum samt en bra balans mellan underhall av det befintliga och
nyinvesteringar. Detta innebdr en systematisk inventering och planering av underhall av stadens
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anldggningar (skolor och andra nyttobyggnader, arenor, kajer, parker, teknisk infrastruktur, mm) samt
nar funktioner kan avvecklas alternativt nar nyinvesteringar behovs for att ersdtta. Finns denna
underhallsplan kan investeringar gbras val planerat (utan 6verraskning och efterféljande langbankar)
nar de val behovs och med en minimerad negativ paverkan fér de medborgare som nyttjar
anlaggningen. Underhall av det befintligt n6dvandiga maste ga fére investering i nya projekt.

Forvaltningens resultat- och balansrakningar ska genomlysas och tydliga riktlinjer for dessa
formuleras. Ansvar och kostnader ska fortydligas till exempel genom standardiserade
genomforandekalkyler. Namndens sammantagna investerings- och lanebehov for renovering av
byggnader och anldaggningar behover utvarderas.

Oversiktsplanen som strategiskt dokument

Oversiktsplanen ar ett av stadens viktigaste strategiska dokument. Det maste vara ett styrdokument
som &r dverordnat andra dokument och som tydligt anger utbyggnadsriktningar. Oversiktsplanen
maste utgd fran forhallandet till och utvecklingen i grannkommunerna dit manga av Goteborgs
barnfamiljer tvingas flytta. Andelen smahus och radhus behéver 6ka for att fler goteborgare ska kunna
ha en mojlighet att stanna inom kommunen i livets alla skeden samtidigt som staden far en stabilare
skattebas. Fler nya industri- och verksamhetsomraden behéver 6ppnas upp for foretagsetableringar.
En langsiktig strategisk planering av trafiksystemen i samklang med stadsutvecklingen bor uppréattas
for att bli en integrerad del av 6versiktsplanen. Stadens sammanlankande gator, strak och leder maste
markeras pa kartan och riktningar fér nybyggnation behéver vara tydligt utpekade.

Samordning och styrning i stadsutvecklingsprocessen

For att lyckas fa ordning pa stadsutvecklingsprocesserna behovs en battre samordning och styrning.
Ekonomin i stadsutvecklingen bor hanteras redan i de fordjupade Oversiktsplanerna.
Fastighetsnamnden som idag har det dvergripande ekonomiska ansvaret i exploateringsprojekten bor
driva den aspekten dven i de fordjupade oversiktsplanerna.

Hogtflygande drémmar, visioner och innovationer i planering och genomforande maste ersattas med
konceptet "enkelt men rejalt och fungerande". Objektfixering och platsplanering ska ersattas med
helhetsgrepp och stadsplanering. De detaljplaner som tas fram ska vara ekonomiskt genomférbara.
Realistiska budgetar over projektekonomi ska finnas med i beslutsunderlagen fran boérjan i
detaljplaneprocessen. Senast till granskning ska en genomférandestudie som ger en ekonomisk
uppskattning med precision ha genomforts.

Malsattningar inom stadsutveckling kan inte sattas i antal bostdder av politiker fran ovan eftersom
bostadsbyggandet har ett tydligt marknadsorienterat inslag. Daremot kan mal sattas pa hur bra
Goteborgs Stad svarar upp mot medborgarnas och aktérernas efterfragan och hur vél dessa kdnner sig
bemotta av stadens tjansteman. Mal ska sattas om att arbeta bort planké och markanvisningskoé samt
om att utbyggnad av kommunal service sker i takt med bostadsbyggandet, samtidigt som
nojdkundindex hos medborgare och foretag méats och malsatts for bygglov, detaljplanarbete och
markanvisning, med mera.

Markanvisningsprocessen ska vara tydlig, transparent och ga att félja av bade inblandade och
utomstaende fran férsta kontakt med staden till 6verlatelse av mark. Géteborgs Stad ska vdlkomna
exploatorer att bidra med en mangfald av utvecklingsidéer och storre markforsaljningar kan
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genomforas till privata konsortier som med byggaktorsdrivna detaljplaner tar helhetsansvar utifran en
tydlig oversiktsplan eller fordjupad oversiktsplan. Generellt ska fler byggaktorsdrivna detaljplaner
mojliggoras samtidigt som stadens forvaltningar mer fokuserar pa att leverera en genomarbetad
helhetsplanering i fordjupade 6versiktsplaner. Fastighetskontoret bor dven i hogre grad driva fram
detaljplaner for smahus pa kommunal mark, vilken forst efter antagen plan saljs styckevis med fardiga
byggratter.

En extern haverikommission ska tillsittas som genomlyser varfor infrastruktur- och
stadsutvecklingsprojekt efter langa processer med stora upparbetade kostnader landat i sa stora
underskott att de &r svarligen genomforbara. Extra vikt ligger vid att identifiera underliggande
grundlaggande problem, ansvar och nédvandiga forandringsatgarder.

Bostadsbristen

| Goteborg har vi en omfattande bostadsbrist dar under lang tid otillrackligt har byggts for att kunna
mota efterfragan fran géteborgarnas och de som vill flytta till Goteborgs — vare sig det som efterfragas
ar studentbostader, smahus, stadsradhus, lagenheter i innerstadsmiljo eller dldreboende.

Det finns lyckligtvis manga bygg- och fastighetsaktorer som vill bidra genom att investera och bygga i
var stad. Trots detta har byggandet blivit eftersatt pa grund av att Goteborgs stad inte levererat
tillrdckligt med detaljplaner med bostédder, inte salt tillrdckligt med stycketomter fér smahus och inte
klarat av att bygga ut teknisk infrastruktur tillrackligt snabbt. Istdllet har omfattande personella och
ekonomiska resurser lagts pa visiondra projekt som till slut visat sig vara svara att genomféra. Detta vill
fordndra helt. Vi ska mojliggora for fler av de som villa att bygga i Goteborg att fa géra det och de ska
fa bygga det som goteborgarna och inflyttande efterfragar.

Okat fokus pa dgt boende

Generellt, och sarskilt i hyresrattsdominerande omraden, bor fler invanare ges mojlighet till att dga sitt
boende genom nyproducerade smahus, radhus och bostadsratter. Detta ar ett led i att stabilisera och
hoja livskvaliteten i omraden som idag kdnnetecknas av en stor omflyttning. Fastighetsnamnden bidrar
genom att tillgdngliggéra kommunal mark fér detta andamal.

Evidensbaserad stadsutveckling

Staden ska ses och hanteras som en produktionsfaktor som ska ha en god férmaga att leverera
ekonomi och nyttigheter som svarar upp mot medborgarnas behov och 6nskemal. For att kunna gora
detta kravs djuplodande prognoser som baserar sig pa vederhiftiga statistiska underlag och som
beskriver tillstdndet i hela staden ur flera aspekter. | tidigare framtagna Oversiktsplaner har det med
facit i hand visat sig att de prognoser som redovisats har haft stora brister. Brister som lett till felaktiga
beslut som kostat staden mycket. Det ligger i sakens natur att alla prognoser inrymmer stora
osdkerheter. For att kunna hantera detta bér staden boérja med att alltid redovisa hur planer och
beslut paverkas av olika framtidsscenarier.

Stadsbyggnad bor i hogre grad genomsyras av evidensbaserad stadsutveckling dar tidigare praktisk
erfarenhet, vetenskaplig evidens och inte minst medborgares lokalkdnnedom och 6nskningar far
gemensamt genomslag. Detta forutsitter att genomford stadsplanering foljs upp sa att stadens
organisationer kan fa ett standigt larande om vilka strategier och val som leder till maluppfyllelse.
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Omgivande bebyggelse, stadens historia, de dldre stadsplaner som finns och inte minst, i relevanta fall,
planen for Goéteborgs utvidgade innerstad / Historisk stadsplaneanalys skall ska vara utgangspunkter
som tydlig marks i slutresultatet. En tidig samsyn om hur specifika omraden skall utvecklas ar
nodvandig for att undvika sena plandndringar. Vi ser dven fler ateruppbyggnadsprojekt pa de platser
dar historisk bebyggelse rivits utan nagon lamplig ersattning.

Inrdtta ett Skonhetsrad

Vi vill visa Goteborgs fran dess basta sida. Vi vill forddla Géteborgs kvalitéer och varna om estetik och
det som fortydligar var stads karaktar. Vi vill att staden ska fa en rost — som inte bara ar politisk. En
radgivande instans dar staden kan fora sin talan — utan en politisk agenda. Med en fot i historien, och
en i framtiden, ska det som nybyggs upplevas och kdnnas som Go6teborg. Detta far inte lamna at
slumpen. Darfor vill vi inrdtta ett Skonhetsrad. Ett Skonhetsrad ska ha i uppdrag att ge beslutande
namnder rdd med mal om att forskdna staden och pa sa satt fortydliga Goteborgs identitet.

Prioriteringar for Fastighetsnamnden och Byggnadsnamnden

» Stadsutvecklingen i Goteborg ska leverera kortsiktigt hallbar projektekonomi och langsiktigt
hallbar helhetsekonomi fér staden.

> Oversiktsplanen maste vara ett valutvecklat och éverordnat styrdokument.

» Hur planer och beslut paverkas av olika framtidsscenarier skall alltid redovisas.

» Ekonomin i stadsutvecklingen boér hanteras av fastighetsnamnden redan i de férdjupade
oversiktsplanerna.

» Omgivande bebyggelse, stadens historia, de dldre stadsplaner som finns och inte minst, i relevanta
fall, planen for Goteborgs utvidgade innerstad / Historisk stadsplaneanalys skall ska vara
utgangspunkter som tydlig mérks i slutresultatet.

» Malen ska vara att arbeta bort plankd och markanvisningské samt att utbyggnad av kommunal
service sker i takt med bostadsbyggandet, samtidigt som ndjdkundindex hos medborgare och
foretag mats och malsatts for bygglov, detaljplanarbete och markanvisning, med mera.

» Mark behover dven frigéras for saval smahus som verksamheter/industrier. Fastighetskontoret
bor dven i hogre grad driva fram detaljplaner for smahus pa kommunal mark, vilken forst efter
antagen plan saljs styckevis med fardiga byggratter.

> Det maste utarbetas en underhallsplan for staden inkl. fastighetsnamnden som skapar en
forutsagbarhet i behovet av investeringar.

» Mark- och fastighetsdgandet ska genomlysas med mal om att omstruktureras for att fortydliga
funktion, intakter och kostnader eller for att avyttras.

> Infor ett skonhetsrdd och genomfor ateruppbyggnadsprojekt pa de platser dar historisk
bebyggelse rivits utan nagon lamplig ersattning.

» En extern haverikommission ska tillsdttas som genomlyser varfér infrastruktur- och
stadsutvecklingsprojekt efter langa processer med stora upparbetade kostnader landat i sa stora
underskott att de ar svarligen genomforbara.

» Generellt, och sarskilt i hyresrattsdominerande omraden, bér fler invdnare ges mojlighet till att
dga sitt boende genom nyproducerade smahus, radhus och bostadsratter.

» Genomford stadsplanering foljs upp sa att stadens organisationer kan fa ett standigt larande om
vilka strategier och val som leder till maluppfyllelse
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Mal for Fastighetsnamnden och Byggnadsnamnden

» Stadsutvecklingen i Goteborg ska leverera kortsiktigt hallbar projektekonomi och langsiktigt
hallbar helhetsekonomi fér staden och dess invanare samtidigt som den svarar upp

motefterfragan pa olika typer av boenden, arbeten, forskolor, skolor, service, idrott, park- och
naturmiljoer och kultur.
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Kretslopp och vatten-ndmnden

Vatten och aviopp

Vi behover varda vara vattentillgangar genom férbattrad rening av kommunala avlopp och renovering
av avloppsledningar. En hog kvalitet pa dricksvatten och trygg forsorjning ar en forutsattning i ett
hallbart samhalle. Spridningen av kemikalier, metaller, ldkemedel och mikroplast via avloppssystemet
maste minska.

En fjdrdedel av avloppsnéatet har kombinerade ledningar for bade spill- och dagvatten vilket leder till
att reningsverket i Rya far ta emot stora mangder dagvatten vid regn med samre rening som resultat.
Kapaciteten i ledningsnatet racker ibland inte till och da kan obehandlat avloppsvatten rinna ut (sa
kallad breddning) i Gota alv och dess bifléden.

Utbytet av ledningsnatet for vatten och avlopp sker i en mycket langsam takt med ca 200 ars
bytesintervall. Extra viktigt ar att ledningsnéatet for vatten byts ut i snabbare takt da ca en fjardedel av
vattnet lacker ut innan det nar konsumenterna.

Prioriteringar for vatten och avlopp:

> utbytet av ledningsnatet skall ske med ett 100-arsintervall med fokus pa vattenledningar i forsta
hand och pabdrjas omgaende

> takten i att bygga bort kombinerade ledningar (spillvatten och dagvatten) skall 6ka

> inga anslutningar till ny bebyggelse skall géras med kombinerad avledning av spillvatten och
dagvatten

> atgarder for att minska breddning till kdnsliga vattendrag skall 6ka

> lokal hantering/rening av dagvatten skall vara ett forstahandsalternativ vid nybyggnad och maste
inga i pagaende och framtida stadsplanerng

Avfall

Mangden avfall ligger pa en konstant nivd och behover minska och andelen atervunna material
behover 6ka. Detta leder till miskad kilmatpaverkan och effektivare resursutnyttjande. Det skall vara
enkelt for medborgare och verksamheter att sortera avfall. Dessutom behdéver en stérre andel av
giftiga/oonskade amnen separeras fran avfallet. For att dstadkomma detta finns ett forslag till ny
avfallsplan for Goteborgsregionen; Avfallsplan 2030. 80 procent av bostdderna i Goteborg utgors av
flerbostadshus och dessa har en lagre grad av sortering an egnahem.

Prioriteringar for avfall

» genomfor Goteborgsregionens Avfallsplan 2030

bygg en ny kretsloppspark snarast som ersattning for Hogsbo atervinningsstation
forbattra den bostadsnéra avfallsinsamlingen med fokus pa lagenheter

YV V V

kraftfulla atgarder for att forebygga och atgarda nedskrapning av offentliga miljcer

Skyfall

Problematiken kring skyfall hanteras idag inte pa ett samordnat satt inom Goteborgs stad. Kretslopp-
och vattenforvaltningen bor ges i uppdrag att fa rollen som samordnade forvaltning for
skyfallsarbetet.
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Reservvattentdkt

Idag anvands i princip enbart Gota alv for forsorjning av ravatten. FOr att minska sarbarheten i
dricksvattenforsorjningen finns behov av att ha tillgang till en reservvattentidkt. Arbete med att hitta
en lésning pagar med andra kommuner och bér intensifieras.

Miljo- och klimatndmnden

Inledning

Klimat och miljofragorna griper in i snart sagt all méansklig interaktion och darmed alla politikomraden.
Det innebar att fragorna far ett mycket brett spektrum — men paradoxalt nog darfor ocksa sakna
verkligt helhetsperspektiv.

Vart mal ar att finna de mest effektiva losningarna, som enklast och tydligast kan hjalpa oss att uppna
var del av Pariséverenskommelsen. Med ett ambitiost nytt klimat- och miljéprogram som omfattar
effektiva atgarder gar det att realisera den stora potential som finns i staden for att forbattra klimat
och miljo. Det miljoledningssytem som ar under inférande och omfattar alla stadens verksamheter blir
garanten for att folja upp beslutade atgarder.

Klimatfragan

Att mota atagandet enligt Parisavtalet genom en begransning av globalt 6kad medeltemperatur pa
maximalt 1.5 grad. Detta krdver omfattande atgarder i alla samhallets sektorer dar den kommunala
andelen omfattar en mindre andel av utslappen.

Mal for klimatomstallning

- klimatpaverkan skall minska med 80 procent inom de verksamheter dar kommunen har radighet fran
ar 2010 till ar 2030

- till senast ar 2040 skall utslappen inom den kommunala radigheten ha upphort och/eller fullt ut
kompenserats

Viktiga delmal i detta arbete &r att foljande verksamheter skall vara fossilfria angivna ar:
- fjdrrvarme och fjarrkyla till 2025 (ansvar: Géteborg Energi AB)

- kommunal fordonsflotta till 2023 (ansvar: Goteborg Leasing AB)

- kollektivtrafik till 2023 (i samverkan med Vasttrafik)

Forslag till ytterligare effektiva klimatatgarder

- stoppa byggandet av Vastlanken senast 2021

- 6ka takten i utbyggnaden av infrastruktur fér laddning av elfordon

- krav pa minskad klimatpaverkan vid bygg- och anlaggningsprojekt

- i samarbete med naringslivet genomfdra atgarder for innovation och test av ny teknologi och nya
tjanster med minskad klimatpaverkan
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Energieffektivitet

Genom att minska energibehovet minskar tillhérande miljobelastning och darmed behéver varme- och
elférbrukningen i det kommunala fastighetsbestandet minska. Darigenom minskar behovet av dyra
biobranslen och nya anlaggningar i fijarrvarmeproduktionen och genom minskad elférbrukning frigoérs
kapacitet for nya anvandningsomraden som till exempel elfordon.

Fokusomrade
- vid nyproduktion av kommunala fastigheter skall Iag energiférbrukning ges prioritet.

Mal for energieffektivisering

- Det kommunala fastighetsbestandet skall minska varmeférbrukningen med 1.5 procent arligen fran
2020 till 2030.

- elférbrukningen av kommunens andel i det kommunala fastighetsbestandet och i 6vrig kommunal
verksamhet skall minska med 2 procent arligen fran 2020 till 2030.

- Goteborg Energi AB skall 6ka anvandning av spillvarme i fjarrvarmesystemet med malsattningen 10
procent mer spillvdarme till 2030

- Goteborg Energi AB skall 6ka anvandning av spillvarme i fjarrvdrmesystemet med malsattningen 10
procent mer spillvarme till 2030

Luftkvalitet

Goteborg har hoga halter av kvdveoxider i de centrala delarna vilka 6verskrider miljékvalitetsnormen.
Halten av fina partiklar underskrider miljokvalitetsnormen men ar ett halsoproblem for framst
overkansliga personer och barn. Genom att fortita staden och bygga hodga hus forsamras
borttransporten av férorenad luft vilket gor att detta problem kommer att besta. En gradvis
forbattring sker genom att fordon, arbetsmaskiner, férbranningsanlaggningar, fartyg etcetera minskar
utslappen, men dessa atgarder tar tid.

Atgarder for forbattrad luftkvalitet

- avbryt byggnationen av Vastlanken

- 6ka andelen eldrivna kommunala fordon till 40 procent 2023

- 6ka andelen eldrivna bussar i stadstrafiken till 90 procent 2023

- krav pa minst miljoklass Steg IlIB for anlaggningsmaskiner vid upphandling

- Oka andelen kustsjofart och jarnvagstransport till/fran Goteborgs hamn

- medverka i projekt for eldrivna lastbilstransporter och anldaggningsmaskiner

Buller

En betydande andel av de boende i Goteborg belastas av bullernivaer som overskrider normen for god
boendemiljo. Trafiken ar den dominerande kallan men &ven anldggningsmaskiner och fasta
installationer som till exempel flaktar m m bidrar.

Forslag till atgarder for minskad bullerpaverkan

- beakta bullerfragorna hogre grad vid ny bebyggelse till exempel genom etablering av innergardar
som kan bli tysta miljoer

- arbeta for minskade bullernivaer vid vistelsemiljéer for barn vid férskolor och skolor

- kravstall bullernivaer for anlaggningsmaskiner vid bygg- och anlaggningsprojekt
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Naturreservat, biodiversitet, marin miljo, kemikalier och miljoovervakning

Den biologiska mangfalden ar pa tillbakagang da bade arter och habitat minskar. Detta galler saval
inom den marina miljon som pa land och i vattendrag. | forslaget till nytt miljoprogram for 2021-2030
finns mal fér den biologiska mangfalden som ger en god vagledning 6ver vilka omraden som behover
prioriteras vad galler biodiversitet.

Barn &r ofta kdnsligare an andra grupper fér kemikalier, buller och Iuftféroreningar och paverkan pa
barn behover darfor minska. Att barn far tillgang till goda vistelsemiljoer i forskola och skola samt
tillgang till grona ytor behover prioriteras.

Prioriteringar for miljobevakning
» genomfor nytt forslag till handlingsprogram for biodiversitet

» skydda algrasdngar genom biotopskydd

» paskynda bildning av kommunala naturreservat for viktiga Natura 2000-omraden

» stadens naturreservat behover utvecklas med férbattrade skotsel och restaureringsatgarder

» gynna narodlade och miljoanpassade alternativ och Véstsveriges jordbruk i kommunens
upphandlingar av livsmedel

» genomfor atgardsprogram for att alla forskolor ska bli giftfria

» utarbeta en miljoovervakningsplan som medger en effektiv kartlaggning av miljé- och

» halsopaverkan och uppféljning av beslutade miljomal

Myndighetsutdvning och tillsynsansvar

Miljo- och klimatnamndens direkta ansvar for géteborgarnas halsa och miljo kanaliseras delvis genom
namndens tillsynsarbete mot verksamhetsutévare och naringsidkare. Tillsynen ska vara neutral, rattvis
och effektiv vid myndighetsutovning, sa att effekterna blir rattvisa och inte skapar onddiga hinder och
kostnader.

Prioriteringar for miljo- och halsotillsyn

» Ekonomiskt effektiv tillsyn

» Miljotillsynen ska 6ka brukarintdkterna

» Alkoholtillsynen ska utféras under effektiv bevakning, tillmotesgaende mot skétsamma
verksamheter, restriktiv mot misskétsamma

Park- och naturnéimnden

Trad och gronska ar en vasentlig del i stadsrummet, dven i den tata staden. Férutom den rekreativa
effekten bidrar grénomraden till att ta upp luftféroreningar, binda koldioxid och ta emot stora
vattenmangder vid skyfall. Utvecklade parker bidrar ocksa till den biologiska mangfalden.

Gron-bla strak ska utvecklas, och bor sdkerstéllas i den nya oversiktsplanen. De kan med fordel
kombineras med (separerade) gang- och cykelvdgar, samt andra ytor som inbjuder till rorelse och
motion dar sa ar mojligt. Stadens gronytor maste vara lattillgdngliga och sdkra &dven for barn,
funktionsvarierade och rullatoranvandare. Bra belysning och god renhallning ar viktigt for tryggheten.
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Demokraterna vill utveckla de omraden dar land, hav och manniskan moéts. Det dr onskvart att
kanalernas tillganglighet utokas, for att mojliggéra mer levande vattenvagar. Vi vill se mer liv och
rorelse i anslutning till vara kanaler; manniskor, batar, kanske restauranger och andra verksamheter.
Vi vdlkomnar satsningen pa att skapa stadsliv pa stadens allmanna ytor och de mindre, lokala torgen.
Detta koncept kan utvecklas genom tillhandahallande av till exempel elférsorjning och elskap for att
ge mojlighet till mindre lokala evenemang. | partnerskap med foreningar, kultursdllskap och andra
aktorer kan musik, teater, dans och demokratiska aktiviteter komma till géteborgarna istallet for
tvartom. Liv och rorelse, garna i gron inramning, 6kar trygghet och trivsel samt gynnar det lokala
naringslivet. Tillgang till toaletter kan sdkras genom partnerskap med lokala aktorer.

Hoga sjuktal trots omorganisationen 2019 och laga resultat i medarbetarenkaten indikerar att
arbetsmiljoarbetet inom forvaltningen har forbattringspotential och bor prioriteras.

Demokraterna vill avvakta med utbyggnaden av Jubileumsparken i Frihamnen, da
exploateringsplanerna for omradet inte ar faststallda. Tills vidare vill vi utveckla badet som &r en
uppskattad malpunkt i omradet. Centrala bad minskar behovet av transporter och bidrar till
boendekvalitét i ndromradet. Till badet bor upphandlas nagon form av café- eller
restaurangverksamhet som uppratthaller servicen kring badet. Plats for eventuell mindre
handelsverksamhet ska hallas i beredskap.

Huvudansvaret for att omhdnderta arbetsmarknadspolitiska atgarder kvarstar efter att
arbetsgivaransvaret gatt over till Namnden fér arbetsmarknad och vuxenutbildning. Kompetens pa
omradet finns kvar i Park-och naturforvaltningens regi. Vi ser garna att arbetet fortsadtter da behovet
ar stort och effekterna omvittnat goda. Vi ser ocksa att Park och naturférvaltingen utvecklar konceptet
Gron rehab som véander sig till sjukskrivna klienter, framst inom staden men ocksa till andra
malgrupper. Fordelen med utdkad verksamhet ar att kvalitetshdjande atgarder i staden genomfors
utan att budgeten belastas allt for mycket.

Prioriteringar for Park- och naturnimnden

» Forbattra arbetsmiljon sa att det ger utslag i sjuktal och NME.
» Intensifiera arbetet med utvecklingen av bla-grona strak.

» Utveckla Stadsliv-satsningarna i samarbete med lokala aktorer
» Utveckla Gron rehab

Mal for Park- och Naturnamnden
» Alla goteborgare ska ha ett grénomrade av hog kvalitet inom gangavstand.
» Matbara forbattringar pa arbetsmiljoomradet
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Trafikndmnden

Stor investeringsbudget krdaver noggrann prioritering

Trafiknémnden ar den namnd som har storst volym av nettoinvesteringar. Darmed har besluten som
fattas pa trafikomradet stor paverkan pa kommunens totala ekonomi. Beslutade investeringar maste
vara val utredda, langsiktigt effektiva och samhallsekonomiskt och miljoméssigt motiverade — annars
kommer snart nya investeringar kravas for att fylla samma behov. Vidare maste trafikplaneringen
stodja stadsplaneringen sa att bostadsforsorjning och annan stadsutveckling fortskrider.

Stadsstruktur

Goteborg har under manga decennier planerats for biltrafik, vilket har lett till en utspridd
stadsstruktur med stora trafikytor. P4 senare ar har det politiska malet varit regionforstoring med
kontor i city och bostader pa pendelavstand. De stora infrastruktursatsningarna ar en del i denna
strategi. Sammantaget har detta lett till langa avstand, gles befolkning och stora transportbehov
utdver Gota Alv, vilket delar staden. Att fylla hela transportbehovet med kollektivtrafik blir darfér dyrt
och bitvis ineffektivt.

Eftersom manniskor har anpassat sig efter denna struktur kommer det att ta lang tid att minska
transportbehoven. Inpendlingsstraken ar idag relativt valforsedda med pendeltag i kvartstrafik samt
de stora stombusslinjerna. Men det dr ont om tvarlankar mellan straken och 6ver dlven och sparvéagen
genom centrum &r fortfarande alltfor [angsam. For manniskor som inte reser i huvudstraken &r bilen
ofta det enda realistiska alternativet.

Orealistisk trafikstrategi

Den nu radande trafikstrategin tar ingen hansyn till manniskors vardag och verkliga forhallanden, utan
grundar sig i vallovliga miljdambitioner med 6nskemal om kraftigt minskad biltrafik och lika kraftigt
okad cykling. Atgarderna ar repressiva med trangselskatter, p-avgifter och andra regleringar. Trots
dessa har biltrafiken 6ver trangselskattesnitten bara minskat marginellt. Biltrafiken i centrum har dock
minskat med omkring en tredjedel sedan 1980-talet.

Andelen kollektivtrafik har okat kraftigt efter stora investeringar och utbyggnad av bussnatet, vilket ar
positivt. Andelen cyklande har 6kat marginellt och andelen gdende har minskat marginellt.

Fardmedelsférdelning basar 2011, nuldge 2019 och malar 2035,
procent

201 basar

2019 nulage

2035 mal 29

0% 20% 40% B60% B80% 100%

H Bil M Kollektivt Cykel Till fots

Dock ar kapaciteten fullt utnyttjad pa vissa busslinjer och i synnerhet pa flera sparvagnslinjer varfor
det ar svart att fortsatta bygga ut kollektivtrafiken i samma takt.
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Samtidigt har trafikstrategin lett till att framkomligheten for naringslivets transporter och nyttotrafik
minskat. Kundunderlaget for centrumhandeln har reducerats, bade till f6ljd av minskad tillganglighet
och e-handelsutvecklinge och redan fére coronapandemin gapade manga skyltfonster tomma.

Ny trafikstrategi med ekonomisk, ekologisk och social hallbarhet

Goteborgs trafikstrategi ska omformuleras med en realistisk syn pa alla trafikslag. Den ska sakerstélla
naringslivets behov av transporter och forkorta tiden manniskor behdver ldgga pa resor.
Trafikpolitiken maste samordnas med krav pa miljo, stédja stadsutveckling och utga fran
faktabaserade bedomningar. Langsiktiga perspektiv ar viktiga, men Goteborg och Vastsverige behover
en betydligt mer aktiv trafikpolitik for att [6sa existerande problem i nartid.

Den nya strategin ska strava efter att ge fler manniskor rimliga restider till jobb och service. Trafik- och
infrastruktursatsningar ska vara langsiktigt hallbara och funktionella for Goteborg. Vi vill féra samman
alla stadens delar och invanare genom att erbjuda kortare restider. Kollektivtrafiken ska bli attraktiv
genom att bli snabbare och mer komfortabel, inte genom att férsamra for biltrafiken.

Trangselskatt

| forhallande till den marginella nyttan slar trangselskatten tamligen hart mot de som inte har rimliga
alternativ till bilen. Inte séllan ar det boende i socioekonomiskt svaga omraden vars arbetsplats ligger
langt ifran de stora kollektivtrafikstraken. Systemets utformning ar ocksa avsett att maximera
intakterna, inte att reducera trafik i forsta hand. | folkomrdstningen om trangselskatt ar 2014 gav ett
tydligt nej till trangselskatt, med mycket stor majoritet i dessa omraden. Demokraterna anser att
folkomrostningsresultatet ska foéljas.

Trafiken i stadsutvecklingen

| takt med att staden vaxer, vaxer dven behovet av nya trafikytor. Buss, sparvagn, biltrafik, separata
gang- och cykelbanor, gronytor och ytor for skyfallshantering ska rymmas i en allt mer tatbebyggd
stad. Har géller att se hur olika trafikslag kan kombineras.

Nar fordonsflottan ar fossilfri ar inte utslappen langre nagot problem, men bilar tar mycket plats; bade
att kora och att parkera Att lata bilar kora langsammare men pa fler mindre gator genom sa kallad
silning bor 6vervagas. Mindre trafik pa fler gator kan ge en 6kad upplevd trygghet, battre tillgdnglighet
for till exempel aldre, ge god framkomlighet for naringslivet och harigenom stédja den kvartersstad
som av de flesta uppfattas attraktiv. Fotgangare utgor de breda lagren av kundunderlag till handeln
och restaurangnaringen. Att fler manniskor befolkar gaturummet férebygger dessutom kriminalitet.
Gangytorna ska vara slata, halkbekdmpade och val upplysta.

Kollektivtrafikutveckling

En attraktiv kollektivtrafik ar forstahandsalternativet till privatbilism. Attraktiviteten utgoérs i forsta
hand av snabb och bekvdam transport, men ocksa hog och regelbunden turtdthet, mojligheten att
arbeta/surfa ombord, samt trygghet ombord och vid hallplatser.
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Fardmedelsfordelning for kollektivtrafiken i Vastra Gotaland ar 2019 och utveckling fran 2018 ar, enligt
Vasttrafik:

Tag: 22 miljoner resor (+3 %)

Buss: 183 miljoner resor (+3 %)
Sparvagn: 141 miljoner resor (+8 %)
Bat: 7 miljoner resor (+4 %)

Anropsstyrd trafik: 2 miljoner resor (+/-0 %)

Malbild Koll2035

I Malbild Koll2035 finns flera bra och 6nskvarda l6sningar, till exempel Lindholmsférbindelsen och
olika sparvagssatsningar av stadsbanekaraktar, samt direktbussar mellan ekrarna. Dessvarre saknar
merparten av atgarderna finansiering. Mot bakgrund av den stora mangden resande i de utpekade
straken bor Goteborgs Stad prioritera och verka for extern finansiering av de mest effektiva och
snabbast genomférbara atgarderna.

Sparvig

Sparvagn ar det fardmedel som transporterar i sarklass flest resande i Goteborg - och som 6kar mest.
Enbart linje 6 mellan Linsmansgérden och Kortedala har 19 miljoner resor &rligen. Anda har ingen ny
sparvag byggts pa tva decennier

De flesta sparvagslinjer maste passera Brunnsparken och dessutom blandas med alla andra trafikslag
genom centrum. Genomsnittshastigheten ar 1ag och ett stopp kan sprida sig till stora delar av
sparvagsnatet. Den forsta storre planerade nyinvesteringen, Engelbrektslanken, som berdknas kosta
narmare en kvarts miljard kronor, innebar ingen markbar forbattring utan ar endast avsedd som
omledningsvag. Demokraterna vill omprova detta beslut for att istdllet utreda alternativa |6sningar
som Operaldnken (fér anslutning till Hisingsbron och/eller eventuell framtida fortsdttning via
Gullbergsvass), Allélanken och Hedenlanken. Samtliga har potential att ge forbattrade restider och
minska storningsrisken i sparvagsnatet avsevart. | utkanten av centrum kan till exempel Nyldseldanken
ge god avlastning pa befintligt sparvagssystem. Nya sparvagslankar genom centrum bor ga pa egen
banvall. Om dessa kopplas ihop med ytteromradenas sparvagssystem som uteslutande gar pa egen
banvall, kan stadsbanestandard uppnas med relativt liten investeringsvolym men med stor
samhallsnytta.

Buss

Bussnatet har forbattrats med moderna stom- och expressbussar pa senare ar, med positiv effekt i
resvaneundersokningarna. Dessvarre ar det nu trangt i hallplatser och pa trafikplatser, varfor
busstrafiken langs manga befintliga linjer svarligen kan uttkas. Utformningen av Bangardsviadukten
behovs ses over for skapa battre koppling till Hisingsbron, samt for att generellt kunna mojliggoéra
planskild kollektivtrafik i Centralenomradet.

Demokraterna vill se en satsning pa bussar direkt mellan noderna i pendlingsstraken, till exempel
mellan Mdlndal och Partille, for att minska belastningen pa de centrala bytespunkterna. Att bygga ut
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befintliga vagar med separata bussfiler dar sa ar mojligt, ar ett enkelt satt forkorta restiderna. Sa
kallade Metrobussar som utreds inom ramen for Malbild Koll2035 &r mycket snabba och attraktiva
men nagra av de infrastrukturutbyggnader som krévs ar dyra och komplicerade. Samhallsnytta och
genomforbarhet far avgéra om konceptet kan bli verklighet.

Bat

Alvskyttlarna mellan Hisingen och fastlandet &r populdra. Géteborg bér reservera kajytor sa att
systemet kan byggas ut efter behov. Mdjligheten att satta in tillfalliga farjor vid storre evenemang bor
finnas. Battrafiken mellan Stenpiren och Sédra skargarden bor utdkas.

Bat som transportmedel har kommit i skymundan pa senare tid. Géteborg dr en hamnstad med goda
forutsattningar for sjotransporter. Inga stora investeringar i ny infrastruktur krdvs. Dessutom
konkurrerar inte vattenvdagarna om ytor pa land, mer an vid kajerna. For stora och skrymmande
transporter ar sjotrafik mycket effektivt och koldioxidutslapp per ton gods ar lagt. Demokraterna vill
lyfta vattenvdgarna som transportsitt. Godsbefordran till S6dra Skargarden maste sakerstéllas, daven
utan ekonomiskt stod fran Trafikverket.

Jarnvag

Nyinvesteringar i jarnvag ar mycket dyrt och det som byggs bor darfor ge vasentliga
restidsforbattringar och/eller 6kad godskapacitet. Ofta ger mindre kapacitetshéjande atgarder pa
befintliga banor stora effekter pa framkomligheten och blir darfor ekonomiskt I6nsamma.

Den mest prioriterade jarnvagsutbyggnaden bor vara dubbelspar mellan Goteborg och Oslo, forutsatt
att nagorlunda Iénsamhet kan uppnas. Idag gar det mycket fortare att géra resan med bil, buss och
flyg 4n med tag. Vi vill garna se att straket utreds, atminstone oversiktligt.

Demokraterna ser behovet av en snabbare jarnvagsforbindelse mellan Goteborg och Boras, men inte
till vilket pris som helst. Trots 20 ars utredande, ar restiden 6ver 35 minuter mellan andpunkterna och
projektet ar robust oldonsamt. En partiell utbyggnad av den befintliga jarnvagen, med en ny
motesstation vid Landvetter Centrum och andra mindre atgarder kan ge avsevarda forbattringar for
restid och turtathet, samt reducera behovet av busstrafik i straket och vi vill att alternativet utreds
seridst innan beslut om ny jarnvag fattas.

Nytt dubbelspar pa Vastra Stambanan mellan Goteborg — Alingsas ar ocksa onskvart. Strackan ar en av
de mest belastade i Sverige och samtidigt en av de viktigaste for tunga godstransporter. Ett nytt
dubbelspar skulle kunna forkorta restiden for snabbtag mellan Goteborg och Stockholm med uppat
15-20 minuter, enligt tidigare studier.

Malbild Tag 2035 revideras under 2020. Av remissutgavan framgar att det dr oerhort dyrt att uppfylla
ens den nedreviderade malbilden, saval vad avser trafikeringsmalen som investeringsbehoven. Denna
malbild annu mer orealistisk an Goteborgs trafikstrategi. Goteborgs Stad bor inte medverka till fler
kostnadskravande utredningar for mal som &r orealiserbara.
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Vastlanken

Projekt Vastlanken ska omgaende avbrytas, da tagtunneln inte tillfér nagra matbara positiva effekter,
nu eller i framtiden. Sjédlva bygget ar knappt paborjat men stora delar av innerstaden drabbas av dalig
luft, buller, otillgdnglighet, en usel trafiksituation samt stora oldagenheter fér boende och
verksamheter i centrum — for manga ar framoéver. Miljébelastningen &r avsevard.

Genom att stoppa projektet under 2021 kan cirka 15 mdkr ur sjilva projektbudgeten sparas (dagens
kostnadsnivd). 765 mkr sparas pa Knutpunkt Korsvagen, pengar ur Vdstsvenska Paketet som kan
omfaérdelas till annan kollektivtrafik, samt 115 mkr fran Géteborgs Stad.

41 mkr kan sparas in i Fastighetsnamndens investeringsmedel for Station Korsviagens mellanplan. 660
mkr sparas pa cykelgarage och markarbeten vid Station Haga. En dnnu okdnd summa sparas vid
Station Centralen och exploateringsgraden i omradet kan Oka avsevart nar grundldggningen inte
behover anpassas till en tagtunnel.

Vidare reduceras klimatutsldpp fran bygget motsvarande ett helt ars biltrafik i Goteborg. Den mark
som bygget tar i ansprak frigors, liksom stora personella resurser inom stadens férvaltningar som kan
dgna sig at meningsfull stads- och trafikutveckling i stéllet.

Gangtrafik

Goteborgs stads fotgdngarprogram ar framtaget men inte antaget. Kunskapsunderlaget det ger bor
dock anvandas. Cirka 20 procent av de dagliga resorna sker till fots, vilket forefaller vara en minskning.
Gang ar det mest yteffektiva transportsattet, en viktig parameter i tat bebyggelse.

Bland de som utnyttjar gangbanor och trottoarer finns grupper som ar sarskilt beroende av hog
sakerhet och full tillganglighet. For rullatoranvdandare och rullstolsburna kan ojamn markbeldggning
eller hoga trottoarkanter bli ett hinder. Fér sma barn kan fér smala gangbanor och konflikter med
andra trafikslag innebara direkt fara. Gangbanor och trottoarer maste sa langt mojligt beldggas med
jamn, halkfri gatsten, nivaskillnader elimineras och de ska sarskiljas fran andra trafikslag.

Cykeltrafik

Goteborgs stad cykelprogram &r val genomarbetat och antaget. Cykling ar hogt prioriterad i
trafikstrategin. Det finns 400 miljoner kronor i investeringsramen for cykelatgarder, att jamfora med
cirka 100 for gangtrafik. Ambitionsnivan ar alltsa tillracklig men utfallet ar undermaligt; Goteborg
rankas ar 2020 som den samsta cykelstaden av alla storstader i Sverige i Cykelfraimjandets
undersdkning. | centrala delar av staden saknas ofta utrymme for genomgripande cykeldtgarder. De
stora pagaende byggena innebar ocksa att storre atgarder i centrum far vinta i manga ar.

Demokraterna ser stor potential for 6kad cykling i strdk dar cykelbanor saknas och, i synnerhet mot
storre arbetsplatser. Sammanhallna gang- och cykelstrak som integreras i de grona strak som staden
efterstravar, liksom i strak langs havet, kan gora upplevelsen av att ga eller cykla mer attraktiv och
rofylld. Sddana cykelvagar boér prioriteras. Vi ser positivt pa att den planerade gang- och cykelbron
mellan Packhuskajen och Lindholmen nu utreds. Det ar oOnskvart att bron kan anvandas av
utryckningsfordon och om méjligt aven for busstrafik.
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Konflikter mellan de bada trafikslagen maste forebyggas. Innan storre atgarder genomférs kan
skyltning och tydliga markeringar i marken provas. Enkelriktning av cykelbanor pa respektive sida av
gatan kan forbattra omkorningsmojligheten och minska olycksrisken for bade cyklister och gaende.
Cykelfartsgator kan Overvagas pa lampliga strackor dar gatuutrymmet ar trangt. Cykel ar ett hogt
prioriterat trafikslag, men i de innerstaden kan cykelns framkomlighet behdva tonas ner till férman for
framkomligheten for stora strémmar av gaende.

Elsparkcyklar ar bade ett nytt, snabbt och spannande transportsatt. Dessvarre har anviandandet for
med sig stora problem med felparkerade och dumpade fordon. Detta skapar saval trafikfara som
negativ miljopaverkan. Det maste tas krafttag mot att elsparkcyklar felparkeras och utgor hinder. Vi vill
se pa mojligheten att taxa och tillstandsgivning utformas med tydliga incitament till elsparkforetagen.
Elsparkforetagen ska férebygga/hantera felparkeringarna sa langt som mojligt. Boter for felparkering
bor dvervagas.

Parkeringsméjligheter

Strypta parkeringsmojligheter tvingar fram onodig soktrafik och ger darmed 6kade utslapp. Dessutom

minskar kundunderlaget till centrumhandeln och tillgangligheten fér naringslivets transporter. Den
begransade tillgdngligheten utestanger grupper som har svart att forflytta sig med andra fardmedel.
Coronapandemin har dessutom 6kat behovet av att resa i egen bil. Mojligheten att kunna parkera i
narheten av bostaden ar viktig. Risken dr annars att manniskor med stort behov av bil véljer att flytta
till kranskommunernas villa- och radhusomraden, vilket riskerar att generera mer biltrafik.
Pendelparkeringarna ar for fa och inte sallan fér sma. En utbyggnad bor accelereras, i linje med K2020.

For att centrum ska leva efter kontorstid vill Demokraterna se gratis parkering till exempel mellan kI
17-20 pa vardagar, pa Heden, vid Pedagogen och andra platser dar behovet av boendeparkering ar I-
itet. Fragan behover snabbutredas. Parkeringstaxorna i dvrigt skall utformas for god tillgdnglighet och
for att finansiera parkeringsytor. P-hus Nordstan har stor kapacitet och staden bor verka for att gora
det mer tillgangligt. Atgarderna bor genomforas i dialog med centrumhandlarna.

Kollektivtrafiktaxa och kapacitetsutnyttjande i kollektivtrafiken

Kostnaden for enkelbiljett i kollektivtrafiken ar sa pass hog att det inte ar attraktivt att stalla bilen vissa
dagar for att aka kollektivt istdllet. Har gar Vasttrafik miste om tdnkbara marginalintakter.
Kapacitetsutnyttjandet i kollektivtrafiken &r mycket ojamnt. Manadsladdningar ger inga incitament for
att styra resande mot lagtrafik. | bada fallen finns utrymme fér forbattringar. Demokraterna vill att
Vasttrafik utreder taxor som gor det attraktivt att védlja kollektivtrafiken dven nagra av veckans dagar,
liksom att styra sitt resande mot lagtrafiktimmarna och arbetar for detta i Vastra Gétalandsregionen.

Vagtrafik

Okad eldrift minskar successivt betydande delar av vigtrafikens utsldppsproblem. Den framtida
trafiken kommer ocksa att paverkas av en snabb teknikutveckling. Har maste staden ligga i framkant
med planeringen i samarbete med fordonsindustrin. Dock kvarstar del av bullerproblemen, dack- och
vagpartiklar, samt barridreffekter och forfulning. viss man kan detta motverkas genom o6verdackning
och 6verfarter fér gang och cykel.
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Framkomligheten for vagtrafiken handlar inte bara om persontransporter utan i mycket hog grad om
att tillgodose naringslivets transportbehov. En omfattande tillviaxt av boende och arbetsplatser driver
upp mangden vagtrafik dven om dess andel av det totala transportarbetet minimeras.

Trafikstockningar leder till 6kade utslapp, da fossildrivna fordon drar mer brénsle vid ryckig och
langsam korning an vid jamn hastighet. Ett systematiskt arbete for att eliminera flaskhalsar maste
drivas. Nar Marieholmstunneln nu snart tas i drift avlastas Tingstadsmotet och ddarmed E6 genom
centrum. Ytterligare framkomlighetsatgarder som behdvs for att optimera effekten
Marieholmstunneln bér genomforas, till exempel kommunala delar av Slakthusmotet.

Minskat transportbehov

Oavsett trafikslag tar transportbehoven stora ytor i ansprak. Ett satt att minska trafikens paverkan ar
att minska det totala transportbehovet. Vi ser just nu en trend mot mer och mer digitala méten och
distansarbete, vilket minskar behovet av persontransporter. Att planera staden sa att service,
arbetsplatser och bostader blandas minskar ocksa behovet av persontransporter. Kort avstand till
fritidsaktiviteter och rekreationsmajligheter minskar ocksa transportbehovet.

Fardtjanst

Fardtjansten ar mycket viktig for att manniskor med funktionshinder skall kunna forflytta sig i staden.
De senaste aren har bade Harryda och Médindal lamnat det samarbete man haft med Goteborg.
GoOteborg behover analysera den nya situationen och jamféra vart arbetssatt med vara
grannkommuners.

Nar det géller taxan ar det viktigt att konstatera att behovet av fardtjanst ar valdigt olika mellan olika
omsorgstagare. Nagra behover daglig fardtjanst for resor till arbete eller daglig verksamhet. Andra har
mindre funktionshinder och har mojlighet att delvis utnyttja kollektivtrafiken.

Inom Vastra Gotalandsregionen bor ett beviljat fardtjansttillstand ge ratt att utnyttja kollektivtrafiken.
Ett sadant system skulle kunna sdnka de totala kostnaderna for fardtjansten utan att 6ka kostnaden
for Vasttrafik. Sjalva fardtjansttaxan bor vara avstandsbaserad. Nuvarande system ger orimliga
kostnader for korta resor dver kommungréns. Resor till arbete och daglig verksamhet maste ha ett
hogkostnadsskydd.

Sammanfattningsvis

Vi kommer inte ifran det faktum att Goteborg ar en glesbefolkad stad som planerats for biltrafik i
decennier. Vi kommer inte ifran att dven géteborgare maste fa vardagspusslet att ga ihop. Vi kommer
inte ifran naringslivets transportbehov, for sysselsattning och valfard. Darfor maste trafikplaneringen
baseras pa verkliga forutsattningar istdllet for fromma forhoppningar. Allt for lénge har
trafikplaneringen i staden dgnats at prestigeprojekt med omaétbar nytta, som Vastlanken och linbanan.
Nu maste vara gemensamma resurser laggas pa verkningsfulla atgdrder och risken for ytterligare
sléseri maste minimeras.
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Prioriteringar for Trafiknamnden

>
>
>

>
>

Goteborgs trafikstrategi ska omformuleras med en realistisk syn pa alla trafikslag

Nya, fasta forbindelser 6ver/under dlven ska prioriteras samt 6kat bat- och busstrafik pa kort sikt.
Flaskhalsen for kollektivtrafiken i Brunnsparken ska byggas bort och nya, snabba forbindelser
genom/forbi centrum ska skapas. Ett led i detta &r att ersitta Engelbrektslanken med en
sparvagnslank for reguljar trafik.

Bangardsférbindelsen maste omarbetas sa att den uppnar sitt ursprungliga syfte; planskild
busstrafik genom Centralenomradet och direktkoppling mot Hisingsbron.

Underhallsskulden med eftersatta vagar, cykelbanor, belysning och andra trafikanlaggningar
maste arbetas ikapp.

Omfattande utbyggnad av pendelparkeringar (i linje med beslut i K2020)

Gratis shoppingparkering infors i centrum efter kontorstid pa Heden och andra p-platser.

Verka for god tillganglighet till P-hus Nordstan, i samarbete med Trafikverket och samfalligheten
Nordstan.

Utokad battrafik fran Stenpiren till S6dra och Norra Skéargarden.

Huvudmannaskap for stadens kajer ska utredas for battre samordning och nyttjande.

Malsattningar for Trafiknamnden

>

>

Trafikndmndens verksamhet ska astadkomma konkreta forbattringar i framkomlighet, restider,
trafiksakerhet for alla trafikslag i Goteborg. Atgarderna ska ocksa ge utslag i forbattrad luftkvalitet.
Underhallsskulden ska minska

Demokraterna
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Overgripande nimnder

Lokalndémnden

Pa Lokalnamnden vilar ett tungt ansvar med hela staden perspektiv, da den star for en stor del av
stadens investeringar, dar stora volymer utgors av verksamhetslokaler for férskola, grundskola, BMSS
boende och dldreomsorg. Férdyringar i genomférandefasen ger framtida effekter for omsorgstagare
och pa vélfardsnamndernas driftbudgetar.

2022 kommer hyresmodellen att géras om och 6vriga namnder kommer att fa betala den faktiska
hyran, till skillnad fran idag nar 6kade kapitalkostnader téacks via central finansiering. Detta kommer
att ge en tydligare koppling mellan lokalbehov och utfallet pa lokalkostnaden.

De ndrmaste aren star Lokalforvaltningen infor en hel del utmaningar. Staden har manga skolor och
dldreboende som behoéver utrangeras, ersattas eller renoveras.

Idag fattar namnden beslut om re- eller nyinvesteringar baserat pa enbart forstudier med osédkra
kalkyler. Kostnadsokningar pa 150 procent har forekommit med stora miljonbelopp. Vi vill att
forprojektering ska goras innan beslut fattas, for att ge battre beslutsunderlag och tydligare
investeringsstyrning.

| och med att staden véxer kraftigt och fortatas sa kommer det att beh6évas mer lokaler framfor allt till
skola och forskola. Det ar viktigt att bygga energieffektiva, robusta, socialt tilltalande och generella
lokaler som haller 6ver tid och kan omstéllas till annan verksamhet. Har bér man hitta mer
standardiserade l6sningar redan i ritningsstadiet for att halla ner kostnader.

Lokalerna behover ocksa byggas for kultur och Idrott som sker pa andra tider och i annan regi dar dven
Overnattning sker for till exempel idrottscuper.

Tillfalliga 16sningar med paviljonger och tillfdlliga bygglov som nyttjades runt 2010 kommer ikapp oss
och maste ersattas de narmaste aren.

Styrning och ledning behover utvecklas. Dagens uppdelning dar en forvaltning bestaller av
Lokalsekretariatet som i sin tur bestaller av Lokalndmnden som endast utfor, skapar otydlighet och
stuprorsproblematik.

Beslutsprocessen ar mycket otydlig och kortsiktig utan en bra samplanering. Ett exempel pa detta ar
att nyrenoverade lokaler rivs for att man saknar helheten och langsiktigt tankande mellan

forvaltningarna.

Lokalférvaltningen behover fa kontroll pa underhallsskulden i fastigheterna sa att vi inte hamnar i
akuta situationer dar skolor far stanga pa grund av mogel och ventilationsproblem.

Personalomsattningen ar relativt hog, vilket dranerar forvaltningen pa kompetens och kontinuitet.
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Prioriteringar for Lokalnamnden

» Att producera ett mer genomarbetat beslutsunderlag med mer traffsakra kalkyler for att undvika
oférutsedda férdyrningar.

> Att identifiera orsaker till hog personalomséattning och aktivt atgarda dessa kontinuerligt.

» Att Samverka med 6vriga forvaltningar och effektivisera processen och ansvarsférdelningen vid
ny/ombyggnad och renovering.

» Att lokalférvaltningen tar 6ver Lokalsekretariatet och far ansvaret for helheten.

> Att ta fram en tydlig underhallsplan som harmoniserar med det nya hyressystemet.

» Att ha en plan for att ersatta paviljonger med riktiga byggnader som haller 6ver tid.

Ndmnden for Inkép och upphandling (INK)

2017 overgick stadens centraliserade inkop fran bolag till forvaltning (INK). Nu sker arbetet med en ny
organisation, nya riktlinjer och nytt uppdrag. Nya delar som ingar ar bland annat overgripande
processansvar, strategiskt inkdpsarbete och Spend-analys. Mycket har gjorts for att professionalisera
stadens inkdpsprocesser sedan dess, dessutom har arbetsmiljon forbattrats och sjuktalen minskats.

Fram till 2018 gick det inte att fa en 6vergripande uppfattning om summan av stadens inkop. Nu tas en
stadendvergripande Spend-rapport arligen fram av INK.

Goteborgs Stad har valt en modell for inkép och upphandling dar varje férvaltning och bolag ansvarar
for sina upphandlingar och inkdp, foljsamhet mot centrala ramavtal och organiseringen av en effektiv
och dndamalsenlig inképsorganisation. INK foljer upp de centrala ramavtalen men varje férvaltning
och bolag har en skyldighet att félja upp sina inkdp, oavsett om de sker via ramavtal eller egna
upphandlingar.

Under 2020 har analysstod for hela staden borjat rullas ut som pilotprojekt. De férvaltningar som ar
med och implementerar inkdpsanalys kan nu I6pande se status for den egna verksamheten. Ovriga
kan bestélla en Spend-rapport for sin verksamhet av INK.

Hog prioritet att effektivisera stadens inkdp och upphandling

Att arbeta strategiskt med inkép gor att staden far ut mer samhallsnytta av kommunens pengar. Det
skapar ocksa forutsattningar for transparens och kostnadseffektivitet bade inom enskilda
verksamheter och for hela staden. Det ger ratt kvalitet till lagre kostnad samt battre uppfyllande av
stadens centrala mal och riktlinjer.

Utvecklingsbehov och potential inom detta omrade ar stort. Strategiskt inkdpsarbete paverkar pa flera
satt och behoéver prioriteras sa att det blir en ledningsfraga i stadens alla forvaltningar och bolag.

En miljard kronor i méjlig besparing

2019 uppgick Goteborgs Stad inkop till 24,9 miljarder kr varav en fjardedel genom ramavtal fran Inkop
och upphandling (INK). | en grov och forsiktig uppskattning rdaknar INK med att det pabérjade
systematiska kategoristyrningsarbetet kan ge fem procents kostnadsminskning per kategori som det
skrivs avtal for.
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Avtal 16per pa flera ar vilket innebar att varje nytt avtal som tecknas utan att kategoristyrningsarbetet
gjorts fordrojer den positiva effekten. Nar kategoristyrningsarbetet ar integrerat i hela staden innebar
detta en potentiell besparing 6ver en miljard kronor i sdnkt kostnad for staden, varje ar. Samtidigt ger
kategoristyrningsarbetet andra positiva effekter.

Affarsmassighet samt foljsamhet av riktlinjer och styrande dokument

Goteborgs Stads styrsystem beskriver att utgangspunkterna for styrning av Goteborgs Stad ar lagar
och forfattningar, den politiska viljan och stadens invanare, omsorgstagare och kunder. Riktlinje for
inkdp och upphandling géller for alla namnder och styrelser. Demokraterna star bakom denna riktlinje
som utgangspunkt men anser att det praktiska arbetet med att f6lja den visar pa brister.

INKs sjalvklara ansvar ar vidare att tillse att upphandlade produkter och tjanster féljer stadens
styrande dokument vad galler miljo, etik, arbetsvillkor- och arbetsmiljo samt krav pa ekonomisk
redlighet. Indikationer pa brister i dessa avseenden skall leda till utredning tills dess att rotorsaker
identifierats och eliminerats.

Avtal skall foljas

Hanteringen av bestallningar, leverans och uppfoljning kopplat till det ramavtal som Front Advokater
arbetat under visar pa stora glapp mellan flera av de tio punkter som anges i riktlinjen. Demokraterna
forvantar sig féljsamhet mot ramavtal och ser att med fallet Front uppdagas stora brister som INK
behover adressera. Det galler bade den egna ndamnden och foér inkdp och upphandling i hela staden.

Finansiering av verksamheten

Huvuddelen av intdkterna for INKs verksamhet kommer idag fran en avgift som laggs pa alla inkdp som
gors genom INKs ramavtal. En positiv del med denna “egenfinansiering” &r stabilitet i namndens
budget som néastan uteslutande gar till personalkostnader och lokaler. Tillskott eller neddragningar
paverkar direkt personalen. Tiden mellan arbetsinsats och intdkt for INK kan vara flera ar och det ar
enbart egna ramavtal som ger intdkt. Investering och finansiering for acceleration av det strategiska
inkdpsarbetet for hela staden kraver darfér investering och budget.

Strategiskt inkdpsarbete ger generellt stor avkastning for varje satsad krona. Demokraterna vill darfor
att detta arbete intensifieras. Den kanske stérsta utmaningen som begransar nu ar vad INK samt
stadens 6vriga forvaltningar och bolag orkar med. Demokraterna lagger darfor en grundfinansiering i
var budget men ger samtidigt namnden i uppdrag att kontinuerligt soka satt att accelerera det
strategiska inkopsarbetet och rapportera till kommunstyrelsen nar nya mojligheter upptacks. Varje
rapport skall visa paverkan, férvdantad kostnad och intdkt bade for INK, berérda bolag/forvaltningar
samt staden som helhet.

Brister i uppfoljning och kontroll

INK har under 2019 genomfort en Nuldgesanalys: Organisations-, process- och systemkartlaggning av
inkdp i Goteborgs stad. Analysen visar bland annat att den stora gemensamma namnaren i staden ar
en oférmaga till uppfoljning och kontroll.
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Rutiner och processtdod for kontroll av kvalitet, kvantitet och utférande saknas pa flertalet
forvaltningar, liksom ett uttalat ansvar for uppféljning. Har maste en omedelbar forbattring ske. Det
ska finnas en tilltro till att Géteborgs Stad klarar att folja upp att leveransen motsvarar vad staden
betalar for. Det kan 6vervagas om INK ska ha ett stadendvergripande uppfoljningsansvar, men vi ser
risken med en utokad administrativ belastning. Kompetensen maste finnas dar leverans sker.

For 2021 tilldelas INK ett utokat kommunbidrag med 10 miljoner kronor for att genomféra uppdrag
och prioriteringar.

Prioriteringar for Namnden for inkop och upphandling - forslag

> Sdkerstalla stadengemensam avtals- och leverantorsdatabas inklusive processer.

> Utveckla stadengemensamt register inklusive processer som l6pande synliggér samtliga

ink6psansvariga och bestallare i varje férvaltning och bolag for att 6ka tydlighet om ansvar, synliggora

kompetens och darmed underlatta strategiskt inkdpsarbete

> Utred hur oberoende kontrollinstans kan inforas (ex kategoristyrelse, inkOpsstyrelse) med

omradesexperter som genomlyser och godkédnner storre inkop

» Accelerera kategoristyrningsarbetet specifikt och strategiskt inkop generellt i hela staden.

> Accelerera genomférandet av alla aktiviteter som foreslas i tjansteutldtande -N050-0073/20 Plan

for hur inkops- och bestédllarkompetens i alla stadens ndmnder och styrelser kan forstarkas- samt visa

hur transparens i framdriften skapas.

» Ramavtalsimplementering skall genomforas for alla nya ramavtal

» Utveckla arbetssatt som kontinuerligt foljer och visar nar férnyad konkurrensutsattning gors och
vilket utfall det ger 6ver tid

> Accelerera implementering av analysstod

> Arbeta for att inkdpsanalys skall bestallas och levereras arligen till alla bolag och férvaltningar som

annu inte implementerat stod for inkdpsanalys

> Bista nya namnder som erséatter stadsdelsnamnderna for att sakerstélla att strategiskt

inkdpsarbete inkluderas fran start. Overlappande avtal samt éverkapacitet fér boendetjanster skall

identifieras och adresseras omgaende.

Mal for Namnden for ink6ép och upphandling

> Samtliga inkop ar kartlagda, kategoriserade och inarbetade i plan under 2021

> Nyckeltal och indikatorer for inkép och upphandling i staden skall arbetas fram och beslutas senast
september 2021 sa att de kan anvandas i Budget 2022

> Register som visar samtliga verksamheters ink6psansvariga och bestallningsansvariga, samt minst
deras befogenhet och kunskapsniva inom omradet, samt var det saknas utnamningar eller kunskap
skall redovisas under 2021.
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Ndmnden for Intraservice

Behovet av digitalisering och robotisering av stadens administration ar en grundférutsattning for att
effektivisera och omférdela resurser fran stodfunktioner till kirnverksamhet. Den digitala utvecklingen
i staden ligger dock inte i paritet med kostnadsnivan for IT-infrastruktur och IT-tjanster.

Demokraterna anser att Intraservice har potential att bli en mer tids- och kostnadseffektiv leverantor
av stadens gemensamma IT-tjanster. Vi ser féljande férbattringsomraden.

Framdriften i utvecklingsprojekten maste oka, leveransformagan ar inte i paritet med ambitionerna.
Detta belastar inte bara Intraservice, utan laser resurser pa andra forvaltningar.

Vid projektbestallning och -leverans maste effekten pa kostnadseffekterna hos bestallaren klargéras.
En 6kad IT-kostnad maste kompenseras av en minskande kostnad av annat slag.

Vidmakthallandekostnaderna ar inte i balans. Demokraterna anser att en besparing pa minst 7 procent
for 2021 ar fullt majlig att uppna. Aterkopplingen till namnden pa detta omrade maste forbattras.

Demokraterna minskar kommunbidraget till Intraservice for 2021. Huvuddelen av ndmnden intdkter
kommer fran andra férvaltningar och kommunbidraget kan kompenseras med snabbare leverans och
darmed snabbare fakturering.

Prioriteringar for Intraservice

» Framtagande av tydlig kostnad-/nyttoanalys for nya projekt
» Accelererad framdrift

Malséttning for Intraservice

» Reducerade kostnader for vidmakthallande med minst 7 procent under 2021

Ndamnden for Konsument- och medborgarservice

Namnden har fran 2021 fatt ett utokat uppdrag for bland annat medborgarkontor. Namnden hanterar
dven vissa demokratifragor som Goteborgsforslaget. Demokraterna ser dessa uppdrag som viktiga,
men tror att det finns besparingspotential genom digitalisering och effektivisering. Ndmndens arbete
ska utvarderas efter 2021.

Valnémnden

Enligt uppdrag

Overférmyndarnémnden

Enligt uppdrag.
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Kommunala bolag

Goteborg Energi AB

Goteborg Energi AB (GEAB) har en bred verksamhet som omfattar eldistribution, elproduktion,
elhandel, naturgashandel, fjarrvarme, fjarrkyla, gasnat, biogas, tele- och datakommunikation och
energitjanster. Darigenom ar GEAB ett av stadens viktigaste bolag genom sin strategiska verksamhet
och finansiella betydelse. De ekonomiskt mest betydelsefulla verksamhetsomradena ar fjarrvarme och
eldistribution.

Okat kundfokus

GEAB har en tung infrastruktur for sin produktion, men behover utveckla sitt fokus for att mota
kundernas behov av nya digitala tjanster. Samverkan med kunder for att minska effektbelastningen i
bade el- och varmenatet ar en atgard. Den smaskaliga produktionen el fran solceller och laddning av
fordon &r andra omraden dar samverkan kan utvecklas. Nya affirsmodeller kan behoévas i denna
utveckling.

Miljomal

Forsorjningen av fjarrvarme sker idag primart via spillvarme fran avfallsférbranning, raffinaderier och
avloppsvarmepumpar. Den resterande varmen produceras i Rya kraftvarmeverk (KVV) med naturgas
som bransle och ett antal andra anldggningar genom att anvdanda biobaserade branslen och en liten
andel olja. GEAB har en ambitios malsattning att bli fossilfria till ar 2025. Omstallningen av Rya KVV ar
en nyckelfraga men dven mojligheterna att 6ka anvandningen av spillvirme och att denna fordelas
over aret for effektivt utnyttjande.

Reinvesteringar for hog leveranssakerhet
Det kommande decenniet krdavs ett omfattande behov av ersattningsinvesteringar inom
fjarrvarmenatet och produktionsanldaggningar for varme. En reinvesteringsplan behdver utarbetas.

Avveckling av Rosenlunds varmeverk

En viktig fraga for att pa ett kostnadseffektivt satt fa en fossilfri varmeproduktion ar att avveckla
Rosenlundsverket i nartid. Rosenlund utgér en reserv- och spetsanlaggning med en mycket blygsam
driftstid arligen. Anlaggningen star infor ett omfattande reinvesteringsbehov med byte av
varmepannor om fortsatt drift ska vara mojlig. Enlig ett beslut i kommunfullmaktige skall anldggningen
avvecklas forst ar 2040-45. En reinvestering skulle inte hinna skrivas av pa sa kort tid, varfér en
kapitalforlust pa ndrmare en halvmiljard skulle uppsta.

Alternativet ar att avveckla Rosenlundsverket och istéllet bygga ut 6verféringskapaciteten till centrala
Goteborg fran Rya-omradet dar huvuddelen av produktionen sker idag och som kommer att 6ka i
framtiden. Dessutom kan en sammankoppling med Médlndals Energis nat i sodra Goéteborg skapa ett
mer robust forsorjningssystem med framtida expansionsmajligheter och 6kad kapacitet.
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Mer spillviarme ger fordelar

Det foreligger goda mojligheter att anvianda mer spillvairme fran primart raffinaderierna nar dessa
bygger ut produktionen av biobaserade brénslen, men aven fran avfallsforbranningen. Har erhalls god
miljonytta genom att ta tillvara spillvdirme som dessutom ar biobaserad samtidigt som det ar en
kostnadseffektiv atgéard. Den framtida inriktningen skall darfor vara att 6ka andelen spillvarme.

Omstallningen av transportsystemet
Det pagar en snabb omstéllning till eldrivna fordon som kommer att accelerera de kommande aren. |
denna omstallning kan GEAB ligga i framkant av utvecklingen for att skapa nya affarsmajligheter.

Prioriteringar for GEAB

Rosenlunds varmeverk skall avvecklas senast ar 2026

Rya kraftvarmeverk skall optimeras for varmeproduktion samt biobranslen

Mer spillvarme skall tas tillvara fran raffinaderier och avfallsférbranning

Fjarrvarmens overforingskapacitet fran Ryaomradet till centrala Géteborg skall byggas ut
Ett langsiktigt reinvesteringsprogram skall utarbetas

Laddningsinfrastruktur for fordon och sjofart skall utvecklas for att méta marknadens behov

YV V VY VYV

Goteborgs Sparvigar AB

Goteborgs Sparvagars organisationsstruktur ska fortsatta att utvecklas tillsammans med tydligare
rutiner, befogenheter och ansvar pa alla nivaer. Bolagets verksamhet ska jamféras med liknande
verksamhet i de internationellt ledande sparvagnsstaderna (t.ex. Lyon, Paris, Bordeaux, Strasbourg
och Manchester) och atgarder ska vidtas med malet om att bolaget ska géra Goteborg till en ledande
sparvagnsstad i internationell ranking. Tva led i detta ar dels att implementera moderna digitala
I6sningar for planering, styrning, kontroll och uppfdéljning av verksamheten, inkl. trafik och underhall,
samt att utarbeta en strategi for den langsiktiga utvecklingen av produkten sparvagnsresa.

| inkdpsprocessen av den nya sparvagnen M33 ska sadkerstdllande av hog kvalitet och budget
prioriteras framfor tidsplan. Arbete med att gora bolaget attraktivare for alla yrkesgrupper, inklusive
sparvagnsforare, ska prioriteras.

Goteborgs Hamn AB

Goteborgs Hamns organisation skall fortsatta att utvecklas och hamnen skall fortsatta att utvecklas for
att sakerstalla sin unika position som Skandinaviens naturliga och logistiska mittpunkt. Bolagets
miljoprofil skall starkas genom att satsa pa langsiktig hallbarhet, dvs social, ekologisk och ekonomisk
hallbarhet. Eftersom hamnen inte bara ar ett kommunalt intresse utan ocksa ar viktig utifran ett
nationellt forsorjningsperspektiv maste fokus ligga pa att optimalt utnyttja vara resurser for att stélla
sa mycket gods pa kajen som moijligt i Géteborg.
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Bolagets fokus skall vara pa att sdkerstélla en konkurrenskraftig hamn i varldsklass 6ver tid. Bolaget
skall sékerstalla att infrastrukturen till och fran staden in till Skandinavien anvands pa ett optimalt satt
dar vattenvagen nyttjas i allt stérre utstrackning.

Bolagets investeringsbudget ar val tilltagen, dar de absolut viktigaste ar farledsfordjupningen och
Halvorsang.

Vidare utbyggnad av jarnvagskapacitet i Terminalerna bor dock pausas. Detta pa grundval av att
jarnvagsnatet oster om Marieholm dagslaget sannolikt inte maktar med mer trafik, enligt Trafikverket.
Fokus bor darfor ligga pa inrikes sjotransporter i enlighet med det intentionsavtal som tecknats med
staten i samband med farledsférdjupningen. Darfor bor utbyggnad av jarnvagskapacitet i Terminalerna
pausas och féljdinvesteringar slopas. Ovriga investeringar som kan pausas &r:

Utbyggnad av Gotaterminal I, - 302 mkr
Uppstallningsspar for jarnvag -50 mkr
Alvsborgsbangard -30 mkr

Intermodala kranar - 80mkr

Ny Verkstad GRT - 154 mkr

Investeringar i Energihamnen annat dn vidmakthallande bor pausas tills en stabilisering och tydligare
bild ges p& energisidan. Vidare bér dven elektrifiering av kajer ses éver. Aven om det ar ett mycket
angelaget andamal sa maste investeringen som sadan kunna motiveras utifran ett affarsmassigt
perspektiv vilket idag ar tveksamt.

Forvaltnings AB Framtiden

Framtiden har en stor del av sitt bestand i socioekonomiskt svaga omraden, dar de omfattande
underhallsbehoven tynger allmannyttan. Med detta innehav foljer ett socialt ansvar.

Ett satt att motverka segregation &r att ombilda strategiska fastigheter till bostadsratter. Tillgangen pa
bostadsratter gor att den som vill dga sitt boende inte behover ldamna stadsdelen. Vidare tillfors
Framtiden nytt kapital som kan anvidndas for nodvandiga renoveringar och underhall i
miljonprogrammet, vilket kan lyfta hela omraden.

Ett satt att oka tryggheten i utsatta omraden ar att inratta lokala polisstationer. Demokraterna foreslar
att Framtiden inventerar sitt fastighetsbestand foér att, i samband med Polismyndigheten, upplata
lampliga lokaler for detta andamal i Tynnered, Biskopsgarden och Bergsjon.

| de utsatta omradena riskerar parallellsamhéllen med religios fundamentalism och hedersnormer att
vaxa fram. En del av dessa strukturer utvecklas inom foreningsvarlden. Det ar grundlaggande att
Framtiden inte bidrar till detta genom att upplata lokaler till verksamheter som vilar pa odemokratisk
grund och har gors redan goda insatser. Det ar viktigt att detta arbete fortsatter.

Uppdrag till Framtiden AB

» Taskyndsamt fram forslag pa lampliga lokaler for nya polisstationer i Tynnered, Biskopsgarden och
Bergsjon i samarbete med Polismyndigheten
» Fortsatt verka for att lokaler inte upplatstill odemokratiska verksamheter
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Higab AB

Higabs uppdrag ar splittrat. Samtidigt som bolaget ska leverera avkastning till staden, ska bolaget
varda och utveckla kulturhistoriskt vardefulla byggnader och strategiska fastigheter, tillhandahalla
byggnader och lokaler for sarskilda dndamal, lokaler for konst, kultur, idrott, féreningar samt
smaforetag.

For att fullgbra detta uppdrag kravs en mycket kostnadseffektiv férvaltning, Ionsamma investeringar
och rimlig sjalvfinansieringsgrad over tid. Detta kraver i sin tur god avkastning pa befintligt bestand, en
hanterbar utvecklingsportfolj och undvikande av hogriskprojekt. Ett sddant ar utbyggnaden av
Konstmuséet dar Demokraterna anser att beslutsunderlaget inte ar tillrdckligt djupt for att fatta
inriktningsbeslut kring det mest omfattande alternativet. En onddigt dyr utbyggnad riskerar belasta
Kulturnamndens driftsutrymme hart under decennier framover.

Mer an halften av Higabs lokaler hyrs av offentliga verksamheter, varav en stor del av Géteborgs Stad.
En ineffektiv forvaltning i Higab leder darfor till 6kade fasta kostnader for flera av stadens namnder.

Demokraterna har identifierat ett antal tillgdngar som antingen kan utvecklas eller avyttras, sa att
verksamheten kan fokuseras kring att utveckla de viktigaste och mest strategiska innehaven.

Demokraterna anser vidare att dotterbolaget Alvstranden Utveckling AB ska borja avvecklas och
verksamheten inforlivas i Fastighetsnamndens for battre total fastighetsekonomi i kommunen.

Higab har nyligen forvarvat Hotell Liseberg Heden. Till foljd av radande omstandigheter finns for
narvarande en 6verkapacitet pa hotellmarknaden. Demokraternas forslag ar att hotellet omgaende
planeras om till studentboende. Férslaget ger ett tillskott pa 180 studentbostader under flera ar
framover, tills dess att Higab och staden tagit fram en ny detaljplan for omradet.

Uppdrag till Higab

» Utveckla Hotell Liseberg Heden till studentbostdder, i samarbete med Stiftelsen Goteborgs
Studentbostader.

> Planera fér avveckling av  Alvstranden  Utvecklings AB  och  o6verféring  av

exploateringsverksamheten till Fastighetsnamnden

Uppdrag till Kommunstyrelsen
» Genomfor en genomlysning av Higabs verksamhet med inriktning pa renodling av Higabs uppdrag.
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Ekonomisk sammanstallning

Resultatrdkning

Resultatriakning

Verksamhetens intékter exklusive realisationsvinster
Realisationsvinster

Verksamhetens kostnader

Avskrivningar

Verksamhetens nettokostnader
Skatteintakter

Generella statsbidrag och utjamning
Finansiellt netto exkl utdelning
Utdelning

Effekt vardesakring fullfondering
Arets resultat

Balansrdkning

Balansrdkning
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
varav materiella
varav finansiella
Omsattningstillgangar

Summa tillgangar

EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital
varav arets resultat

Avsattningar

Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa skulder

Summa eget kapital, avsattningar och skulder

Balanskravsutredning
Balanskravsutredning

Arets resultat

Avgar realisationsvinster

Avgar effekt vardesakring fullfondering

Arets balankravsresultat

2021

10 328 200
500 000

43 422 020
1 850 000

34 441799
30 102 000
4310 000
8 000

540 000
250 000
752 201

2021
91 774 000
42 830 000
48 944 000
15 343 201

107 117 201

18 687 201
752 201

14 880 000

53 550 000
20000 000
73 550 000

107 117 201

2021
752 201

500 000
250 000
2201
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2022

10 558 900
550 000

44 040 460
2050 000

34 981 560
31250 000
3 956 000
1 000

600 000
250 000
1075 440

2 022
98 863 000
46 930 000
51 933 000
14 289 941

113 152 941

19762 641
1075 440

15 130 000

62 260 300
16 000 000
78 260 300

113 152 941

2022
1075 440

550 000
250 000
275 440

2023

10 830 600
600 000

44 847 431
2250 000

35 666 831
32 601 000
3516 000
3 000

670 000
250 000
1367 169

2023

111 245 000
53 825 000
57 420 000
12 368 009

123 613 009

21 129 809
1367 169

15 380 000

70103 200
17 000 000
87 103 200

123 613 009

2023
1367 169

600 000
250 000
517 169
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Kommunbidrag — sammanstallning

Kommunbidrag namnder 2021
Byggnadsnamnden 129 500
Fastighetsnamnden 19 000
Forskolendmnden 4 476 000
Grundskolenamnden 8 840 000
Idrotts- och foreningsnamnden 521 000
Kommunledningen 317 000
Kulturndmnden 624 000
Lokalnamnden - 48 600
Miljé- och klimatnamnden 73 000
Namnden for Arbetsmarknad och vuxenutbildning 705 000
Namnden fér funktionsstod 4 503 000
Namnden fér Inkép och upphandling 10 000
Namnden for Intraservice -
Namnden fér Konsument- och medborgarservice 74 000
Park- och naturnamnden 308 000
Socialnamnd Nordost 1519 600
Socialnamnd Centrum 1167 400
Socialnamnd Sydvast 659 500
Socialnamnd Hisingen 1081 600
Trafiknamnden 1051 000
Utbildningsnamnden 2 206 000
Valndmnden 3 500
Aldre samt vard- och omsorgsnamnd 5710 000

Summa namnder
Ekonomiska ramar for sarskilda budgetposter

Arkivnamnden 21720
Business Region Goteborg AB 21 000
Fastighetsnamnden transfereringar 68 000
Goteborg & Co AB 109 000
Raddningstjanstférbundet Storgéteborg 364 300
Socialndmnd Centrum studieférbunden 2230
Overférmyndarnamnden arvoden 25280
Summa kommunbidrag ndmnder 34 563 051
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Kommuncentrala kostnader — sammanstallning

Kommuncentrala kostnader 2021

Beredskap for namndernas anvandning av eget kapital
Budgeterade kostnader for sarskilda andamal

Osakliga l6neskillnader - utjamning 100 000
Revisorskollegiet 36 300
Tillkép kollektivtrafiken (VGR 196 600
Aterféring Paracastextilier 800
Indexering infrastrukturella avsattningar 4 300
Bidrag politiska partier 25100
Lindholmen science park grundfinansiering 3 000
Lindholmen science park Visual Arena 3200
Johanneberg science park (aktieagartillskott) 2000
Goteborgs Symfoniker bidrag 2500
Kommunovergripande avgifter 59 580
Raddningstjansten brandvatten 3900
Borgerliga vigslar 2100
Extern visselblasarfunktion 700
Pensioner raddningstjansten 83 300
Etablering av stédcentrum 900
Samordningsférbundet 15370
Pensionskostnader 2100 000
Finansiering via intern pensionsavgift (néamnder) - 1425000
Jubileumsplanen Géteborg 400 ar (GBG & Co) 10 000
Dagvatten och skyfall (Kretslopp & Vattennamnden) 5000
Kretslopp och vattenndmndens skyfallsarbete 5500
Kretslopp och vatten vastsvenska paketet 2000
Ekonomiskt ansvar for nedlagda deponier 1000
Beredskap for 6kade kostnader for temporara bostader 4 000
Beredskap for 6kade kostnader for temporara bostader 20400
Enkelt avhjalpta hinder 20 000
Personal-/kompetensforsorjning 40 000
Evakueringskostnader 100 000
Trygghetspaket 150 000
Summa kommuncentrala kostnader for sarskilda andamal 1572 550
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Investeringsramar 2021-2023

Investeringsplan 2021
Fastighetsnamnden 288
Idrotts- och foreningsnamnden 472
Kretslopp- och vattennamnden 969
Lokalnamnden 3225
Park- och naturnamnden 125
Trafiknamnden 2005
Investeringar, netto kommun 7084
Demokraterna
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2022
290
646

1074

3885
115

2410

8420

2023
318
577

1004

4835
105

1893

8732
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