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“Det dr definitivt ingen hjélp nér folk Idser om

skjutningar i Géteborg.”
(Hakan Samuelsson, , SvD 4 juli 2019)

“Foretradare for politiska institutioner har sin viktigaste uppgift
i att féregd med gott exempel, att stdrka mdénniskors tillit till
dessa och att som led i denna uppgift tydligt ta sitt eget ansvar.

| Géteborg saknas allt detta fortfarande.
(Inga-Britt Ahlenius, GP 23 november 2017)

”Oavsett vilken regering vi haft, som alla har lovat
att ta itu med utanférskapsomradena...sG har

segregationen tilltagit”
(Janne Josefsson, DN 14 september 2019)

”Vdra politiker mdste sluta leka riskkapitalister”... ”Projektet fér

dagen heter linbanan éver Géta dlv.”
(Skattebetalarnas Forening, GP 29 september 2019)

Trafikverket bekrdiftar att deras kalkyler visar att Vdéstldnken blir
klimatnegativ. “Jag kan forsta att det kan ses som ett problem

att det blir klimatnegativt...”

(Martin Upmanis, miljospecialist pa Trafikverket, GT 27 augusti 2014)



Demokraternas vision for Goteborgs Stad

Den viil fungerande kommunen ger forutsdttningar fér forskning och industri i
Goteborg att ta en ledande roll for att stoppa samhdillets oljeberoende och
ddrmed skapa en ny bas foér var valférd.

Goteborgs Stads framsteg mater vi sa har

Att staden erbjuder sa bra trygghet, utbildning, vilfdrd och méjligheter till eget
boende sa att den drliga nettoutflyttningen (ca 4000 per dr) av skattebetalare
upphor.

For att lyckas maste vi

I grunden éindra politikens sditt att leda staden.

Kontrollen 6ver samhdllets utveckling kan dtertas genom att nya arbetssdtt och tydliga prioriteringar inférs
inom kommunens samtliga ansvarsomrdden.

Demokraterna
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| korthet

Goteborg ar en paradox. A ena sidan &r Goteborgs tillgdngar mycket stora. Kommunen
ager mark, bostader, hamnen, energibolaget och mycket annat till ett varde av flera
hundra miljarder kronor. Samtidigt racker inte skatteinkomsterna i dagslaget for att
finansiera driften av kommunen.

Andra partier foreslar skattehdjning eller att Iana till driften av verksamheterna.
Demokraternas vill istallet skota kommunen pa ett battre satt &n idag.

Demokraternas budget handlar om att genomfdra stora forbattringarinom kommunens
alla ansvarsomraden sa att goteborgaren far valuta for skattepengarna och att stadens
organisation till fullo bidrar till positiv samhallsutveckling.

Demokraterna vill férnya Géteborg genom
e 11 stora forbattringsforslag
e Ett nytt satt att styra staden
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Demokraternas 11 stora forbattringar for Goteborg

. Sysselsattning inom 48 timmar for personer med forsorjningsstod

Alla ska ges stod for att nda egenforsorjning, och stdodet ska villkoras med en
motprestation. Alla kan géra nagot som bidrar till samhallet.

Uppdragsansvarig: Stadsdelsregionerna

. 300 kvarterspoliser i samverkan med staten

Standig narvaro av kvarterspoliser ar en viktig del av forebyggande arbete. | samverkan
mellan stat och kommun gar Géteborg fore och infér nolltolerans mot hot, trakasserier
och allt som strider mot grundlagarna.

Uppdragsansvarig: Stadsdelsregionerna

. Mer eget dgande av ldagenheter i utsatta omraden och nya tomter

Nya tomter fér radhus och villor samt ombildningar ar avgérande for att stoppa
utflyttning och gora Goteborg socialt hallbart.

Uppdragsansvariga: Fastighets- och byggnadsnémnden, AB Framtiden

. Snabbare kollektivtrafik fran fororter och genom centrum

Stoppad Vastlank ar den viktigaste klimatatgarden. Stoppad linbana ger resurser till
planskild kollektivtrafik som ger max 15 min restid fran fororten till centrum och som
binder ihop staden.

Uppdragsansvarig: Trafik- och Miljéndmnden

. Tvaldrarsystem for en skola med kvalitet

Tvalararsystemet bidrar bade till hogre kvalitet i undervisningen och hogre attraktivitet
for lararyrket. Inférande sker stegvis utifran behov och tilldelad budget.
Uppdragsansvarig: Grundskolendimnden

. Omfordelning fran dubbelarbete och onddiga projekt till valfard
Goteborgs vildvuxna politiska organisation gor att ingen har grepp om helheten, vilket i
sin tur bidragit till att kommunen tappat fokus pa grunduppdraget. Minskat
dubbelarbete och stopp for onddiga projekt ger mojlighet att omférdela resurser till
utbildning, funktionshinderverksamhet, socialtjdnst, vard och &ldreomsorg.
Uppdragsansvariga: Alla néémnder och bolag.



7. Battre skotsel och vacker stad genom estetiska krav
Ogras, klotter och nedskrapning forfular staden och bidrar till otrygghet. Nolltolerans
och hogre serviceniva infors for att skapa ett rent och valkomnande Géteborg. Mojlighet
for boende och verksamheter mm att skota allmanna ytor i sitt naromrade infors. Ett
skonhetsrad ska verka for att den estetiska utformningen ges mer betydelse i
stadsutvecklingen.
Uppdragsansvarig: Trafik- och Miliénémnden och Fastighets- och byggnadsndmnden

8. Battre naringslivsklimat
Naringslivsfragorna lyfts upp som ett sarskilt ansvar inom Kommunstyrelsen. Sarskild
vikt ska laggas vid forbattrad dialog med naringsliv och akademin, samt inférande av
servicegarantier vid myndighetsutdvning och tillstandsarenden. En positiv attityd till
foretag och foretagare ska genomsyra kommunens arbete.
Uppdragsansvarig: Kommunstyrelsen

9. Riktiga klimatatgarder
Stoppad Vastlank och stoppad linbana som ersatts med satsningar pa kollektivtrafiken
inom Goteborg i kombination med snabb omstallning av fjarrvarmen till fossilfrihet ar
de viktigaste klimatatgarderna.
Uppdragsansvariga: Trafik- och Miljénéimnden och G6teborg Energi AB

10.ldrottsanlaggningar for bredd- och elitidrott
Friidrott, fotboll, futsal, handboll, hockey, gymnastik, innebandy har alla stort behov av
nya idrottsanlaggningar, for bade bredd- och elitidrott. 150 miljoner kronor i extra arliga
investeringsmedel till idrotten.
Uppdragsansvarig: Idrott och féreningsndmnden

11.0kad tillginglighet till innerstaden och kusten
Staden i samverkan med Trafikverket och Nordstans samfallighet ska gora P-hus
Nordstan till ett tillgdngligt och attraktivt p-hus. Gratis shoppingparkering infors i
centrum kl 17-20 pa Heden och andra p-platser. Utdkad battrafik fran Stenpiren till
Skargarden och utvecklade gang- och cykelstrak langs kusten ger livskvalitet for
goteborgare och besdkare.
Uppdragsansvarig: Trafik- och Miljéndmnden
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1. Ekonomiska ramar och direktiv

1.1 Forutsdttningar, Demogradfin i Sverige

De demografiska forandringarna i Sverige innebar att allt farre personer i arbetsfor alder ska ge
underlag for en valfard dar relativt allt fler yngre och dldre ska erbjudas kommunal service.

Befolkningsutveckling
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Bild: Befolkningsutveckling i Sverige (Stadsledningskontoret, 2019)

1.2 Forutsdttningar, Skatteunderlaget i Goteborgs kommun

| Goteborg betyder de demografiska forandringarna, dels i form att trenden pa riksnivan, dels i
form av en vytterligare utflyttning av skattebetalande invanare till kranskommuner att
skatteunderlaget viker kraftigt kommande ar jamfort med den prognostiserade dkningen av
kostnader.

Finansierings- och nettokostnadsutveckling, mnkr
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Bild: Géteborgs kommuns nettokostnader respektive skatteunderlag (Stadsledningskontoret, 2019)



GoOteborgs kommun star infor ett strukturellt underskott i driftbudgeten om:
- Ca 1 miljard kronor ar 2020 (motsvarar ca 3% av skatteunderlaget)
- Ca 2 miljarder kronor ar 2021 (motsvarar ca 6 % av skatteunderlaget

och ca 4,5 % av namndverksamheternas totala kostnader)

1.3 Forutsdttningar, Antal anstdllda i Goteborgs kommun

Inom Goteborgs kommuns ndmndsektor (dvs exklusive bolagen) sa utgor personal-kostnaderna
ca 53% av kommunens totala kostnader.

Under de senaste atta aren har antalet anstéallda i kommunen 6kat dubbelt sa mycket

jamfort med 6kningstakten i befolkningen.

Folkmingd (antal folkbokfoérda) och personalvolym (uttryckt som antal arsarbetare) V G('jteborgs
s
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Bild: Géteborgs kommun, antal anstdllda (Stadsledningskontoret, 2019)

1.4 Analys for ekonomiska ramar

Goteborgs kommun har idag en kostnadsniva i den I6pande verksamheten som inte ar hallbar
sett till skatteunderlaget. Goteborg har redan idag en relativt hog skattesats och
skattehdjningar har negativa konsekvenser bade for enskilda och for samhallsekonomin i stort.

En kommun kan tillfdlligt i en konjunktursvacka tilldtas att ha underskott i ekonomin och da
tacka underskott med lan. Sett till den relativt starka konjunkturen i Sverige och i Goteborg sa
finns inte skal for att 1ata |an tacka underskott.
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1.5 Direktiv for ekonomiska ramar

Goteborgs kommun behover sdnka de |I6pande kostnaderna i namndernas verksamheter med
ca 2 miljarder kronor till utgdngen av ar 2020, jamfort med Stadsledningskontorets
prognostiserade kostnadsniva.

For att uppna detta behdvs ett riktat anstallningsstopp for alla befattningar i kommunen som
inte utgodrs av personal som jobbar direkt med brukare och elever inom omsorg, utbildning och
sociala fragor. For bolagen géller det riktade anstallningsstoppet for samtliga befattningar som
inte jobbar med direkt kundkontakt. Befattningar som operativt jobbar med |6pande drift och
underhall i namnder och bolag ska ocksa undantas fran anstallningsstoppet.

GoOteborgs kommun anlitar idag teknikkonsulter for ca 1,5 miljarder per ar och malet ar att
under ar 2020 omvandla 50% av kostnaderna i dessa konsultuppdrag till arbete som istallet
utfors i egen regi av kommunens medarbetare.

Respektive namnd och bolag ska bedriva ett aktivt effektiviseringsarbete och utvardera
ambitionsnivaer och majlighet till 6kade intakter.

Effektmalet for samtliga namnder och bolag ar att kostnaderna for den interna verksamheten,
exklusive I6pande drift- och underhallskostnader och personalkostnader som ar undantagna i
anstallningsstoppet, ska na en minskad kostnadsniva om 20% vid utgangen av ar 2020. Detta
ska uppnas med hjalp av naturlig avgang och ett aktivt omstéllningsarbete bland annat till de
befattningar som inte omfattas av det riktade anstéllningsstoppet.

Lokalt Samverkansavtal for Goteborgs stad daterat 2017-07-01 ska féljas, inklusive i protokoll
overenskommen hantering av arbetsbrist. Kommunen ska bedriva ett aktivt omstallningsarbete
som innebadr att i situationer med arbetsbrist ges ett skaligt jobberbjudande inom kommunens
samlade verksamhet. Goteborgs kommun ska dven ansluta sig till omstallningsavtalet Kom-KL
for att kunna ge omstallningshjalp till sysselsdttning utanfor stadens verksamheter, samt vid
behov ge uttkat stéd till omstallning utanfér staden.
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1.6 Beslut gdllande Ekonomiska ramar och direktiv:

a. Goteborgs kommunfullméaktige faststaller att det strukturella underskottet i
kommunens verksamhet for ar 2020 ska hanteras med hjalp av besparingar,
effektiviseringar, 6kade intakter och andrade ambitionsnivaer. En sankning om 2
miljarder kronor i I6pande kostnadstakt ska uppnas inom ndmndernas verksamheter
innan 2020 ars utgang.

b. Samtliga namnder och bolag ges i uppdrag att infora ett riktat anstallningsstopp och
konsultstopp.

¢. Samtliga namnder och bolag ges malsattningen att omvandla 50% av kostnaderna for
konsultuppdrag till arbete i egen regi

d. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att samordna och aktivt driva ett omstéllningsarbete
for berorda tjanster inom hela stadens organisation med mal om att na basta samlad
effektivitet och kostnadssankning inom namnder och bolag.

e. Inriktningar for god ekonomisk hushallning faststalls i enlighet med

Stadsledningskontorets tjansteutlatande (Dnr 0625/19):

- Finansiella inriktningar Koncernen (namnder och bolag)
-Soliditet skall uppga till minst 15 %

- Finansiella inriktningar kommunen (ndmnder)
B1. Resultat (inklusive hallbar utdelning fran de kommunala bolagen)
skall uppga till minst 2 % av skatter och kommunalekonomisk
utjamning over en rullande 10-arsperiod.
B2. Egenfinansieringsgraden av investeringar (exklusive
utdelning fran de kommunala bolagen) skall 6ver en rullande 10-
arsperiod uppga till minst 60 %.
B3. Exploateringsverksamheten skall bedrivas sa att inkomster
och utgifter 6ver en rullande 10-arsperiod ar i balans.

- God ekonomisk hushallning i verksamheten
Malsattningar i denna budget utgor ocksa verksamhetsmal for
god ekonomisk hushallning.
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2. Ledning och styrning

2.1 Forutsadttningar organisation

Goteborgs kommuns verksamhet ar idag organiserad i ca 30 namnder och ca 30 bolag med
direkt politisk styrning. Alla namnder och bolag utfor sitt uppdrag utifran kommunfullmaktiges
beslutade reglementen, agardirektiv, budget och dvriga styrande dokument.

Samordningen dr svag och det finns betydande ineffektivitet relaterat till gemensamt arbetet
mellan ndmnder och bolag. Det &r i praktiken omdjligt for bade kommunfullméaktige och
kommunstyrelsen att styra kommunen pa ett effektivt sdtt med nuvarande politiska

organisation.

KOMMUNFULLMAKTIGE Valberedning
KOMMUNSTYRELSE Valnamnd
Stadsrevision
A & GOTEBORGS STADSHUS AB
NAMNDER KOMMUNALFORBUND 00N S e e 5
Stadsdelsnamnder Mark och boende Raddningstjansten Storgoteborg Energl Naringsiv
Socialtjanst, omsorg, kokal kultur Byagnadsnamnden (69,69 %) Goteborg Energl AB Busness Region Giteborg AB
och fritid Fastighetsnamnden Tolkformediingen (22 %) Goteborg Energi Nat AB Lindholmen Saence Park AB (2195 %)
Lokainamnden Samordningsforbund (25 %) GOteborg Energi Gothnet AB Joharmeberg Soence Park AB (4012 %)
Angered Ne Farrvarme AB (91 %) Sahigronska Scence Park AB (2283 %)
Askim-Frolunda-Hogsbo Goteborg Energi Gasnal AB Goteborgs Tekniska College AB (49 %)
Centrum Toknisk forsorining Sorred Friergi AB
Lundby Kretsiopp- och vattennamnden Goteborg Energi Din B AB
Majorna-Linné
s Goteborgs Stads Kollktivirafik AR
o Ranaun Traflk Bostader Gotaborgs Spinegar AB
xas_"a ﬁwt: 9 Tratiknamnden Forvaitnings AB Framtiden G5 Buss AB
O‘:mne-ﬁ;gfﬂhda it T o “r “
Os%::Gmebcrg Py Familjcbostader | Goloborg AB
ST Cokborge Sada bkt 0 B
leborgs Stads
Utblidning Goteborgs Egnahems AB Wﬁtc @Smnenx
Utbildningsnamnden Mo Stormingsiouran i Goteborg AR
Namnden for arbetsmarknad och Miljo- och Kiimatnamnden Framiicn Bygepitvacking AB Scardinavian Detrpont AR
vuxanutbildning Byoga Hom i Gotoborg AB Arendal Holding AB
Forskolenamnden e
LA Arkivnamnden for Vastra Lokaler 8CoAB
e Gotalandsregionen och HIGAB Cli[lginm
K”n s s Goteborgs Stad Avstranden Utveckiing AB 7
Ukumamnda Narmnden for kansument- och Forvaltnings AB Goteborgsiokaler FL“""B Sactroter ABEIS%)
medborgarservice Goteborgs Stads Parkenings AB E =
Fritid MNamnden for Intraservice
Idrotts- och forenmngsnamnden Overtormyndamamnden Regionala bolag Intorna bolag
Park- och naturnamnden Social resursnamnd Renova Al (84,95 %) 'szfﬁlsm Lojon -
Nam;lm!mmkopmh Gryash AB (714 %) mwmw
Urpinnding GREFAB (80 %) it
Ovrigt
Boplats Goleborg AB

Bild: Géteborgs kommuns organisation (Arsredovisning 2018)

2.2 Principer for bdittre politisk styrning

2.2.1 Befolkningsansvar och lokal demokrati

Den politiska styrningen maste ta sin utgangspunkt i att kunna sdkra det mest grundldaggande
av en kommuns ansvar; befolkningsansvaret. Att kunna styra och skota befolkningsansvaret ar

en forutsattning for en fungerande lokal demokrati.
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Det betyder att de politiker som har det fran kommunfullmaktige delegerade
befolkningsansvaret ocksa maste ha radighet 6ver bade ett utpekat geografiskt omrade och de
mest grundlaggande ansvarsomradena i kommunen: omsorg och sociala fragor.

2.2.2 Tillitsbaserad styrning

Politiker ska ansvara for mal och overgripande ekonomi. Politiker ska besluta i storre fragor
samt sdkerstéalla uppféljning och kontroll i att verksamheten bedrivs pa ett andamalsenligt satt.
Utifran beslutade ramar ar politikens uppgift att sakerstalla att tjanstepersoner i forvaltningar
och bolag har goda forutsattningar for att utfora verksamhetens uppgifter utifran lagstiftning
och kommunfullmaktiges styrande dokument.

2.2.3 Flera forvaltningar under en namnd

En politisk namnd kan med fordel ta ansvar for flera olika forvaltningar. Pa sa satt kan den
politiska styrningen tillféra mervarde i att vara ett forum dar 6vergripande fragor som beror
flera olika forvaltningar hanteras.

Ett uppldgg med flera forvaltningar under en namnd gor att den politiska administrationen kan
minska samtidigt som man undviker stora omorganisationer inom den operativa
verksamheten.

2.2.4 Utpekat ansvar for helhet — utskott

Ett minskat antal namnder och bolag med direkt politisk styrning innebar att dessa i praktiken
ges ett storre ansvar for helheten i kommunens uppdrag. Detta ar en forutsattning for en
fungerande kommun och en fungerande demokrati. For att sakra den politiska styrningen inom
specifika sakomraden sa kan utskott anvandas i storre utstrackning an idag.

2.2.5 Namndernas uppdrag

Namnderna ska organiseras utifran ansvaromraden sasom &ldreomsorg, sociala fragor,
funktionshinder, utbildning, idrott, kultur osv. Pa sa satt inriktas det dagliga demokratiska
arbetet pa sadant som har direkt koppling till géteborgarnas vardag.

Kommunens interna angeldgenheter sasom IT, upphandling, forsdkring och leasing, samt
stodfunktioner som lokaler mm. ska samlas under Kommunstyrelsen for basta samordning och
synergieffekter.

Naringslivsfragor ska lyftas och hanteras direkt under Kommunstyrelsen.

2.2.6 Namndernas storlek

Idag rader mycket stora skillnader mellan olika namnders storlek sett till ekonomisk omslutning
och roll i staden. Genom att inom vissa omraden samla flera verksamheter under en namnd sa
kan en mer balanserad namndstruktur skapas, vilket underlattar tydlig ansvarsférdelning och
effektivt samarbete mellan olika verksamheter.
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2.2.7 Namndernas interna organisation

Alla namnder bor, nar tillampbart, utforma ansvar inom sin organisation utifran
Stadsdelsregionernas (=sammanslagna Stadsdelsndmnder) geografiska indelning (Hisingen,
Nordost, Sydvast, Centrum).

KF

SDR 1 SDR 2 SDR 3 SDR 4

[ Befolkningsansvar

AB Framtiden

Forskolenamnd

HIGAB
Goteborgs Hamn AB

Grundskolenamnd

]

Utbildningsnamnd

Idrott och Forening

Goteborg Energi AB
Goteborgs Sparvagar

Kulturnamnd

Fastighets- och
Byggnadsnamnd

Goteborg & Co AB
« .
Liseberg AB
Regionala bolag
Renova, Gryaab, Grefab

@ —————

-
e
@ -

Trafik- och
Miljonamnd

Bild: Principskiss éver politisk organisation med férmdga att styra

2.3 En ny politisk organisation — med férmaga att styra

Dagens dysfunktionella demokrati i Goteborg maste ersattas med en politisk styrning som gor
att kommunen kan utfora sitt uppdrag pa ett battre satt an idag.

2.3.1 Stegvis forandring

Principskissen over politisk organisation med férmaga att styra visar en malbild fér en enkel och
tydlig organisation. Férandring i riktning mot malbilden ska ske stegvis. Forst genom att halvera
den politiska administrationen och samla flera forvaltningar under samma namnd. Darefter i
att minska kostnader for ledning och stédfunktioner genom gemensamma roller som delas
mellan flera forvaltningar. Slutligen kan ytterligare samordning och effektivisering géras inom
och mellan olika verksamheter.



2.3.2 Stadsdelsregioner (SDR)

Stadsdelsregionerna (SDR) ges delegerat befolkningsansvar och ansvar for lokal demokrati. De
fyra geografiska omradena for SDR (Hisingen, Nordost, Sydvast, Centrum) innefattar dagens
stadsdelsnamnder samt Social Resursnamnd och Namnden foér Arbetsmarknad och
Vuxenutbildning (NAV). Dagens tolv forvaltningar organiseras under de fyra nya namnderna
(SDR).

Staden ska arbeta for nara samverkan med bl.a. Arbetsférmedlingen och Férsakringskassan
utifran de fyra geografiska omradena.

2.3.3 Kommunstyrelsen och Kommunalradsberedning

Kommunalradsberedningen utgdrs av den styrande konstellationens kommunalrad. De
styrande kommunalraden innehar ordférandeposten i samtliga namnder och bolag i den nya
strukturen.

Kommunalradsberedningen tillsammans med forvaltnings- och bolagschefer utgér den
samlade kommunledningen.

Kommunstyrelsen blir ett renodlat informations- och beslutsforum, dar oppositionens
kommunalrad sakrar sin uppsiktsplikt och utévar paverkan.

2.3.4 Stadsledningskontoret blir Stod- och samordningsforvaltning

Det operativa samlade ledningsansvaret for kommunen 6verfors till den nya kommunledningen
(Kommunalradsberedning samt forvaltnings- och bolagschefer). Den nya Stéd och
samordningsforvaltningen samlar framst alla namnder och bolag som idag har utpraglat
interna funktioner. Dessa blir istallet styrda av utskott under kommunstyrelsen.

Det galler Intraservice, Inkdp- och upphandling, Lokalnamnd, Arkivnamnd, Konsument- och
medborgarservice, Inkép och upphandling. Bolaget Business Region Goteborg (BRG) gbérs om
till ett néaringslivssekretariat som &dven hanterar stadens engagemang i science parks.
Forsdkrings AB GoOta Lejon och Goteborgs stads Leasing och Boplats AB ges
tjanstepersonstyrelser under Stéd och samordningsférvaltningen. Stadsdirektéren blir chef for
Stéd- och samordningsforvaltningen.

2.3.5 Forskole-, Grundskole-, Utbildnings-, Idrotts- och forenings-, samt
Kulturndmnden

Kvarstar med nuvarande politisk styrning.

2.3.6 Fastighets- och Byggnadsnamnd

Dagens tva namnder gors om till en ny ndmnd med utskott. Den nya namnden tar déver dagens
ansvar inom Stadsledningskontoret for stadsutveckling. Alvstranden Utveckling AB avvecklas
som verksamhetsdrivande bolag och aktiviteterna inordnas under den nya namnden.
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2.3.7 Trafik- och Miljonamnd

En ny namnd skapas som ersatter dagens Trafiknamnd, Miljo- och Klimatnamnd, Kretslopp- och
Vatten, och Park- och Natur. Utskott bildas under ndmnden for storre sakomraden.
Parkeringsbolaget avvecklas som verksamhetsdrivande enhet och inordnas under den nya
namnden.

2.3.8 Stadshus AB

Stadshus AB avvecklas som verksamhetsdrivande bolag. Samtliga kvarstaende bolag i den nya
strukturen utfor sitt uppdrag under kommunfullmaktige med samordning och agarstyrning via
Kommunstyrelsen och Kommunalradsberedningen.

Bolagsklustren avvecklas som organisationsform.

2.3.9 AB Framtiden

AB Framtidens styrelse ges ansvar for den politiska styrningen inom allmannyttan, inklusive
dotterbolagen. AB Goteborgslokaler inforlivas i Framtidenkoncernen.

2.3.10 HIGAB
HIGABs uppdrag och roll utreds for battre effektivitet och maluppfyllelse.

2.3.11 Goéteborgs Hamn

Kvarstar med nuvarande politisk styrning.

2.3.12 Goteborgs Energi

Kvarstar med nuvarande politisk styrning.

2.3.13 Goteborgs Sparvagar

GOteborgs Sparvagar AB kvarstar som utforare av sparvagnstrafiken. Goteborgs Stads
Kollektivtrafik AB avvecklas som verksamhetsdrivande bolag, och det politiska
kollektivtrafikansvaret inom kommunen ges till den nya Trafik- och miljonamnden.

2.3.14 Goteborg & Co
Got Event AB inforlivas i Goteborg & Co.

2.3.15 Liseberg

Liseberg ges en roll som fristdende bolag utifran avveckling av bolagskluster.

2.3.16 Stadsteatern

Den politiska styrningen av Stadsteatern och dess organisationsform ska utredas.
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2.3.17 Regionala bolag

Renova, Gryaab och GREFAB kvarstar med egen politisk styrning och samordnas och dgarstyrs
via Kommunstyrelsen och Kommunalradsberedningen.

2.4 Lagstiftning dr grunden féor kommunens ansvar

Kommunpolitikens huvuduppgift ar att styra kommunen utifran Sveriges lagar.
Kommunallagen, Skollagen, Férdldrabalken, Socialtjanstlagen, Plan- och bygglagen, och andra
lagar ger de grundldggande svaren kring hur samhallet ska fungera. Kommunpolitiken ska
darfor sakerstélla att kommunens chefer och medarbetare har forutsattningar for att gora ett
bra jobb. Utifran vara lagar.

Alla kommunens namnder och bolag behéver kunna redovisa vilken del av verksamheten som
styrs av respektive lag, och vilken serviceniva mm. som lagen kréaver, samt i vilken utstrackning
som kommunen idag tillhandahaller en serviceniva utover lagkrav och andra riktlinjer. Likasa
ska varje namnd och bolag redovisa omraden dar det finns svarigheter att sdkerstalla en
verksamhet enligt lagkrav mm, samt vilka kostnader som ar foérknippade med olika
ambitionsnivaer.

2.5 Budgetprocess och Stadsdirektorens roll

| den nuvarande budgetprocessen styrs kommunen genom ett budgetbeslut i
kommunfullmaktige i november varje ar. Denna process behover starkas med ett politiskt
direktiv som ska beslutas i juni for att ge en samlad riktning for alla namnder och bolag i
budgetberedningsarbetet.

Demokraternas foreslagna budgetprocess — med ett budgetdirektiv i juni — ger uppdrag till
Stadsdirektoren att i samverkan med 6vriga chefer i kommunledningen och dess verksamheter
arbeta fram ett samlat budgetforslag for hela kommunens verksamhet for beslut i november.

Det samlade budgetforslaget ska tas fram i ndra dialog med den styrande politiska
konstellationen. Samverkan ska ske med arbetstagarorganisationer. Det samlade
budgetforslaget ska innehalla ett tydligt atagande fran Kommunstyrelseordféranden och
Stadsdirektoren om vilka konkreta resultat som kommunens ndmnder och bolag ska prestera
under respektive ar (i enlighet med SKL:s rekommendationer for Mal och Resultat).

Stadsdirektoren skriver tillsammans med kommunstyrelseordféranden under det samlade
budgetforslaget och atar sig att tillsammans med den samlade kommunledningen leverera
utlovad vélfard och service till goteborgare, féretag och andra aktorer varje ar.

Stadsdirektoren far ett Overgripande ansvar i att sdkra att viktiga fragor inte “faller mellan
stolarna”, det vill sdga att malsattningar och tilldelade resurser for verksamheterna ar i balans,

18

Demokraternas budget 2020, version 1.08



och att olika malsattningar inte star i konflikt med varandra i den dagliga verksamheten i
forvaltningar och bolag.

2.6 Budgetprocess

Det samlade budgetdokumentet fér Goteborgs stads namnder och bolag arbetas fram i fyra
steg.

1. April - Stadsdirektoren redovisar utvardering av kommunens verksamhet utifran:
- lagar, reglementen och riktlinjer

- beslutade strategier och program

- malsattningar i innevarande budget

2. Juni - Kommunfullmaktige beslutar om politiskt direktiv med uppdrag till Stadsdirektéren
om framtagande av samlad budget for Goteborgs kommuns ndmnder och bolag.

3. Oktober - Stadsdirektdren presenterar, baserat pa samarbete med den styrande politiska
konstellationen, preliminart budgetforslag med:

- malsattningar

- strategier

- sarskilda utvecklingsomraden

- resurstilldelning och ekonomisk detaljbudget per verksamhetsomrade

4. November - Kommunstyrelseordforande och Stadsdirektoren lagger gemensamt fram ett
samlat budgetforslag (for samtliga namnder och bolag) for beslut i Kommunstyrelse och
Kommunfullméktige.

2.7 Halverad politisk administration

Utifran Demokraternas foreslagna politiska organisation fér staden sa kan politiken ga fore och
visa pa helt nya satt att arbeta effektivt, ta ansvar och samverka. Med en halverad politisk
administration.

Detta ger forbattringar for géteborgarna, medarbetarna, naringslivet, civilsamhallet och alla
aktorer som ar i behov av service fran kommunen. Politikernas nya satt att arbeta effektivt och
med fokus pa kommunens grunduppdrag utgor referens for effektivitet och forandringsarbete
inom forvaltningarna och bolagen.

Nuvarande befattningar for politiska sekreterare avskaffas och ersatts av ett mindre antal nya
befattningar som ar inriktade pa samverkan mellan den politiska ledningen och stadsdirektoéren
samt ledningsfunktioner i respektive forvaltning och bolag. De politiska partierna ges majlighet
till egna politiska sekreterare genom finansiering via partibidrag.
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| kommunalférbunden for Goteborgsregionen (GR) samt Raddningstjansten for Storgdteborg
ska dagens styrning, som bestar av forbundsfullmaktige och férbundsstyrelse, ersattas med en
effektivare politisk organisation i form av sa kallad direktion.

2.8 Minskad éveradministration

Det moderna samhallet har pa manga satt blivit kraftigt 6veradministrerat, och Géteborgs stad
ar inget undantag. Alla stadendvergripande planerande och styrande dokument behover ses
over sett till omfattning av dokumentationen.

En del dokument kan kraftigt bantas ner for att bli mer anvandbara.
En del dokument kan slds ihop for att fa battre helhetsbild och effektivitet.
En del dokument kan behéva omprovas om de alls behdvs.

Planerande styrande
dokument
- stadsovergripande

Visioner

Vision Goteborg 2021

o o

Vision och strategi fér Centrala Alvstaden

Program

Avfallsstrategiskt program

o

o

Cykelprogram far en nara storstad 2015- 2025

o

Grinstrategi fér en tat och gron stad

o

Goteborgs Stads bredbandsstrategi

> Goteborgs Stads folkhalsoprogram

o Goteborgs Stads friluftsprogram 2018 - 2025

o Goteborgs Stads innovationsprogram 2018 - 2023

= Géteborgs Stads néri ategiska program 2018 - 2035

o

Goteborgs Stads program for attraktiv arbetsgivare

o Goteborgs Stads program for besaksnaringens utveckling fram
till 2030

o Goteborgs Stads program for en jamlik stad

o

Goteborgs Stads program for full delaktighet for personer med
funktionsnedsattning

o

som utfars av privata utforare under perioden 2016-2018

o

Goteborgs Stads program far utveckling av service till boende,
besgkare och foretagare 2017 - 2020

o

Gteborgs Stads strategi och plan mot hemlashet®

Goteborgs Stads program for uppfaljning och insyn av verksamhet

o

Goteborgs Stads dtgardsprogram mot buller 20192023

o Handlingsprogram for farebyggande verksamhet och raddningstjanst
o IKT-program for Utbildningsomradet i Gateborgs Stad
o Klimatstrategiskt program, inklusive Energiplan for Goteborgs Stad

o Kommunikationsprogram i Géteborgs stad

o Kulturprogram fér Gétebergs stad

o Miljsprogram far Géteborgs Stad

o Malbild Koll2035 — Kollektivtrafikprogram far stomnitet | Giteborg,

M@lIndal och Partille

o Ma3ltidsprogram for Goteborgs Stad

o Program far Attraktiv Hemtjanst

o Program far e-samhille

o Program fér Géteborgs Stads trygghetsfrimjande och

brottsfarebyggande arbete

o Program far miljoanpassat byggande

= Program far utveckling av intern service for staden

o

o

o

Strategi for energieffektivisering | Giteborgs Stad till 2014 och 2020
Strategi for Utbyggnadsplanering

Trafikstrategi for en ndra storstad

Planer

o Avfallsplan far Goteborgs Stad - regional avfallsplan A2020
o Biblioteksplan for Goteborgs Stad

o Bostader for personer med funktionsnedsattning Plan 2018-2021

o Goteborgs Stads plan far att férbattra arbetsmiljan och minska

sjukskrivningstalen

o Géteborgs Stads handlingsplan far miljon 2018-2020

o Goteborgs Stads handlingsplan far omvarlds- och intressebevaknin

2018

o Géteborgs Stads plan for arbetet med sexuell och reproduktiv hils.

och rattigheter (SRHR)

o Goteborgs Stads plan for arbete mot etablerat missbruk och

beroende

o Géteborgs Stads handlingsplan 2018 -2019 for genomférande av

borgs Stads innovationsprogram 2018-2023

> Géteborgs Stads plan for att forbattra hbtg-personers livsvillkor

o Goteborgs Stads plan for miljofordonsarbete, fordonspooler och

stad till introduktion av elfordon

> Goteborgs Stads plan mot vald i néra relationer
o Goteborgs Stads plan mot vldsbejakande extremism
o Goteborgs Stads strategi och plan mot hemlgshet

> Goteborgs Stads tjansteplan for kemmungemensamma interna

tjanster 2019 - 2021

o Handlingsplan for arbetet med de manskliga rattigheterna i

Gateborgs Stad

o Handlingsplan fér att minska antalet fallskador hos brukare av

hemtjanst och aldreboende

> Handlingsplan for finskt farvaltningsomrade

= Handlingsplan fér nationella minoritetsfragor

o Kemikalieplan far Gateborgs Stad

> Plan for kommunala insatser som ror EU-medborgare
o Strategisk plan fér suicidprevention | Goteborg

o Vattenfarsarjningsplan for Gateborgsregionen

o Bversiktsplan far Gateborgs Stad (63P)

o Goteborgs Stads handlingsplan far e-samhalle

Bild: Stadenévergripande Planerande styrande dokument (Stadsledningskontoret, 2019)

2.9 Resursfordelningsmodell

Modellen for hur ekonomiska resurser ska fordelas till stadens olika verksamheter behover
omarbetas. En ny modell behéver kombineras med en ny process och ett nytt arbetssatt som
gor att resursfordelningen blir transparent och 6verskadlig.
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2.10 Uppfdljningsrapporter

Kommunens process och arbetssatt kring uppfoljning av verksamheterna har utvecklats under
2019 och behover fortsatta att forbattras. Uppfoljningsprocessen behover fortsatt bli enklare
och mindre administrativt belastande.

Malet ska vara att uppféljningsprocessen upplevs att pa ett avgérande positivt satt vara ett
bidrag i den operativa styrningen av verksamheterna.

2.10 Benchmarking

En viktig del i alla ndamnders och bolags I6pande forbattringsarbete ar att jamfdra sin
verksamhet med andra kommuner i Sverige, och nar relevant med andra aktérer inom och
utom Sverige.

Jamforelser géllande kvalitet och kostnader ska goras for nyckelparametrar relaterat till
kommunens grunduppdrag samt andra strategiska omraden.
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2.11 Beslut gdéillande Ledning och styrning

a. Goteborgs kommunfullméaktige faststaller att den politiska styrningen ska andras for
att kunna sakerstalla kommunens ansvar, samt att befolkningsansvaret och lokal
demokrati ska vara den definierande dimensionen fér en ny politisk organisation.

b. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bereda ett beslutsunderlag for inforande av
Stadsdelsregioner och sammanslagna facknamnder.

c. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bereda ett beslutsunderlag fér inforande av en
Kommunalradsberedning och att Stadsledningskontoret omvandlas till en Stod och
samordningsenhet med férvaltningar och bolag av intern karaktar.

(Dagens verksamheter for Intraservice, Inkdp och upphandling, Konsument och
medborgarservice, Lokalforvaltning, samt dagens bolag Business Region Goteborg,
Gota Lejon och Leasing.)

d. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram riktlinjer for tillitsbaserad styrning.

e. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram en utvecklad budgetprocess med ett
overgripande politiskt direktiv i juni.

f. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram beslutsunderlag fér en halverad politisk
administration samt minskad éveradministration.

g. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram beslutsunderlag for en omarbetad
resursfordelningsmodell samt utvecklad uppfoljningsprocess.

h. Samtliga namnder och bolag ges i uppdrag att definiera lagkrav samt att genomfora
benchmarking inom sitt ansvarsomrade gallande kostnader och servicenivaer mm.

i. Malsattningar och matetal for konkret forbattring i respektive verksamhetsomrade ska
faststallas i respektive namnds och bolags budget- /affarsplanedokument, och ansvar
for forbattring ska fordelas i organisationen.
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3. Vision och Strategiskt mal

Demokraternas vision for Goteborgs Stad

Den viil fungerande kommunen ger forutsdttningar fér forskning och industri i
Goteborg att ta en ledande roll for att stoppa samhdillets oljeberoende och
ddrmed skapa en ny bas for var valférd.

Goteborgs Stads framsteg mater vi sa har

Att staden erbjuder sd bra trygghet, utbildning, vilférd och méjligheter till eget
boende sd att den drliga nettoutflyttningen (ca 4000 per dr) av skattebetalare
upphor.

Goteborg ar en paradox. Ser man till stadens tillgangar ar de ojamforligt mycket stérre an andra
svenska stdader. Det totala vardet pa kommunalt dgd mark, bostader, hamnar, energiverk med
mera befinner sig ndgonstans i narheten av 200 - 300 miljarder kronor. Det &r mer an nagon
annan svensk stad.

Men trots det ar staden fattig och maste idag lana pengar till driften av verksamheten. Denna
situation forstarks av utflyttning av skattebetalare till grannkommuner och inflyttning av
utlandsfédda med hog arbetsléshet.

Flyttnettot till vara grannkommuner ligger nu ater pa samma nivaer som pa 1970-talet, det vill
saga cirka 4000 personer om aret. Sjalvklart skulle inte det behdva hdnda i en stad som har de
tillgdngar och den majliga attraktivitet som Goteborg har.

Man kan berakna kostnaden for en utflyttning av 2000 skattebetalare varje ar till cirka 100
miljoner. Dessutom &r de sociala kostnaderna for de nytillkomna invanarna ofta hogre,
eftersom de i genomsnitt har samre sprakkunskaper och en lagre integration i det svenska
samhallet. For att klara ett sadan inflyttning ar tvartom en kraftig minskning av flédet till
grannkommuner nédvandig.
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Utflyttningen av medelinkomsttagare har ocksa effekten att minska efterfragan i det lokala
naringslivet i Goteborg, samtidigt som den ocksa kraftigt pressar pa trafikapparaten i staden
nar pendlingen dkar. Situationen ar med andra ord ohallbar. Sedan bérjan av 1970-talet kan
utflyttningen till grannkommuner summeras till cirka 100 000 personer. Detta har fort
Goteborg fran en toppklass inkomstmassigt i regionen till att vara fast férankrade i den lagsta
regionen, med bara Lilla Edet efter sig.

For Demokraterna ar det darfor en nyckelfraga i budgeten och i alla andra sammanhang att
kommunens gigantiska balansrdkning och tillgangssida pa olika typer av egendom aktiveras, for
att investeras i sadana tillgangar som gor att manniskor som far arbete och stabiliserar sin
livssituation ocksa stannar eller atervander till staden.

Vi maste med andra ord hoja takten i planprocesserna for att ta fram helt nya villa- och
radhusomraden, vi behéver omvandla till bostadsratter i utsatta omraden och vi behdver
frigbra resurser genom forsaljningar av kommunal egendom som anvands ineffektivt.

Vi maste ocksa genomfdra investeringar i social infrastruktur som forskolor, valfungerande
skolor och utbyggnader av nédvandiga vagar och sparvagnsstrackor. Vi behover inte minst
underlatta investeringar i studentlagenheter. Géteborg har i Chalmers en hogskola i varldsklass
och dven Goteborgs Universitet ar mycket attraktivt. De unga manniskorna ar dessutom de som
skapar framtidens foretag och arbeten.

Alternativet till dessa satsningar ar en fortsatt urgropning av skattekraften samtidigt som
behovet av standigt 6kade sociala insatser vaxer. Det kommer att innebdra minst ett artionde
av detaljinsparningar pa broddar, museibesok, stangningar av fritidsgardar och sa vidare —
samtidigt som kommunalskatten 6kar.

Darfor ar det nu dags att ta ansvar for framtiden. Efter férlorade decennier behoéver vi istdllet
bygga en attraktiv och valfungerande stad. For att gora det behdver vi omvandla en
balansrakning av stal och betong till ett socialt hadllbart kapital. Det dr en malsattning som kan
genomsyra all verksamhet i kommunen.
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4. Kommunstyrelsens samordnande uppdrag

KF

Forskolenamnd [ — ‘
Grundskolendamnd o
Utbildningsnamnd N
Idrott och Forening

>
Kulturnamnd ! ! i o

Fastighets- och

Byggnadsnamnd

- I
Liseberg AB
Regionala bolag
Renova, Gryaab, Grefab

*-———

Trafik- och
Miljonamnd

Bild: Principskiss 6ver politisk organisation med férmdga att styra

Kommunstyrelsen och Kommunalradsberedningen
Kommunstyrelsen och Kommunalradsberedningen ska utifran Kommunfullmaktiges beslut

samordna och leda kommunens samlade verksamhet, tillsammans med férvaltnings- och
bolagschefer som sammantaget utgor den samlade kommunledningen.

4.1 Personal och Arbetsmiljé — Stadendvergripande

Kommunen ska erbjuda villkor som ar konkurrenskraftiga pa arbetsmarknaden. Ofrivillig deltid
ska inte finnas i vara verksamheter. Heltid ska erbjudas i kombination med
kompetensutveckling. Kommunens chefer och ledare ska ges modjlighet att utveckla sitt
ledarskap.

Kompetensférsorjningen av medarbetare till kommunens verksamheter ar till stor del
beroende av att Goteborgs kommun uppfattas som en attraktiv arbetsgivare, vilket i sin tur ar
beroende av bra ledning och styrning. Demokraternas forslag till forbattrad politisk ledning och
styrning ska i slutandan leda till att fler ser Goteborgs Stad som en attraktiv arbetsgivare.

Arbetet for jamstalldhet och jamlikhet ska vara en integrerad del i kommunens verksamheter.

Alla g6teborgare oavsett kon och olika bakgrund ska ha samma forutsattningar att utbilda sig
och utvecklas pa jobbet. Arbetet for demokratiska varderingar och méanskliga rattigheter ska
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vara en naturlig och integrerad del av Goteborgs kommuns arbete, bade som arbetsgivare och
i befolkningsperspektivet.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet behover starkas for att fler medarbetare ska ma bra pa
jobbet och for att minska sjukfranvaron. Samverkan med de fackliga organisationerna ska ses
som en tillgang i detta arbete.

Prioriteringar for Personal och Arbetsmiljo
e Konkurrenskraftig I6nesattning.

e Systematiskt arbetsmiljoarbete med fokus pa minskad sjukfranvaro.

e Kompetensforsorjningsarbete kopplat till forbattrad ledning och styrning av
verksamheterna.

e Lokalt Samverkansavtal for Goteborgs stad daterat 2017-07-01 ska f6ljas, inklusive i
protokoll 6verenskommen hantering av arbetsbrist ska foljas samt kompletteras med
omstallningsavtalet Kom-KL och vid behov utékat stod till omstélining utanfor staden.

e Arbetstagarorganisationer ska hallas delaktiga i beredningen av néamndernas och bolagens
specifika budgetforslag/affars- och verksamhetsplaner.

4.2 Ndringslivssekretariat under Kommunstyrelsen

(ersditter Business Region Gé6teborg)

Grunden for ett bra foretagsklimat ar forstaelse for foretagandets forutsattningar och en god
dialog mellan foretagare och ansvariga tjansteman och politiker. Genom att skapa ett
naringslivssekretariat direkt under kommunstyrelsen kan dialog och forstaelse kring foretagens
forutsattningar  forbattras. Med de styrande kommunalraden samlade i en
kommunalradsberedning ges battre maojligheter att samordna och sakerstalla foretagens behov
inom flera delar av kommunens verksamhet.

Myndighetsutovningen och servicen till naringslivet ska praglas av gott bemotande och effektiv
hantering. Servicegarantier med maxtid infors for foretagare vid myndighetsutévning och
tillstandsarenden. Nar kommunens servicegaranti inte kan hallas pa grund av kommunens
oférmaga, t.ex. for bygglov, reduceras avgiften. Kommunen ska vara padrivande, effektiv och
samordna alla kommunens verksamheter vid tillstandsgivning.

Universitet och hogskola ar viktiga for alla foretag i Géteborg. En val fungerande akademi kan
bidra till att nya foretag startas. Kommunen ska stodja Chalmers och Universitetet att knyta till
sig internationell spetskompetens for att 6ka kvaliteten pa undervisningen samt 6ka narheten
till unik kompetens for féretagen som finns i Géteborg.

Internationella skolor ar viktiga for att familjer med internationella forskare och annan
internationell kompetens ska valja att bo i Goteborg.
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Prioriteringar for Naringslivssekretariatet
e Servicegarantier vid myndighetsutovning och tillstandsarenden.

e Utvecklad dialog med féretagare for att undanrdja hinder och problem.
e Mojliggora for Medicinareberget att utvecklas till Life Science-kluster.
e Kostnadseffektiv myndighetsutévning

4.3 Digitalisering och E-férvaltning

"E-forvaltning” innebér att i alla delar av kommunen utvecklas vad géller tillgdnglighet och
serviceniva med hjalp av ny teknik. Medborgare och féretag ska pa ett enkelt satt kunna folja
och agera i sina drenden elektroniskt och dven enkelt kunna fa del av all den information och
data som finns tillganglig i kommunens interna system.

En strategisk satsning pa E-forvaltning kan mojliggdra bade battre service och hogre effektivitet
i kommunen. Goteborgs kommun behover grundldggande IT-system som ar anvandarvanliga
och flexibla, och som stodjer verksamhetsprocesserna. Det behover goras en éversyn for att
sakerstalla god funktion och kostnadseffektivitet for IT-systemen inom kommunen.

Prioriteringar for Digitalisering och E-forvaltning
e Strategisk satsning pa E-forvaltning och 6kad transparens.

e Utvirdering av effektivitet och kostnader fér kommunens IT-verksamhet. Oversyn av IT-
strategi och processer for hantering av IT-ekonomi inom kommunen.

4.4 Omvandling fran projekt och kringarbete till grunduppdraget

Inom Goteborgs organisation bedrivs idag alltfor mycket arbete i projektform eller i separata

strukturer.

e Dagensarbete inom ”Jamlik stad” ska omvandlas till att bli en integrerad del av kommunens
grunduppdrag.

e Dagens separata organisationsenheter sdsom Manskliga rattigheter inom Stadslednings-
kontoret och dess aktiviteter ska o6verga till att bli en integrerad del i kommunens
grunduppdrag.

e Dagens omfattande separata avdelningar och resurser kring kommunikation ska minska och
till stor del 6verga i att bli en integrerad del i grundverksamheternas arbetsuppgifter.

e Dagens hoga aktivitetsniva inom internationella samarbeten och andra externa natverk ska
genomlysas och minska i omfattning.

e Brysselkontoret ska avvecklas och ersattas med omvarldsbevakning som ar integrerad i
kommunens grundverksamheter.

4.5 Viirderingar

Hedersrelaterat vald och fortryck ar var tids stora jamstalldhetsfraga. Det &r svart att veta exakt
hur manga som lever under hedersfortryck i Goteborg, men allt talar dessvarre for att antalet
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ar mycket hogt och dven 6kande. Flickor &r generellt mest utsatta, men hedersrelaterat vald
och fortryck drabbar dven kvinnor, pojkar och man. Hedersrelaterat vald och fértryck innefattar
overgrepp sasom vald, konsstympning, tvangsgifte, ”“uppfostringsresor”, men ocksa
vardagsfortryck som att inte fa valja vanner och klader.

Den insats som tycks ha fungerat bast enligt Goteborgs Stads samordnare mot hedersrelaterat
vald och fortryck och enskilda medarbetare ar resursteamen som finns i en del stadsdelar.
Resursteamen vander sig direkt till utsatta och till stadens tjanstepersoner.

Resursteamen ska kunna ges tid och mdjlighet att kontinuerligt beséka skolor for viktigt
upplysande och forebyggande arbete mot hedersrelaterat vald och fortryck.

Det direkta arbetet for att hjdlpa utsatta maste starkas och forbattras. Det handlar om “kedjan”
nar nagon ska hjalpas, att skyddsboende finns och ges, samt starkare stod efter att nagon har
[amnat skyddat boende.

4.6 Segregation

Kommunens arbete mot segregation ska ta sin grund i att sakerstalla val fungerande forskola,
grundskola och annan utbildning for boende i utsatta omraden.

Mojligheten till egenfoérsorjning och att kunna &dga sitt eget boende dven i utsatta omraden ar
avgorande for att bryta segregationen.

Trygghetsarbetet med bland annat inférande av kvarterspoliser maste starkas och leda till en
kraftigt 6kad upplevd trygghet i utsatta omraden.

4.7 Inkép och upphandling

Goteborgs stad kan spara betydande belopp genom ett mer utvecklat och samordnat arbete
gallande inkép och upphandling. Sa kallad kategoristyrning och gemensamma inképsprocesser
ska inforas.

4.8 Sdéinkning av ambitionsniva

For att spara in pa kostnader och resurser sa behdvs en kulturférandring i vad som ar rimliga
kostnader for olika aktiviteter. Interna konferenser kan till storre del genomféras i kommunens
egna lokaler och utan 6vernattning. Arsredovisningar fran bolagen och andra publikationer kan
tas fram med lagre ambitionsniva gallande innehall och layout.
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4.9 Madilsdttningar for Kommunstyrelsens samordnande uppdrag

A. Personal och Arbetsmiljo
Konkreta forbattringar vad galler upplevd arbetsmiljo bland kommunens medarbetare.

B. Naringslivssekretariatet
Konkreta forbattringar i forutsattningarna for foretagande och entreprendrskap.

C. Digitalisering och E-forvaltning
Konkreta forbattringar vad galler lagre IT-kostnader och medborgarnas tillganglighet till
kommunens service.

D. Kommunens grunduppdrag
Konkreta forandringar och minskning av projekt, separata aktiviteter och enheter utanfor
grundverksamheterna.

E. Varderingar
Konkreta forandringar och forbattringar av upplevd trygghet i utsatta omraden.

F. Segregation
Konkreta forbattringar inom utbildning och maéjlighet till egenforsorjning for boende i utsatta
omraden.

G. Ink6ép och upphandling
Konkreta minskningar i inkdpskostnader med hjalp av sa kallad kategoristyrning och
gemensamma inkdpsprocesser.

H. Sdnkning av ambitionsniva
Kulturforandring i vad som ar rimliga kostnader for olika aktiviteter sdsom interna
konferenser och publikationer.
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4.10 Beslut gédllande Kommunstyrelsens samordnande uppdrag:

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram en plan for utvecklat systematiskt
arbetsmiljoarbete. Arbetstagarorganisationer ska hallas delaktiga i beredningen av
namndernas och bolagens specifika budgetforslag/affars- och verksamhetsplaner.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att inféra ett Naringslivssekretariat under
Kommunstyrelsen (som ersattning till Business Region Goteborg).

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram stadendvergripande plan och E-férvaltning
samt effektivare IT-forvaltning.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att identifiera och avveckla projekt och separata
aktiviteter som kan omhandertas av grundverksamheterna.

. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utforma stadens arbete kring segregation,
varderingar och allas lika varde som en integrerad del av grundverksamheterna.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att infora sa kallad kategoristyrning for inkép och
gemensamma inkdépsprocesser inom namnder och bolag.

Kommunstyrelsen ges i uppdrag att ta fram direktiv for sankta ambitionsnivaer inom
exempelvis interna konferenser och publikationer.
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5. Uppdrag till Namnder och Bolag

Demokraternas forslag till ny politisk styrning och effektiviseringar mojliggér betydande
ekonomisk omfordelning och satsning pa kommunens grunduppdrag. Val fungerande férskola,
grundskola och gymnasium samt vard och omsorg ar en forutsattning for ett val fungerande
samhaille. Aldreomsorg, stéd inom funktionshinder, socialtjanst och vard kan fungera riktigt bra
nar kommunen och regionen samarbetar utifran tydliga direktiv och malsattningar.

Valfard och trygghet gar hand i hand. Ytterst handlar det om att vi ska folja landets lagar.
Kommunen ska uppfylla sitt ansvar. Varje manniska maste gora sin del efter basta formaga.
Stadsutveckling och bra fungerande trafiklosningar ar ocksa avgérande for ett Goteborg som
ska kunna utvecklas med mer valfard och trygghet.

Denna positiva utveckling som majliggdrs av Demokraternas politiska styrning ger i sin tur
battre forutsattningar for foretag och andra verksamheter att utvecklas an battre i Géteborg.

5.1 Uppdrag till Stadsdelsregioner
- SDR Hisingen, Nordost, Sydvast, Centrum

(Innefattar dagens Stadsdelar samt Social Resurs och Ndmnden fér Arbetsmarknad och Vuxenutbildning (NAV))

5.1.1 Trygghet

Otryggheten beror i grunden pa att etablerade politiker — steg for steg — Iatit betydelsen av
landets lagar urholkas, i synnerhet i vara fororter. Demokraterna star for nolltolerans mot
brottslighet och for att lagarna ska uppratthallas.

Bade den verkliga brottsligheten och upplevda otryggheten ger idag en kraftigt forsamrad
livskvalitet for manga géteborgare. Den upplevda otryggheten som begransar var géteborgarna
kan vistas paverkar dven naringsliv, foreningsliv, kulturliv och andra verksamheter. For att
forebygga brott och sdkerstalla en upplevd trygghet bland géteborgarna kravs ett brett spann
av atgarder. Kommunens forebyggande omradesarbete i samverkan med andra aktorer skapar
stod och aktiviteter. Detta ar avgorande for trygghet och positiv utveckling i fororter dar det
finns stora behov.

Att infora 300 kvarterspoliser i samverkan med staten med standig narvaro i vara fororter ger
okad grundlaggande trygghet, som i sin tur skapar 6kade mdjligheter for manniskor att rora sig
och delta i aktiviteter. Stadens egna trygghetsvirdar och filtarbetare ska mobiliseras i
samverkan med staten for 6kad trygghet.

Vara parker ska vara valskotta och upplysta, aret runt. Stadning och klottersanering maste
forbattras. Nolltolerans mot klotter och nedskrapning ska galla i Géteborg.
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Prioriteringar for trygghet
e Pilotprojekt med 300 kvarterspoliser i samverkan med staten.

e FoOrebyggande omradesarbete.

e Utbildning ska ges till féraldrar och blivande foéraldrar

e Svarta hyreskontrakt ska stoppas sa att ekonomiskt och socialt utsatta manniskor inte
utnyttjas.

e Bidragsberattigade féreningar och ideella verksamheter ska vara demokratiskt sakrade fér
att fa bidrag.

e Tydlig kommunal handlingsplan mot extremism ska vagleda berérda verksamheter.

e Overvakningskameror ska inféras pa brottsfrekventa platser och dar stor otrygghet
upplevs.

e Okad belysning ska inféras pa torg, gangbanor, cykelbanor och andra platser som upplevs
som otrygga.

e Nolltolerans mot nedskrapning och test av skrapvakter.

Malsattningar for trygghet
Konkreta forbattringar i upplevd trygghet och i det brottsférebyggande arbetet.

5.1.2 Aldreomsorg

Alla goteborgare har ratt till bra vard och omsorg genom hela livet. Sa ar det inte fullt ut idag. |
hemtjansten gér medarbetarna stora insatser hemma hos vara dldre men under stressade
forutsattningar. Oron ar stor bland manga aldre, men dven hos anhdériga.

Inom hemtjansten ar det alltfor manga olika personer som besdker vara dldre i hemmet. Det ar
viktigt med en hemtjanst som satsar pa kontinuitet och later dldre géteborgare trdffa samma
personal sa mycket som mojligt.

Inforandet av Lagen om valfrihet (LOV) behover foljas upp med mal att 6ka kvaliteteten och
nojdhet bland brukare och anstéllda. Transparens och jamforbara nyckeltal behdvs mellan
forvaltningar (SDR) och fristdende aktorer. Vi ska alltid strava efter ”"Best practice” genom att
lara av varandra.

Aldre géteborgare ska kunna trivas och ma bra genom att varje dldreboende ska verka fér en
god, hemlik miljo med tillgang till dagliga aktiviteter och utevistelse. De boende ska vara med
och besluta hur boendet ska utformas i form av miljo, mat, aktiviteter m.m. Detta kommer att
Oka livskvaliteten for de boende.

Demokraterna verkar for en god kommunal vard och omsorg med en professionell organisation
och ledning, vilket kommer att bidra till battre valfard for vara aldre.
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Det behovs mer resurser i det verksamhetsnara arbetet med vara aldre. Samtidigt behovs
omprioriteringar avseende chefsled och administration ovanfér enhetschefsniva. Med farre
stadsdelsnamnder (fyra stadsdelsregioner) mojliggdrs ett minskat antal hogre chefer och
effektivare stodfunktioner.

Prioriteringar for aldreomsorg
e Oka antalet platser pa dldreboende samt andra boendeformer med stéd till ldre.

e Stimulera till fler Trygghetsboenden och Seniorboenden som férmedlas via Boplats.

e En god, hemlik miljo pa dldreboende med tillgang till dagliga aktiviteter samt utevistelser.
e Aldres delaktighet och paverkan pa milj, mat och aktiviteter.

e Narvarande personal vid livets slutskede.

e Hemsjukvardslakare som har mojlighet att besoka patienten i hemmet.

e Gemensamt journalsystem inom sjukhus, vardcentraler och kommun for att effektivisera
arbetet och spara tid at saval personal som patienter.

e Loneodversyn for omsorgspersonal, det ar dyrt med stdandiga rekryteringar.

® Bonus for hemtjanst som satsar pa kontinuitet.

e Uppfoljning av LOV med mal att 6ka kvaliteteten och néjdhet bland brukare och anstallda.

Malsattningar for dldreomsorg
Kommunens verksamhet ska sdkerstalla kort kotid till aldreboende och trygghetsboende, samt

att dldre ges god mdjlighet till paverkan pa sin vardag.

Ovriga malsittningar: Jamstallda villkor fér brukare med héjd kvalitet; jamstéllda villkor fér
anstallda och battre arbetsmiljo; valfrihet avseende utforare av valfardens insatser (LOV).

5.1.3 Samhallsstod, Socialtjanst och Funktionshinder

Goteborg ska vara en stad dér alla kan forma sina liv pa egna villkor. Den sociala och ekonomiska
tryggheten ska finnas i kommunen fér dem som behdver hjalp och stod.

Utanforskap vands till gemenskap genom att goteborgare far ratt stottning och insatser for att
komma ut i jobb, komma ur ett missbruk eller andra begransande situationer.

Den som idag uppbar forsorjningsstod ska erbjudas sysselsattning pa vagen mot egen frihet och
forsorjning. | Goteborg ska vagen till arbete och kunskaper i svenska vara kort, géteborgare ska
kunna vara sjalvforsorjande, oavsett ursprung.

Goteborgs befolkning vaxer kontinuerligt, men bostadsbyggandet har hittills inte varit
tillrackligt for att motsvara behoven. Konkurrensen om bostaderna inom det befintliga
hyresrattsbestandet ar stort och bostadskon ar lang. Bostadsbristen ar sarskilt svar for hushall
med laga inkomster.
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Under 2019 berdknas de boendesociala kostnaderna for staden dverstiga 900 miljoner kronor.
Denna situation ar ohallbar bade fér de manga individer som har svart att fa en bostad, men
ocksa for kommunens ekonomi.

Boendeforsorjningsmodellen Bostad forst behover tilliampas i hela staden. Det ar
kostnadseffektivt och riktar sig till de som star langst ifran bostadsmarknaden med komplexa
behov inom missbruk och/eller psykisk ohédlsa. Manga lyckas bo kvar och det ar en
kostnadseffektiv insats jamfért med akutboende.

Utbyggnadstakten for Bostader med sarskild service behdver dkas.

Staden ska arbeta for nara samverkan med bl.a. Arbetsférmedlingen och Férsakringskassan
utifran de fyra geografiska omradena. Dagens arbete for jamlikhet inom Jamlik stad ska 6verga
till att vara en integrerad del av kommunens grunduppdrag.

Prioriteringar for Samhallsstod, Socialtjanst och Funktionshinder
e Tydligare riktlinjer for forsorjningsstod, med 6kade insatser for att nd egenforsorjning.

Jobba med stadengemensamma rutiner for ett jamlikt Goteborg, frigéra kraften hos den egna
individen for egen forsorjning (Angeredsmodellen - jobb/sysselsattning forst) och
automatisering forsorjningsstod (Trelleborgsmodellen).

® “Lean” som arbetssatt (tydliga beslutsgrupper med korta avstamningar tillsammans med
personalgrupperna).

e Utvarderingsprocess for snabb aterkoppling till SPINK (inkdpsfunktion for boendeplatser)
och Inkdp och upphandling avseende kvalitetsbrister av kopta platser. Gemensam
behovsoversyn inom SDR inklusive Social resursforvaltning.

e Tillampa boendeforsorjningsmodellen Bostad forst i hela staden.

® Byggnation av nya bostader med sarskild service (BmSS).

e HBTQ-planens ej genomforda punkter behover resurssattas.

e Mottagningar och skyddade boenden for valdsutsatta behdver utvecklas.

e Sankta kostnader for socialt boende i samverkan med Fastighets- och Byggnadsnamnden
och AB Framtiden. Mal om 150 miljoner kronor i besparing for ar 2020 och ytterligare 200
miljoner kronor for ar 2021.

Malsattningar for Samhallsstod, Socialtjanst och Funktionshinder
Kommunens verksamhet ska astadkomma konkreta forbattringar i sdnkta kostnader for

forsorjningsstod och for bostadsforsérjningen, samt behovstackning for bostader med sarskild
service (BmSS).

Ovriga maélsattningar: Jamstalld socialtjanst som féljer lagstiftningen oavsett vart man bor,
processorienterat arbetssatt, likvardighet — arbetsmiljo, kontrollerade kostnader for inkopt
vard/omsorg och o©kad kvalitet, automatiserade bedémningar och sammanslagning av
arbete/sysselsattningsinsatser.
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5.1.4 Arbetsmarknad

Nya jobb och féretag behdver vaxa fram i hela Géteborg. Alla som kan arbeta och férsorja sig
sjdlva maste ges forutsattningar att gora detta utifran sin egen formaga.

Arbetet med att 6ka sysselsadttningen for personer med funktionsnedsattning ska intensifieras,
stadens arbetsplatser ska ta emot personer med funktionsnedsattning.

Samtliga namnder och bolag ska, sa langt mojligt, bidra till att stadens ungdomar ska fa
mojlighet till feriejobb. Sarskilt fokus ar pa ungdomar i vara fororter. Arbetet med att fa fram
fler feriejobb i privat sektor ska intensifieras i samverkan med naringslivet.

Ofta uppmuntras och supportas vuxna manniskor till entreprendérskap och att skapa sina egna
jobb. Denna uppmuntran och support for entreprendrskap och att skapa sina egna jobb bor
aven aterfinnas bland sommarjobben som erbjuds till skolungdomar. Inte minst for att unga
har en naturlig energi och drivkraft.

Erfarenheter i bade Goteborg och omvarlden bor ligga till grund for att utreda ett upplagg for
en kombinerad entreprendérskapsskola och sommarjobb till ungdomar i Géteborgs kommun.
Grundprincipen for denna kombinerade entreprendérskapsskola och sommarjobb skall vara att
ge unga forutsattningar och verktyg for att skapa sina egna jobb och verksamheter. Med ratt
modell och utformning bor detta forslag leda till att stadens kostnader for sommarjobbare
minskar, men att skolungdomar far sysselsdttning och inkomstmajligheter under sin
sommarledighet samt grund for fortsatt utveckling inom féretagande.

Café- och restaurangnaringen skapar manga arbetstillfallen fér ungdomar och de som star langt
ifran arbetsmarknaden. Goteborgs Stad ska varna och underlatta for dessa verksamheter.

Prioriteringar inom arbetsmarknad
e Tydliga krav pa sysselsattning for forsorjningsstodstagare som kan arbeta eller studera

svenska.

e Goteborgare ska, oavsett var de befinner sig i livet, ges mojlighet att utvecklas for att vara
anstallningsbara.

e Samarbete med naringsliv och arbetstagarorganisationer om jobb for att aktivera de som
star utanfor arbetsmarknaden.

e Sommarjobb till alla ungdomar i 9:an och sommarjobb till gymnasieungdomar.

e Utreda ett upplagg for en kombinerad entreprendrskapsskola och sommarjobb till
ungdomar.

Malsattningar inom arbetsmarknad
Konkreta forbattringar i sysselsattningsgrad och sjalvférsorjning for géteborgarna.
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5.2 Uppdrag till Férskolendmnden

Vi far det samhalle vi skapar - det borjar i forskolan

Barnen ar Goteborgs framtid och behover fa den basta starten i livet genom en forskola som
gynnar deras utveckling och larande. Varje barn skall ges mojlighet att vaxa och utvecklas som
individ och fa en god kunskapsbas infor skolstart. Darfér maste staden skapa en attraktiv och
trygg verksamhet déar saval barn som pedagoger trivs och utvecklas.

Forskolans uppdrag innebar bland annat att skapa en verksamhet dar larande, omsorg och
fostran bildar en helhet. Forskning visar att barn som gatt pa en férskola av hog kvalitet har
battre betyg i arskurs nio.

5.2.1 Kompetensforsorjning och arbetsmiljo

En av de storsta utmaningarna ar kompetensforsorjning av legitimerade forskollarare och
utbildade barnskoétare. Arbetsformedlingens bedémningar av arbetsmarknadslaget visar att
antalet barn och unga i befolkningen kommer fortsatta oka, vilket innebar att den hoga
efterfragan pa yrkesgruppen barnskotare och férskollarare kommer att kvarsta. Inom
majoriteten av yrkena ar medelaldern hog, vilket innebar relativt stora pensionsavgangar under
de kommande fem aren.

Under lang tid har det utbildats for fa barnskotare och forskolldrare vilket leder till
kompetensbrist i vara verksamheter. Bara i GoOteborg behdver hundratals forskollarare
anstallas de narmaste aren. Tyvarr leder bristen pa forskollarare till att fler vill Iamna yrket da
arbetsbelastningen blir for stor. Den hoga arbetsbelastningen och stressen gor det svart att
utfora det pedagogiska uppdraget dar varje barn ska moétas utifran sina forutsattningar och
behov. En annan forsvarande faktor ar allt kringarbete som behover utféras. Pedagogerna
maste fa agna sig at barnen och slippa tidskrdavande uppgifter som vikarieanskaffning,
bestallning av varor m.m. Det &r forskollararen som ansvarar for att laroplanen féljs och maste
darfor fa tillracklig planeringstid for att kunna garantera den pedagogiska kvalitén i
barngruppen.

Demokraterna vill genom 6kade resurser ge pedagoger och rektorer battre forutsattningar for
att utfora sina uppdrag utifran de styrdokument och lagar som maste foljas. For att utveckla
verksamheten och ta till vara pa de kompetenser som finns bland anstallda behover fokus ligga
pa att utveckla och ge forutsattningar for det kollegiala larandet. Utbildningen ska vara
kompensatorisk och likvardig. Darfor behovs bland annat stérre ekonomisk tilldelning som
riktas for att sakerstalla hojd kvalitet och likvardighet ute i verksamheterna, samt en tydlig
uppfoljning av faktiskt utfall.
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5.2.2 Stark rektorsrollen

Goteborg har problem med att kompetenta rektorer lamnar yrket da glappet mellan krav och
resurser ar for stort. Bristen pa rektorer ar akut och redan idag yttrar den sig i stora
rekryteringsproblem och hog omsattning, vilket leder till sankt pedagogisk kvalitet i
verksamheten och forsamrad arbetsmiljo for personalen. Rektorns framsta uppgift ar att
sakerstalla den pedagogiska kvalitén, ett uppdrag som nast intill &r omojligt mot bakgrund av
den hoga arbetsbelastningen. Det pedagogiska ledarskapet ar viktigt varfor en éversyn maste
goras som reglerar antalet medarbetare per rektor samt skapa realistiska forutsattningar att
leda verksamheten. Alla rektorer ska erbjudas statlig rektorsutbildning inom sin arbetstid.

5.2.3 Digitalisering

Den reviderade laroplanen i forskolan innefattar nya skrivningar gallande digital kompetens och
digitala verktyg i forskolan, vilka idag saknas pa de flesta forskolor. Samtidigt behdver behov av
infrastruktur och administrativt tekniskt stod tillgodoses for att klara av en digitalisering i
forskolan.

5.2.4 Lamplighetsprovning for pedagogisk omsorg

Det har framkommit att personer med kopplingar till valdsbejakande extremism ansokt om att
fa starta pedagogisk omsorg och férskola. Detta kan aldrig accepteras. Vi foresprakar att samma
typ av lamplighetsprévning som sedan januari 2019 gors for alla enskilda huvudman som vill
starta fristdende forskola dven ska goras vid ansékan om att starta pedagogisk omsorg.

5.2.5 Att varna om barnen

Forskolan har en viktig funktion att uppmarksamma barn som av olika anledningar riskerar att
fara illa. All personal behover kanna sig sdkra pa att det finns tydliga rutiner kring
orosanmalningar samt ett ndra samarbete med socialtjansten. Vidare maste all personal inom
forskola fa kunskap om hedersrelaterat vald och fortryck s att de i sin verksamhet kan
uppmarksamma och hjalpa barn som lever under forhallanden som inte ar férenliga med
manskliga rattigheter och svensk lagstiftning.

5.2.6 Utbildning for vardnadshavare

En utbildning for vardnadshavare med syfte att fortydliga férskolans uppdrag respektive
vardnadshavares ansvar behdver inforas. Vardnadshavares delaktighet och inflytande i
forskolan ska starkas och fortydligas genom mojligheten att uppratta forvantansdokument
mellan verksamhet och vardnadshavare for att klargéra respektive ansvarsomrade och
forutsattningar.
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5.2.7 Forskolans fysiska miljo

Vi har alltfér manga forskolor som inte haller mattet rent standardmassigt och underhallet av
forskolebyggnader maste prioriteras. Detta samtidigt som takten for att bygga nya férskolor
maste intensifieras. Den roda traden maste vara verksamheternas behov, vi kan inte bygga
forskolor utan att de som kan och kommer nyttja utbildningslokalerna far vara med fran idé till
byggnation. Miljon i forskolan ska folja samma standard som i andra kommunala verksamheter.

Prioriteringar for férskola
e Minska barngruppernas storlek med mal om 12 barn (1 - 2 ar) respektive 15 barn (3 - 5 ar).

e Att barngruppernas storlek ar anpassade efter lokalens storlek

e Oka méjligheten for alternativa végar in till yrket for att sikra kompetensférsorjningen.
e | omraden med utmaningar pa grund av segregation behdver vi 6ka antalet forskollarare
genom att rikta medel for att hoja lonestrukturen och forbattra arbetsvillkoren.

® Lonesattningen maste ses over for att kompensera for de som jobbat lange inom yrket och
halkat efter jamfort med nyrekryteringar.

e Halsoframjande insatser for personalen inom forskolan.

e Byggnation av nya forskolor samt upprustning av befintliga.

® Personal ska kunna fortbilda sig pa arbetstid

e Avlastning for kringuppgifter — mer tid till det pedagogiska uppdraget.

e Delat ledarskap och minska antalet medarbetare per rektor till ca 25 st.

® Rektorer i forskola ska erbjudas statlig rektorsutbildning inom sin arbetstid.

e Infora en utbildning for vardnadshavare med syfte att fortydliga forskolans uppdrag och
vardnadshavares ansvar.

e |T-satsning: Digitala arbetsverktyg till pedagogisk personal. Naradministrativ IT-support.
Kompetensutveckla personalen for att sakerstalla digital kompetens.

Malsattningar for forskolendmnden
Kommunens forskoleverksamhet ska utvecklas for att pa sikt sammantaget 6ver staden halla

en kvalitet i klass med de basta i Sverige.
Verksamheten ska utvecklas sa att forskolepersonalen upplever kommunen som en mer
attraktiv arbetsgivare.
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5.3 Uppdrag till Grundskolendmnden och Utbildningsndimnden

Alla elever i Goteborg har ratt till en grundskola och gymnasieskola med hog kvalitet som
gynnar deras utveckling och larande samt praglas av studiero. Utbildningen ska vara
kompensatorisk och likvardig, vilket inte ar en sjalvklarhet idag da det finns stora skillnader
mellan stadens skolor. Detta speglas i andelen elever som inte klarar kunskapskraven.

Staden maste skapa en attraktiv och trygg verksamhet pa alla skolnivaer dar saval elever som
personal trivs. En renodling av lararyrket dr nodvandig sa att lararna kan prioritera
undervisning. Pedagoger och rektorer behover fa battre forutsattningar for att utfora sina
uppdrag utifran styrdokument och lagar. Alla elever ska bli bemotta utifran sina individuella
forutsattningar och behov. Vidare ska elever som befinner sig i komplexa larandesituationer
garanteras det stod de behover. Det kollegiala ldrandet behover framjas for att utveckla
verksamheten och ta till vara pa de anstéalldas kompetenser. Darfor behovs storre ekonomisk
tilldelning som riktas for att sakerstalla hojd kvalitet och likvardighet ute i verksamheterna,
samt en tydlig uppfoéljning av faktiskt utfall.

5.3.1 Tvaldrarsystem

Det rader lararbrist och manga elever nar inte malen. Skolan ska vara en attraktiv arbetsplats
och vi behover hitta atgarder for att behalla larare, locka fler till yrket, fa tillbaka de som [amnat
samt Oka elevers maluppfyllelse. En sadan atgard ar att infora tvalararsystem. Med tva larare i
klassrummet skapas battre forutsattningar for pedagoger att klara sina uppdrag da de hjalps at
med planering, genomférande och efterarbete. Behovet av korttidsvikarier minskar kraftigt, for
om en larare blir sjuk finns den andre pa plats vilket ger kontinuitet i undervisningen och dyra
vikariekostnader undviks. Mdojligheten att mota varje enskild elevs behov okar betydligt,
oavsett om det handlar om extra stod eller extra utmaningar. Pa olika hall dar tvalararsystemet
har provats har elevernas kunskapsniva hojts och betygen forbattrats.

Till foljd av dagens lararbrist kommer det ta tid att fullt ut inféra ett tvalararsystem dven om
systemet i sig kan locka larare. Ett delmal mot ett fullt utarbetat tvalararsystem éar att ha tre
larare pa tva klasser dar karndmnena ska prioriteras. Ett forsta steg &r att satsa pa
tvalararsystem pa skolor med stora utmaningar och lag maluppfyllelse.

5.3.2 Elever i grund- och gymnasiesarskolan

GoOteborgs stad maste sakerstalla att alla elever i grund- och gymnasiesarskolan far ratt till en
likvardig utbildning som framjar utveckling och ldrande. Kvaliteten behéver hojas och utvecklas
for att i hogre grad ge forutsattningar att arbeta mot malen i laroplanen. Grund- och
gymnasiesdrskolan far inte hamna vid sidan av i ett jamlikt skolsystem och det behéver darfor
satsas pa minskad segregering och att minska avstand mellan skolformerna.
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5.3.3 Behovsanpassad undervisning

Likaval som elever i behov av sarskilt stod behover extra stéttning och anpassning, behéver
elever med sarskild begavning moétas och utmanas redan i de lagre aldrarna och inom alla
skoldmnen. Trots att skollagen ar tydlig med detta uppfyller inte alla skolor lagkraven.

Gymnasieskolan bor erbjuda sarskilda, avancerade kurser inom en bredd av @mnen dar elever
fran hela staden laser kurserna tillsammans under ett format som i storre grad liknar det pa
universitet/hogskola, med forelasningar och mer eget ansvar. Detta kan dven bidra till
integration och kontakt mellan elever i stadens olika delar.

5.3.4 Stark rektorsrollen

GoOteborg har problem med att kompetenta rektorer lamnar yrket da glappet mellan krav och
resurser ar for stort. Bristen pa rektorer ar akut och redan idag yttrar den sig i stora
rekryteringsproblem och hoég omsattning pa skolledare, vilket leder till sankt pedagogisk
kvalitet i verksamheten och forsamrad arbetsmiljo for personalen. Rektorns framsta uppgift ar
att sakerstdlla den pedagogiska kvaliteten, ett uppdrag som nast intill ar omajligt mot bakgrund
av den hoga arbetsbelastningen. Det pedagogiska ledarskapet ar viktigt varfér en 6versyn
maste goras som reglerar antalet medarbetare per rektor samt skapa realistiska forutsattningar
att leda verksamheten. Alla rektorer ska erbjudas statlig rektorsutbildning inom sin arbetstid.

5.3.5 Samverka med lararutbildningar

Det behover arbetas fram ett tydligt system tillsammans med lararutbildningen for
uppdragsbaserade examensarbeten for lararstudenter pa namndens skolor. Detta kan starka
banden mellan hogre utbildning och namndens skolor samt bidra till framtida
kompetensforsorjning.

5.3.6 Renodla lararyrket

Larare lagger mycket tid pa dokumentation och andra kringsysslor vilket maste minska sa att
de kan fokusera pa undervisningen. For att mojliggora detta behover skolan satsa pa att utoka
befintliga understédjande funktioner som till exempel vaktmastare, it-support,
trygghetsvardar, elevassistenter och resurser inom elevhalsan.

Mentorskapet for gymnasieldrare upptar mycket tid fran att utveckla kvaliteten pa
undervisningen och darfor bor nya former for mentorsrollen utredas, exempelvis i form av
renodlade mentorer.

5.3.7 Utveckla elevhalsoarbetet

Hélsa och larande gar hand i hand, men idag mar manga elever daligt, vilket paverkar
skolresultaten. Elevhdlsan behdver arbeta forebyggande och framjande for att bidra till en
battre hadlsa hos eleverna och framja arbetsmiljon. Elevhalsoarbetet ska bedrivas pa ett satt
som ar effektivc och som innebar skillnad for eleverna och det staller krav pa
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organisationsférmaga och ledarskap. For att fa till en optimal verksamhet pa alla skolor behovs
ett gemensamt arbetssdtt utformas inom elevhadlsoteamen och antalet skolskoterskor,
kuratorer, psykologer, specialpedagoger och specialldrare maste oka i foérhallande till antalet
elever.

Skolfam-team behover starkas. De utfor kartlaggning och uppféljning kring skolarbetet for de
barn och unga som ar familjehemsplacerade och ska vara ett stéd i deras skolgang. For att
samtliga barn som ar placerade ska fa hjalp saknas idag tre team.

5.3.8 Digitalisering

Det behdvs resurser for att sdkerstadlla likvardiga forutsattningar avseende den digitala
kompetensen. Den reviderade laroplanen i grundskolan innefattar nya skrivningar gallande
digital kompetens och digitala verktyg i skolan. Administrativt tekniskt stod av digitala verktyg
maste finnas.

5.3.9 Fritidshem

Fritidshemmets uppdrag ar stort och betydelsefullt. Det ar ett viktigt komplement till skolan,
dar eleverna far anvanda och utveckla férmagor pa annat satt an i skolan. Fritidshemmets
kvalitet ska sakerstallas genom Okad personaltdthet och mindre grupper.

5.3.10 Barnkonventionen

En viktig del av skolans uppdrag ar att formedla och férankra demokratiska varden och den
vardegrund som samhallet vilar pa. Barnkonventionen blir lag 1 januari 2020 och férvaltningen
maste ta fram ett gemensamt forhallningssatt som lever upp till skrivningarna i
Barnkonventionen.

5.3.11 Samverkan och forebyggande arbete

Fortroendefulla relationer mellan larare och elevernas vardnadshavare ar viktigt da det kan
bidra till en 6kad maluppfyllelse fér eleverna. Tydlig information ska ges till vardnadshavare om
vad det innebar att vara fordlder med barn i skola. Vikten av att ata bra, fa tillrackligt med somn
och framjande av god hilsa, inklusive tandhilsa, dr grundldggande. Aven vardnadshavarens
installning till skolarbete och vikten av att studera har direkt betydelse for elevens prestationer.
Som en del i arbetet med att skapa en samsyn kring ansvar och forvantningar ska ett
forvantansdokument tas fram for samtliga skolor.

Vivill se fortsatt satsning i projekt sa som ”“skolan mitt-i-byn” med syfte att starka integrationen,
foraldrasamverkan, aktiv fritid samt relationer mellan olika aktorer i och omkring skolan.

Demokraterna vill inféra fri “pedagogisk lunch” for poliser i Goteborgs skolmatsalar. Det
innebdr att poliser ges mojlighet att kostnadsfritt dta lunch med stadens elever i kommunens

41



skolmatsalar. Att poliser blir ett naturligt socialt inslag pa stadens skolor bygger fortroende och
relationer samt verkar trygghetsskapande. Over tid kan polis- och elevluncherna bidra till att
farre ungdomar hamnar i kriminalitet och andra negativa sammanhang.

Skolan har en viktig funktion att uppmarksamma elever som av olika anledningar riskerar att
fara illa. All personal behéver kdnna sig sdkra pd att det finns tydliga rutiner kring
orosanmalningar samt ett nara samarbete med socialtjansten. Vidare ska all personal inom
skolan fa kunskap om hedersrelaterat vald och fortryck sa att de kan uppmarksamma och hjélpa
barn som lever under forhallanden som ar oférenliga med manskliga rattigheter och svensk
lagstiftning.

Nar en elev efter ett skollov eller plotsligt under terminen saknas maste skolan enligt lag gora
en orosanmalan. | nuldget vet inte Goteborgs Stad hur manga barn och ungdomar som arligen
fors utomlands av hedersrelaterade anledningar. Pa Demokraternas initiativ kommer nu staden
arligen gora en kartlaggning av saknade barn i syfte att kunna starka arbetet och fa en
helhetsbild kring denna allvarliga problematik. Med en tydligare éverblick om problematikens
omfattning kan det preventiva arbetet starkas och uppféljning anpassas efter behov. Riktade
resurser och satsningar kravs for att motverka att barn och ungdomar férs utomlands.

Det kommunala informationsansvaret innebar ocksa att kommunen ar skyldig att halla sig
informerad om hur ungdomar upp till tjugo ar ar sysselsatta dven om de valjer att inte ga i
gymnasiet. Detta arbete maste starkas for att kunna fanga upp ungdomar som lever under
hedersrelaterat vald och fortryck och andra problembilder.

5.3.12 Skolans fysiska miljo

Vi har alltfér manga skolor som inte haller mattet rent standardmassigt och underhallet av
skolbyggnader maste prioriteras. Detta samtidigt som takten for att bygga nya skolor maste
intensifieras. Den roda traden maste vara verksamheternas behov, vi kan inte bygga skolor utan
att de som kan och kommer nyttja utbildningslokalerna far vara med fran idé till byggnation.
Miljon i skolan ska félja samma standard som i andra kommunala verksamheter.

Prioriteringar for Grundskolenamnden och Utbildningsnamnden
e Infora tvalararsystem stegvis i grundskolan utifran behov och tilldelad budget

e Sdkerstalla att elever i grund- och gymnasiesarskolan far ratt till en likvardig utbildning
e Okade resurser for att sikerstilla att det blir mer attraktivt att vara lirare i skolor som idag
har lag maluppfyllelse.
e Renodla lararyrket och ge lararna forutsattningar att fokusera pa undervisningen
® Lonesattningen maste ses dver for att kompensera for de som jobbat lange inom yrket och
halkat efter jamfért med nyrekryteringar.
e |T-satsning: Naradministrativ IT-support. Kompetensutveckla personalen for att sdkerstalla
digital kompetens.
® Fritidshemmets kvalitet ska sakerstallas
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e Mojliggora alternativa vagar in till lararyrket for att sékra kompetensférsorjningen.

e Infora delat ledarskap och minska antalet medarbetare per rektor till ca 25 st.

® Byggnation av nya skolor samt upprustning av befintliga.

e Alla rektorer ska erbjudas statlig rektorsutbildning inom sin arbetstid.

e Oka antalet skolskéterskor, speciallirare, kuratorer och psykologer i férhallande till antal
elever.

e Utveckling av ytterligare Skolfam-team.

® Daglig fysisk aktivitet for alla i skolan.

® Fria skolluncher for tjanstgorande poliser

e Maltiderna i skolan maste i storre utstrackning planeras utifran vad eleverna foredrar och
som ger naring och energi for hela skoldagen.

e Skolans samverkan med det omgivande samhallet, vardnadshavare, individ- och
familjeomsorg samt féreningsliv ska utvecklas.

e All personal ska utbildas for att identifiera och bemdta barn och ungdomar som utsatts for
hedersrelaterat vald och fortryck.

e Byggnation av nya skolor samt upprustning av befintliga.

e Uppdragsbaserade examensarbeten for lararstudenter pa namndens skolor.

® Satsning pa yrkesprogram med betoning pa mojligheter att lasa in hogskolebehorighet.

® Erbjuda avancerade kurser inom gymnasiet.

Malsattningar Grundskole- och Gymnasienamnd
Konkreta forbattringar i elevernas kunskapsresultat samt att skolan starker elevernas vilja att

lara sig mer. Utveckla verksamheten till att upplevas som en mer attraktiv arbetsgivare.
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5.4 Uppdrag for Idrotts- och foreningsndimnden

Idrotten och féreningslivet har stor betydelse for goteborgarnas halsa och livskvalitet.
Foreningslivet ar dessutom viktigt for hela samhaéllsutvecklingen. Det ar i foreningarna manga
av goteborgarna har sin vardag och Demokraterna vill ge fler maéjlighet till ett aktivt féreningsliv.
Det lokala foreningslivet ar en viktig grundpelare i demokratin och for méjligheterna att skapa
sammanhallning och positiv utveckling i samhallet i stort. Darfor behévs en 6kad satsning pa
idrotten och foreningslivet.

En idrottsstrategi for hur bredd- och elitidrottens forutsattningar kan starkas i Goteborg
behdver tas fram.

Demokraterna lagger en sarskild satsning pa investeringar i nya idrottsanlaggningar. Det behovs
nya anldggningar i alltifran fullmatt for handboll, ishallar, enkla hallar for fotboll, till en ny
friidrottsanlaggning i Bjorlanda.

Idrottsforeningarna i framforallt utsatta omraden behover stottas med finansiering av
foreningskonsulenter och arvodering for unga ledare.

Prioriteringar for Idrotts- och foreningsnamnden
e Stod till arvodering av unga ledare och féreningskonsulenter.

® Bygga nya sporthallar och idrottsanldaggningar, inklusive bland annat idrottshall i Backa och
ersattningsarena for elithandboll (RIK).

e Forenklad administrationen for foreningslivet.

e Utveckla mojligheterna for dldres motion.

e Framtagande av Bredd- och elitidrottsstrategi for Goteborg.

Malsattningar for Idrotts- och foreningsnamnden
Konkreta forbattringar i tillganglighet till traningstider for idrottsféreningar och férenklad

administration i kontakten med kommunen.
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5.5 Uppdrag for Kulturndmnden

Kulturen ska vaxa och na fler, och Géteborg ska vara en vital kulturstad. Konstnarlig kreativitet
ar nodvandig for utvecklingen av levande och fungerande demokratiska samhallen.

Kulturen ar viktig for goteborgarna och deras valbefinnande, men ocksa for naringsliv,
arbetsmarknad, turism och stadens profil och attraktionskraft. Kulturens kraft ligger i att den
bidrar till social sammanhallning, 6kad forstaelse och moten mellan goteborgare.

De fria kulturverksamheterna ska stimuleras for att na fler géteborgare. Kulturinstitutionerna
behover ha langsiktiga forutsattningar nar det galler lokalbehoven och kostnaderna for att
kunna bedriva verksamhet over tid. Det behdvs en oversyn vad géller tillgdngen och
mojligheten att hyra dndamalsenliga lokaler.

Kulturskapare ska garanteras konstnarlig frihet — det ar viktigt att uppréatthalla principen om
en armlangds avstand mellan kultur och politik.

Prioriteringar for Kulturnamnden
e Bibliotekens dppettider behover utokas pa kvallar och helger.

® Satsning pa kulturskolan och El Sistema
e Replokaler och stod till ungdomar.

Malsattningar fér Kulturndmnden
Konkreta forbattringar vad galler tillganglighet till kultur.
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5.6 Uppdrag for Fastighets- och Byggnadsnimnd

(Innefattar dagens Fastighetsndmnd och Byggnadsndmnden samt relaterade uppgifter frén ett avvecklat
Alvstranden Utveckling AB samt Stadsledningskontorets stadsutvecklingsfunktion)

GOteborg maste skapa forutsattningar for ett fortsatt bostadsbyggande med hallbar ekonomi i
byggprojekten och tillhorande exploateringsinvesteringar. Kommunen behoéver bli mer effektiv
i att ta fram detaljplaner.

En hallbar hog takt i bostadsbyggandet ar avgérande for Goteborgs tillvaxt. Kommunen,
goteborgarna, byggaktorerna och fastighetsdgarna maste samarbeta redan pa ett tidigt
stadium sakerstalla att byggprojekten blir hallbara ekonomiskt for att kunna nd ambitionerna
inom stadsutvecklingen i praktiken.

Det behovs inte bara fler vanliga lagenheter, utan ocksa fler radhus och villor, studentbostader,
dldreboenden, bostdder med sarskild service, forskolor, skolor, bibliotek, fotbollsplaner,
ishallar, simhallar och o6vriga kultur- och idrottsanldaggningar. Samt exploaterbar mark for
naringslivets etableringar.

For att lyckas med detta maste nagot av de stora stadsutvecklingsprojekten prioriteras ned for
att fa tillracklig kraft i genomforandet i de omraden som prioriteras upp. Demokraterna foreslar
darfor att planerna for Frihamnen forutom langs Hjalmar Brantingsgatan pausas tillsvidare.

Utvecklingen av stadens tyngdpunkter enligt utbyggnadsplaneringens strategier dr central.
Vara fororter behover ett fortsatt fokus pa trygghet och hallbar upprustning i dialog med de
boende samt naringsliv och civilsamhalle.

Ett program for forortens utveckling ska genomféras. Vi har Sveriges storsta och rikaste
allménnytta, detta ska markas i vara férorter.

Goteborgs Innerstad och omradet inom vallgraven firar 400 ar och detta ar stadens hjarta.
Varlden runtom Goteborg forvandlas och handeln blir mer digital och mer ekologisk.
Forutsattningarna for smaféretagarna/handlarna kan starkas genom att flodena av besdkare,
kunder och turister latt kan ta sig runt i staden med tat kollektivtrafik, bra fotgangarstrak, samt
bra tillganglighet for bilar och leveranser in och ut ur staden. Smastadskadnslan och
storstadspulsen skall fortsatt kunna samverka och géra Goteborg till norra Europas trevligaste
stad.

Prioriteringar for Fastighets- och Byggnadsnamnd
e 50 000 nya bostader fordelade pa villor, radhus, lagenheter och studentbostdder fram till ar

2030.

e Forkorta handlaggningstiderna for detaljplaner och bygglov.
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e Fler byggaktorsdrivna detaljplaner.

e Alla gbteborgare ska ha ett gronomrade med hog kvalitet inom gangavstand.

e Boende i allmannyttans hyreslagenheter i ytteromradena ska ges mojlighet att dga sitt
boende.

e Kommunal marktilldelning ska ske 6ppet och i konkurrens.

e Samordning och dialog med staten kring statliga riksintressen behover utvecklas.

® Prioritering ska goras mellan de stora stadsutvecklingsprojekten for att komma i balans med
stadens genomforandeférmaga (bland annat paus av Frihamnen).

® Stoppa projekt Jubileumsparken.

e Ett omtag behdvs fér framtagandet av ny Oversiktsplan och férdjupade éversiktsplaner fér
att fa dokument som &r hanterbara och som ger tydlig styrning.

e Ta fram rimliga villkor for frikop av samtliga former av tomtrattsupplatelser.

Malsattningar for Fastighets- och Byggnadsnamnd
Konkreta forbattringar i kotid till markanvisning och kotid till start av detaljplan, samt att

detaljplanprocesserna i genomsnitt ga lika fort som jamforbara processer i andra stader, NKI
(n6jdkundindex) for fastighetsagare och exploatorer ska matas, tillsammans med okad
transparens i processernas alla steg.
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5.7 Uppdrag for Trafik- och Miljonamnd

(Innefattar dagens Trafikndmnd, Miljé- och Klimatndmnd, Kretslopp- och Vatten, och Park- och Natur, samt
verksamheten inom Parkeringsbolaget och kollektivtrafikansvaret inom Géteborgs Stads Kollektivtrafik AB.)

5.7.1 Trafik

Bra, fungerande trafik i vardagen ar lika viktigt for goteborgaren som for alla foretag och
verksamheter i staden. Goteborg ar en utspridd stad med stora avstand och barridrer som Gota
Alv, och alla trafikslag har betydande behov av férbattringar.

For goteborgaren ar det avgdrande att kollektivtrafiken inom Goéteborg blir snabbare och mer
tillforlitlig — for att komma till jobbet, skolan eller andra aktiviteter.

Nar Goteborg vaxer ar det extra viktigt att prioritera och lagga resurser for planerande och
genomforande pa ratt trafik- och stadsutvecklingsprojekt.

Aven fér denna planering ar det ytterst ledning och styrning som méste bli mycket battre an
idag for att staden och hela samhillet ska fungera riktigt bra. Val fungerande trafiklosningar
och stadsutveckling ar en forutsattning for att utveckla samhallet med mer valfard och trygghet.

Demokraterna vill bygga bort flaskhalsen for kollektivtrafiken i Brunnsparken och skapa snabba
forbindelser dven genom/forbi centrum. Det beslutade Kollektivtrafikprogrammets (Malbild
Koll2035) utpekade satsning pa Stadsbana (uppgraderad sparvag) mellan Centralen och
Korsvagen via Skanegatan tidigareldggs. Likasa spartunnel mellan Chalmers och Linnéplatsen
via Sahlgrenska for att fullborda snabb kollektivtrafik med hog kapacitet forbi centrum och till
de storsta malpunkterna. Satsningar pa snabb och kapacitetsstark busstrafik, sdésom Bus Rapid
Transit (BRT) i stadstrafik och Metrobus for expressbussar, ar kostnadseffektivt och kan inféras
stegvis pa relativt kort sikt.

Prioriteringar for Trafik
e Goteborgs trafikstrategi ska omformuleras med en positiv syn pa personbilen och mer

betoning pa naringslivets behov av godstransporter.

® Avtalet for Vastlanken ska havas och forhandlingar inleds om omfdrdelning av det statliga
anslaget till andra, nya trafikprojekt som ger nytta fér Goteborg.

e Utveckling av Lisebergsstationen som knutpunkt for kollektivtrafik.

e Trangselskatten avvecklas utifran det minskade innehallet i Vastsvenska paketet.

e Flaskhalsen for kollektivtrafiken i Brunnsparken ska byggas bort och nya, snabba
forbindelser genom/forbi centrum ska skapas. Utpekad satsning pa Stadsbana (uppgraderad
sparvag) mellan Centralen och Korsvagen via Skanegatan tidigarelaggs. Likasa spartunnel
mellan Chalmers och Linnéplatsen via Sahlgrenska.

e Nya, fasta forbindelser 6ver/under adlven ska prioriteras framfor linbaneprojektet. Samt 6kat

bat- och busstrafik pa kort sikt.
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e Nya snabblinjer med befintlig kollektivtrafik som ger 15 min. restid till city fran manga
fororter, bade med hjalp av sparvag (stadsbana) och bussystem som BRT och Metrobus.

e Engelbrektsldnken ska stoppas och alternativ ska utredas och genomféras.

e Cykelprogrammet ska genomforas, inklusive gang- och cykelbro mellan Casinot och
Lundbystrand.

e Fardigstalla och genomfora Goteborgs stads fotgéangarprogram.

e Torslanda tvarférbindelse tidigareldggs och 16sning for trafiken till/frdn Ockeré ska beslutas.
e Omfattande utbyggnad av pendelparkeringar (i linje med beslut i K2020)

e Underhallsskulden med eftersatta vagar, cykelbanor och andra trafikanlaggningar ska
atgérdas.

e Okad tillginglighet till innerstaden genom samverkan med Trafikverket och Nordstans
samfallighet ska gora P-hus Nordstan till ett tillgangligt och attraktivt p-hus.

® Gratis shoppingparkering infors i centrum kl 17 - 20 pa Heden och andra p-platser.

e Utdkad battrafik fran Stenpiren till S6dra och Norra Skargarden.

e Utvecklade gang- och cykelstrak langs kusten ger livskvalitet for goéteborgare och besokare.
e Huvudmannaskap for stadens kajer ska utredas for battre samordning och nyttjande.

e Goteborgs kommun ska med Vasttrafik forhandla fram ett tatortskort for kollektivtrafiken i
Goteborg, med tydligt lagre pris an det nya kortet i Zon A (Goteborg, Méindal, Partille,
Ockerd).

® Goteborgs kommun ska med Vasttrafik forhandla fram 16sning for att kollektivtrafikbiljett
ska kunna ingd i biljett till storre kultur- och idrottsevenemang.

Malsattningar for Trafik
Kommunens verksamhet ska astadkomma konkreta forbattringar i framkomlighet, restider,

trafiksakerhet for goteborgarna och genomfdrande av trafikprojekt.

5.7.2 Miljo, parker samt Kretslopp och Vatten

Miljofragan ar en fraga om livskvalitet och hallbarhet. Goteborgs kommun kan bidra till reella
forbattringar inom stadens omrade. En aktiv stad med ett aktivt naringslivinom miljdomradet
kan ocksa paverka langt mer dn i Géteborg.

Vi vill varna och utveckla Géteborg som en levande och grén stad med hog livskvalitet, friskt
vatten och ren luft. En effektiv och val fungerande kommun ar en grundpelare i miljdarbetet. |
det dagliga arbetet med alltifran fastigheter, energi, avfall, mat, m.m. ska miljoarbetet vara en
integrerad och sjalvklar del i alla moment.

Satsningar pa kollektivtrafik och cykel, liksom mojligheter for laddning av elbilar &r alla del av

det bredare miljoarbetet i staden. Luftkvaliteten maste bli battre i Goteborg — genom bland
annat renare fordon och fortsatt miljdoarbete i hamnen.
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Vi behover varda vara vattentillgdngar genom o6kad rening av kommunala avlopp och
renovering av avloppsledningar. Spridningen av kemikalier, lakemedel och plast/mikropartiklar
maste stoppas.

Staden behover 6ka takten med att separera spill- och dagvatten i dldre nat. Nya anslutningar
skall vara separerade med lokalt omhandertagande av dagvatten.

Intentionerna i det kommande regionala avfallsprogrammet A2030 behdver genomforas.

Stadens Natura 2000-omraden behover utvecklas med férbattrade skotsel och
restaureringsatgarder.  Klimatprogrammet behover revideras med betoning pa
kostnadseffektiva atgarder med malsattningen att uppfylla Parisavtalet, och klimatprogrammet
bor aven inforlivas i stadens Miljoprogram for att na en battre helhetsbild.

Prioriteringar for Miljo, parker samt Kretslopp och Vatten
® Bygg ut och forbattra reningsverk (Gryaab) samt renovera gamla avloppsledningar.

e Nolltolerans mot nedskrdapning och inférande av skrdapvakter.

e Gynna narodlade och miljéanpassade alternativ och Vastsveriges jordbruk i kommunens
upphandlingar av mat.

e Sakerstall gronomraden och parker genom ett nytt stadsmiljoprogram.
e Genomfor atgardsprogram for att alla forskolor ska bli giftfria.

e Utveckla den fastighetsnara sopsorteringen.

e Trafiksatsningar ar en del av miljoarbetet i staden.

e Minimera utslappen i kommunens energiproduktion.

e Huvudmannaskap for Fritidslantgardar och 4H-gardar ska utredas.

e Behov och tillganglighet till hundrastgardar ska utredas.

e Utvecklad skotsel av Natura 2000-omraden.

e Revidera och inarbeta Klimatprogram i stadens Miljéprogram.

Malsattningar for Miljo, parker samt Kretslopp och Vatten
Kommunens verksamhet ska astadkomma konkreta forbattringar vad galler battre luftkvalitet,

lagre energiforbrukning, renare vattendrag och mindre nedskrapning.
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5.8 Kommunala Bolagen

5.8.1 Uppdrag for AB Framtiden

(Innefattar dven den politiska styrningen inom dotterbolagen, samt inférlivat AB Géteborgslokaler.)

Foretagets uppdrag att omvandla till bostadsratter behéver fortydligas med en val utarbetad
strategi for att starka omvandlingarna i de utsatta omradena.

Framtidens mal om 1400 nya hyreslagenheter per ar ska revideras.

Effekterna av den nya renoveringsstrategi som under aret introduceras ska pa samma satt foljas
kontinuerligt och utvarderas lI6pande. Framtiden ges ocksa i uppdrag att i samarbete med
privata aktorer identifiera underutnyttjade markomraden i sina bostadsomraden dar bostader
med varierade dgandeférhallanden kan produceras.

Tva 6vergripande mal med dessa forandringar ar att minska de riskfyllda nedskrivningar som
nu gors i nyproduktionen samtidigt som Goteborgs skattekraft starks.

5.8.2 Uppdrag for HIGAB

Foretagets uppdrag och fastighetsbestand ska utvarderas. Det 6verskott som uppkommer vid
fran forséljning av kommersiella lokaler kan anvandas till satsningar pa de kommunala
karnverksamheterna skola och omsorg samt utveckling av de utsatta omradena.

De delar av Higab som ar prioriterade fér kommunala och kulturella verksamheter ska
utvecklas. Férdelningen av kostnader for dessa sarskilda verksamheters behov bestams sedan
i tydliga och transparanta avtal mellan kommunen och bolaget

5.8.3 Uppdrag for Goteborgs Hamn

Arbetet for farledsfordjupning ska prioriteras. Bolaget ska bidra till stadens utveckling bland
annat genom att verka for goda forutsattningar for utvecklad farjetrafik, och dven kajplatser
for kryssningsfartyg

5.8.4 Uppdrag for Goteborgs Energi

Fjarrvarmen skall vara fossilfri ar 2025 och Rosenlundsverket skall vara avvecklat till samma
tidpunkt. Goteborg Energi skall paskynda arbetet med att bli ett kundorienterat tjansteforetag.
Genom en samverkan med kunderna skall systemen for forsérjning av el, varme och kyla
optimeras vad galler effektivitet och kostnad. Andelen spillvirme ska 6ka och laststyrning ska
inforas i fjarrvarmenatet. Goteborg Energi skall aktivt medverka i omstallningen till ett eldrivet
transportsystem.

5.8.5 Uppdrag for Goteborgs Sparvagar

Bolagets organisationsstruktur ska utvecklas tillsammans med tydligare rutiner, befogenheter
och ansvar pa alla nivder. Bolagets verksamhet ska jamféras med de internationellt ledande
sparvagnsstaderna (t.ex. Lyon, Paris, Bordeaux, Strasbourg och Manchester) och atgarder ska
vidtas med malet att bolaget ska gora Goteborg till en ledande sparvagnsstad i internationell
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ranking. | inkbpsprocessen av den nya sparvagnen M33 ska sakerstallande av hog kvalitet och
budget prioriteras framfor tidsplan. Arbetet med att gora bolaget attraktivare for alla
yrkesgrupper, inklusive sparvagnsforare, ska prioriteras.

5.8.6 Uppdrag Goteborg & Co

(Innefattar dven inférlivat Got Event AB.)

En ny multiarena behdver ges ratt placering i staden och beslutas inom ramen for en plan for
hur 6vriga stérre arenor ska anvandas och utvecklas.

5.8.7 Uppdrag for Liseberg

Jubileumsprojektet ska omvarderas utifran aktuella férutsattningar.

5.8.8 Uppdrag for Stadsteatern

Den politiska styrningen av Stadsteatern och dess organisationsform ska utredas.

5.8.9 Uppdrag for Regionala bolag
(Renova, Gryaab, Grefab)
Genom samverkan med dgarkommunerna skall arbetet med att minska 6verskottsvatten

(dagvatten) paskyndas. Utredningar som foljd av det nya milj6tillstandet skall ges prioritet infor
kommande till- och nybyggnad av Rya reningsverk. Forskning och utvecklingsarbete kring hur
amnen som idag har dalig rening skall kunna renas i framtiden skall ges prioritet. Framtida krav
pa hantering av slam medfor att beredskap for alternativ slamhantering maste utredas.
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5.9 Beslut angdende uppdrag till néimnder och bolag

a. Alla namnder och bolag ges i uppdrag att ta fram namndbudget/affarsplan och
verksamhetsplaner utifran i detta dokument angiven resurstilldelning, prioriteringar
och malsattningar.

b. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda hur effektiviseringar och andra
forandringar inom bolagen kan ge en hallbar utdelningsniva som ar hégre an 150

miljoner kr per ar, med malsattning om minst 500 miljoner kronor per ar from 2020.

c. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att bereda andringar i styrande dokument for att
avveckla presidierna i bolagsstyrelserna.

d. Kommunstyrelsen ges i uppdrag att utreda hur opolitiska professionella ledaméter kan
ges plats i de kommunala bolagens styrelser.
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Bilaga 1 — Ekonomiska ramar i miljoner kr

Resultatrdkning 2020
Verksamhetens intdkter, exkl reavinst 11 341
Realisationsvinster 600
Verksamhetens kostnader -43 155
Avskrivningar -1 600
Verksamhetens nettokostnader -32 814
Skatteintakter 29 823
Kommunalekonomisk utjamning 3542
Finansiellt netto, exkl utdelning -62
Utdelning 500
Arets resultat 989
Balanskravsutredning -600
Arets balanskravsresultat 389

Skattesatsen faststalls till 21:12 6re per skattekrona.

Balansrakning 2020
Anlaggningstillgangar 84 310
Omsattningstillgangar 12 000
Summa tillgangar 96 310
Eget kapital 25 800
varav arets resultat 989
varav resultatutjamningsreserv 2 609
Avsattningar 4 800
Langfristiga skulder 44710
Kortfristiga skulder 21 000
Summa skulder 65710
Summa eget kapital, avs, skulder 96 310
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2021
11 617
600
-43 940
-1 650
-33 373

30 853
3313

500
1200
-600
600

2021
94 020
12 000

106 020

27 790
1200

2 609
5200
51030
22 000
73 030
106 020

2022
11 888
600

-45 290
-1 700
-34 502

32175
3199
-126
500
1246
-600
646

2022
104 630
12 000
116 630

29 160
1246

2 609
5600
58 780
23 000
81870
116 630
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Stadsdelsnamnder
Angered

Ostra Goteborg
Orgryte-Harlanda
Centrum

Majorna-Linné
Askim-Frolunda-Hogsbo
Vastra Goteborg

Vastra Hisingen

Lundby

Norra Hisingen

Summa SDN Befolkningsansvar
Resursnamndsuppgift SDN

Ovriga ndmnder
Forskolenamnden
Grundskolenamnden
Utbildningsnamnden
Arbetsmarknad o vuxenutbildning
Byggnadsnamnden
Fastighetsnamnden

Idrotts- och foreningsnamnden
Kulturnamnden

Lokalnamnden

Miljo- och klimatnamnden

Park- och naturnamnden
Trafiknamnden

Arkivnamnden
Kommunledningen

Ink6p och upphandling
Intraservice

Konsument och medborgarservice
Valndmnden
Overférmyndarnimnden arvoden
Social resursnamnd

Summa o6vriga namnder

1600
1550
1260
1090
1220
1690
1230
1300
1050
1250
13 240
146

4530
8 380
2122
660
120

472
551
-101
65
265
770
21
290

63
45

25
580
18 740
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Sarskilda budgetposter

BRG 0
Fastighetsnamnd transfer 68
Goteborg & Co 90
Raddningstjansten Storgoteborg 353
Studieférbunden 31
Summa Sarskilda budgetposter 542

Investeringsplan 2020-2023

Fastighetsnamnden 1190
Idrott- och féreningsnamnden 2300
Kretslopp och vattennamnden 3300
Lokalnamnden 18 500
Park- och naturnamnden 200
Trafikndmnden 7900
Summa investeringar 33390

Exploateringsinvesteringar 2020-2023

Exploateringsinkomster 7 600
Exploateringsutgifter -5 890
Exploateringsnetto 1710
Utbyggnad VA -250
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Kommuncentrala poster
Allman reserv
Personal-/kompetensforsorjning
Bostader funktionsnedsatta exp
Broddar for 65-aringar

Enkelt avhjalpta hinder
Etablering av stodcentrum
Hedersfortryck och extremism
Kostnader for assistansersattning
Lindholmen Science Gbg film
Revisorskollegiet

Stod till folkobservatorium
TAGE - Kretslopp- och vatten
Tillkop kollektivtrafiken
Utv.bidrag Stiftelsen Korsvagen
Ekonomiskt ansvar deponier
Index infrastrukturavsattningar
Bidrag politiska partier
Lindholmen sci grundfinansiering
Lindholmen sci Visual Arena
Johanneberg sci

Goteborgs Symfoniker
Kommunovergrigapnde avgifter
Avgiftsfri simundervisning
Bemanning lekplatser
Raddningstj brandvatten
Borgerlig vigsel

Extern visselblasarfunktion
Pensionskostnader

Finansiering via intern KP avgift
Finansiering via intern avgift
Pensioner RSGBG

Summa Kommuncentrala poster

100
50
169
20

222

1912
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Demokraterna

Demokraternas budget 2020, version 1.08

58



	Demokraternas 11 stora förbättringar för Göteborg
	1. Ekonomiska ramar och direktiv
	1.1 Förutsättningar, Demografin i Sverige
	1.2 Förutsättningar, Skatteunderlaget i Göteborgs kommun
	1.3 Förutsättningar, Antal anställda i Göteborgs kommun
	1.4 Analys för ekonomiska ramar
	1.5 Direktiv för ekonomiska ramar
	1.6 Beslut gällande Ekonomiska ramar och direktiv:

	2. Ledning och styrning
	2.1 Förutsättningar organisation
	2.2 Principer för bättre politisk styrning
	2.2.1  Befolkningsansvar och lokal demokrati
	2.2.2  Tillitsbaserad styrning
	2.2.3  Flera förvaltningar under en nämnd
	2.2.4  Utpekat ansvar för helhet – utskott
	2.2.5  Nämndernas uppdrag
	2.2.6  Nämndernas storlek
	2.2.7  Nämndernas interna organisation

	2.3 En ny politisk organisation – med förmåga att styra
	2.3.1  Stegvis förändring
	2.3.2  Stadsdelsregioner (SDR)
	2.3.3  Kommunstyrelsen och Kommunalrådsberedning
	2.3.4  Stadsledningskontoret blir Stöd- och samordningsförvaltning
	2.3.5  Förskole-, Grundskole-, Utbildnings-, Idrotts- och förenings-, samt Kulturnämnden
	2.3.6  Fastighets- och Byggnadsnämnd
	2.3.7  Trafik- och Miljönämnd
	2.3.8  Stadshus AB
	2.3.9  AB Framtiden
	2.3.10  HIGAB
	2.3.11  Göteborgs Hamn
	2.3.12  Göteborgs Energi
	2.3.13  Göteborgs Spårvägar
	2.3.14  Göteborg & Co
	2.3.15  Liseberg
	2.3.16  Stadsteatern
	2.3.17  Regionala bolag

	2.4 Lagstiftning är grunden för kommunens ansvar
	2.5 Budgetprocess och Stadsdirektörens roll
	2.6 Budgetprocess
	2.7 Halverad politisk administration
	2.8 Minskad överadministration
	2.9 Resursfördelningsmodell
	2.10 Uppföljningsrapporter
	2.10 Benchmarking
	2.11 Beslut gällande Ledning och styrning

	3. Vision och Strategiskt mål
	4. Kommunstyrelsens samordnande uppdrag
	4.1 Personal och Arbetsmiljö – Stadenövergripande
	4.2 Näringslivssekretariat under Kommunstyrelsen
	(ersätter Business Region Göteborg)
	4.3 Digitalisering och E-förvaltning
	4.4 Omvandling från projekt och kringarbete till grunduppdraget
	4.5 Värderingar
	4.6 Segregation
	4.7 Inköp och upphandling
	4.8 Sänkning av ambitionsnivå
	4.9 Målsättningar för Kommunstyrelsens samordnande uppdrag
	4.10 Beslut gällande Kommunstyrelsens samordnande uppdrag:

	5. Uppdrag till Nämnder och Bolag
	5.1 Uppdrag till Stadsdelsregioner
	5.1.1  Trygghet
	5.1.2  Äldreomsorg
	5.1.3  Samhällsstöd, Socialtjänst och Funktionshinder
	5.1.4  Arbetsmarknad

	5.2 Uppdrag till Förskolenämnden
	5.2.1  Kompetensförsörjning och arbetsmiljö
	5.2.2  Stärk rektorsrollen
	5.2.3  Digitalisering
	5.2.4  Lämplighetsprövning för pedagogisk omsorg
	5.2.5  Att värna om barnen
	5.2.6  Utbildning för vårdnadshavare
	5.2.7  Förskolans fysiska miljö

	5.3 Uppdrag till Grundskolenämnden och Utbildningsnämnden
	5.3.1  Tvålärarsystem
	5.3.2 Elever i grund- och gymnasiesärskolan
	5.3.3  Behovsanpassad undervisning
	5.3.4  Stärk rektorsrollen
	5.3.5  Samverka med lärarutbildningar
	5.3.6  Renodla läraryrket
	5.3.7  Utveckla elevhälsoarbetet
	5.3.8  Digitalisering
	5.3.9  Fritidshem
	5.3.10  Barnkonventionen
	5.3.11  Samverkan och förebyggande arbete

	5.4 Uppdrag för Idrotts- och föreningsnämnden
	5.5 Uppdrag för Kulturnämnden
	5.6 Uppdrag för Fastighets- och Byggnadsnämnd
	5.7 Uppdrag för Trafik- och Miljönämnd
	5.7.1  Trafik
	5.7.2  Miljö, parker samt Kretslopp och Vatten

	5.8 Kommunala Bolagen
	5.8.1  Uppdrag för AB Framtiden
	5.8.2  Uppdrag för HIGAB
	5.8.3  Uppdrag för Göteborgs Hamn
	5.8.4  Uppdrag för Göteborgs Energi
	5.8.5  Uppdrag för Göteborgs Spårvägar
	5.8.6  Uppdrag Göteborg & Co
	5.8.7  Uppdrag för Liseberg
	5.8.8  Uppdrag för Stadsteatern
	5.8.9  Uppdrag för Regionala bolag

	5.9 Beslut angående uppdrag till nämnder och bolag
	Bilaga 1 – Ekonomiska ramar i miljoner kr



